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ensayo

RAFAEL RIVAS DE BENITO
Espana

SEMINARIOS IBEROAMERICANOS
DE COOPERACION TECNICA EN ARTESANIA!

Resumen:

En el informe presentado en el Noveno Seminario Iberoamericano de
Cooperacion Técnica en Artesania, Rafael Rivas de Benito hace un analisis
retrospectivo de lo que han sido veinte afios de Cooperacion Técnica en
Artesania.

Veinte afios en los que se han realizado nueve seminarios , conferencias
preparatorias, cursos en los distintos paises de América, actuaciones de
cooperacion y asistencia técnica, se han creado organismos especializados
en el ambito artesanal, el Centro de Documentacion e Investigacion de la
Artesania de Espafia y América, el Observatorio Iberoamericano de la
Artesania y de la Pequena Industria Manufacturera, se constituy6 legal-
mente la Comunidad Tberoamericana de la Artesania (CIART) y muchas
otras actividades en las que se han involucrado artesanos, técnicos y
profesionales de las més diversas ramas.

El autor sefiala los logros y compromisos alcanzados, pero también expresa
las frustraciones y los anhelos. Hace un recorrido por lo aprendido en veinte
afios de hacer camino y al mismo tiempo reflexiona sobre los retos que
plantea el sector artesano contemporaneo.
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El 9no. Seminario Iberoame-
ricano de Cooperaciéon Técnica en
Artesania, se llevd a cabo en la
Ciudad de Santiago de Compostela,
coincidiendo con el Afio Santo
Xacobeo. Después de veinte afios
de ininterrumpida actuacion en el
recorrido del camino de la coope-
racion iberoamericana para la arte-
sania, de nuevo volvimos a
Compostela.

Porque, en verdad, esta cosa
empez6 en Compostela. Todo se
inicid en esa misma ciudad hace
veinte afos, cuando con humildad
y muchas dudas nos propusimos
todo un programa de actuacionesy
acordamos, mas como un deseo
que como una realidad verificable,
que el Seminario de 1984 debia
institucionalizarse y realizarlo cada
dos afos, de manera alternativa en
Espafia y en pais de Iberoamérica.

Creemos verdaderamente haber
cumplido nuestro compromiso al
haber realizado, en estos veinte
anos, nueve seminarios, ademas
de una gran reunion coordinadora
que tuvo lugar, con ocasién del
Quinto Centenario del Descubri-
miento de América, en 1992.

I. LO QUE RESPECTA A LOS
SEMINARIOS:

- Al primero, el de Santiago de
Compostela en el afio 1984,
llegamos llenos de aliento, de
inexperiencia, de ilusiones y
sin ser conscientes del inmen-
so camino que nos quedaba
por recorrer.

- El segundo lo celebramos en
la hermosa y entrafiable ciu-
dad de Quito, en Ecuador, de



la que tenemos tan imborra-
bles recuerdos y donde crei-
mos haber cubierto el sueno
de la continuidad.

El tercero fue en la isla de
Tenerife, donde se constitu-
y0, aunque fuese de manera
informal, la Comunidad Ibe-
roamericana de la Artesania,
CIART.

El cuarto lo hicimos en lasiem-
pre acogedora ciudad de San
José de Costa Rica, lugaren el
que tantas cosas han sido
gestadas, programadas y eje-
cutadas a lo largo de todo este
tiempo.

En el quinto de nuevo regresa-
mos a Tenerife, para hacer re-
paso de los compromisos ad-
quiridos e inaugurar el Centro
de Documentacion e Investi-
gacion de la Artesania de Es-
pafia y América, creado como
consecuencia de los acuerdos
del tercero.

El sexto fue en Toluca de Ler-
do, México, donde nos reen-
contramos con toda la historia

artesanal de la América pro-
funda, creadora y espiritual y
nos volvimos a comprometer
con las poblaciones artesanas
indigenas.

El séptimo en la maravillosa
Cadiz, vinculo indiscutible de
las conexiones de Espana con
las Américas. Aqui decidimos
formalmente la instituciona-
lizacion de la CIART y dar el
salto adelante para garantizar
la continuidad.

El octavo en Panama, donde
tuvimos ocasion de participar
en las conmemoraciones del
Primer Centenario de su Inde-
pendencia y dedicar un semi-
nario especifico al papel de la
mujer en la artesania del siglo
XXI. Fue un Seminario que
hizo justicia y descubrio el
mundo incomparable de la
mujer artesana iberoameri-
cana, sus problemas y donde
se hizo compromiso con su
causa.

Y el noveno, justo a los veinte
afios del primero, de nuevo
nos citamos en Santiago de



Compostela, con la idea de
hacer balance de estos afios,
de los logros y de las frustra-
ciones, dar una mirada retros-
pectiva del recorrido realiza-
do, al tiempo que proyectemos
nuestras actuaciones de cara al
siglo que acaba de comenzar.

Para llegar hasta aqui hemos
tenido que recorrer un largo cami-
no, que si bien ha tenido esos fina-
les de etapa memorables de los
ocho seminarios precedentes, ha
significado, como para todo pere-
grino de Santiago, un arduo y duro
caminar. A veces hemos transita-
do por senderos desconocidos y
turbulentos, otras por caminos mas
apaciblesy placenteros, pero siem-
pre ha sido dura la tarea del cami-
nante que tenia su objetivo en lle-
gar a su “Compostela”. Solo la
esperanza de llegar a nuestras me-
tas nos animaba, nos dirigia y, en
muchas ocasiones, nos daba im-
pulso para no desistir cuando el
miedo, el abatimiento o el simple
cansancio parecian obligarnos a
abandonar el empefio.

Por eso, después de esos vein-
te afios de hacer camino, el Apos-

tol nos ha permitido reunirnos de
nuevo en Compostela, y con todas
las autocriticas que mas adelante
haremos, decirle, Sesior Santiago:
el camino que aqui nos inspiraste
hace veinte aios lo hemos hecho lo
mejor que hemos sabido y podido.
Creemos haber gestionado nues-
ros magros recursos como mejor
hemos sabido. Creemos haber ayu-
dado durante el trayecto a escoger
una mejor senda a muchos con
quienes nos hemos encontrado.
Seguimos con la misma joven y
lozana voluntad de continuar la
ruta emprendida y hoy estamos
aqui para darte gracias, por la
inspiracion que nos hiciste, por la
ayuda que desde el principio nos




has brindado y a pedirte fuerzas
para seguir adelante en la tarea,
que si bien no esta concluida, si
creemos suficientemente consoli-
dada.

A lo largo de estos afios, ha
sido fundamental el apoyo del Mi-
nisterio de Industria Turismoy Co-
mercio, y sus anteriores anteceso-
res con sus diversas denominacio-
nes: Ministerio de Ciencia y Tec-
nologia, Ministerio de Industria y
Energia, Ministerio de Industria,
Comercio y Turismo o Ministerio
de Industria. Siempre a lo largo de
estos afios, cualquiera que haya
sido su denominacion y sus areas
competenciales, siempre ha con-
fiado en este proyecto y ha encon-
trado la via adecuada para dotarlo
con los recursos, al menos los im-
prescindibles, pararealizar los pro-
yectos que como fundamentales le
eran presentados.

Lo logrado no hubiese sido
posible sin el aporte de la Agencia
Espaiiola de Cooperacién Interna-
cional (AECI) y su antecesor el
Instituto de Cooperacion Iberoame-
ricana, por su permanente confian-
zaen lalinea de la cooperacion con

la artesania de América. Gracias a
la Agencia, al ICI, se han podido
formar miles de técnicos y hacer
mas de un centenar de cursos de
formacién en el sector alo largo de
toda la geografia americana.

La Agencia Espaiiola de Co-
operacion Internacional nos ha se-
guido dando su confianzay, lo que
no es menos importante, su ayuda
financiera.

El Ministerio de Industria,
Turismo y Comercio y en parti-
cular su Direccion General de
Desarrollo Industrial, en la que es-
tamos incluidos, han mantenido su
misma linea de tantos afios y nos
ha permitido libertad de gestion,
recursos financieros y compren-
sion para nuestros proyectos.

II.- EL IRRESISTIBLE CAMI-
NO DE LOS SEMINARIOS

En el informe que rendimos en
el 8° Seminario en Panama tuvi-
mos ocasion de hacer un repaso de
los siete Seminarios precedentes y
acadauno de ellos les pusimos una
cualificacién que los identificase.



Asi al Seminario primero, de San-
tiago de Compostela, le denomi-
namos el Seminario de la Inicia-
cion; al segundo, de Quito, lo de-
nominamos Seminario del Despe-
gue; al tercero, de Tenerife, Semi-
nario de la Comunidad; al cuarto,
de San José de Costa Rica, le deno-
minabamos Seminario de la Em-
presa Artesana; al quinto, celebra-
do también en Tenerife, le llama-
mos Seminario de la Nuevas Tec-
nologias; al sexto, de México, Se-
minario de la Confianza; al sépti-
mo, de Cadiz, le pusimos como
denominacion Seminario de la
Internacionalizacion. Por supues-
to que el octavo Seminario fue el
Seminario de laMujery sin dudael
noveno seminario es el Seminario
de la Artesania como instrumento
de lucha contra la Pobreza.

III.- UNAS NOTAS SOBRE EL
SEMINARIO EN PANAMA

El Seminario de Panama fue
un Seminario del que particular-
mente estamos orgullosos y lo es-
tamos porque fue unacontecimien-
to importante y trascendente. Fue
un seminario que dedicamos inte-
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gramente a la mujer artesana de
Iberoamérica. Quisimos abordar el
tema en su autentica integridad y
estoy seguro de que lo consegui-
mos. De la importancia de los te-
mas y del nivel de los participan-
tes, es muestra el Libro Memoria
del Seminario que se entrego en el
Noveno Seminario en Santiago.

En los Seminarios preceden-
tes ya habiamos abordado los te-
mas importantes que, de manera
general, afectan al sector artesano
iberoamericano. Ya habiamos de-
dicado muchos esfuerzos, estudios
e investigaciones a los temas que a
todos nos eran comunes: las pro-
ducciones artesanas; el mejora-
miento productivo; la artesania
como mantenedora de la cultura
material de los pueblos, la Identi-
dad y el Patrimonio; la afectacion
del medio ambiente y desarrollo
sostenible; la especial considera-
cion de las poblaciones indige-
nas artesanas; la Gestion Empre-
sarial, la consideracion de la ar-
tesania dentro del tejido indus-
trial y productivo; la comerciali-
zacion y el estudio de los merca-
dos: los interiores, los exteriores y
los turisticos. Habiamos estudiado



la incorporacion de las nuevas tec-
nologias, la concepcion del disefio
como instrumento de racionaliza-
cion para la modernizacion de los
diversos subsectores y su adecua-
cion a las demandas de la sociedad
del tiempo en que vivimos; el
asociacionismo y las formas orga-
nizadoras de la economia social; la
incorporacion al sector de las tec-
nologias de la informacion; la for-
macion desde sus diversas vertien-
tes, tecnoldgica, de gestidon, co-
mercial y de investigacion; etc.,
etc.. Era la hora de dedicar un se-
minario monografico a quien re-
presentaba mucho mas del 50%
del universo humano de artesania
en iberoamericana y base indiscu-
tible de su identidad y de la trans-
ferencia de saberes, tradiciones y
destrezas: la mujer artesana ibero-
americana.

Planteada la decision, quisi-
mos hacerlo desde un punto de
vista integral, en cuanto a conteni-
dos y en cuanto a origenes y situa-
ciones geograficas. Por ello, para
su preparacion, convocamos tres
conferencias preparatorias previas
al Seminario de Panama, que am-
pliaran el espectro de técnicos y

especialistas que tratasen el temay
que pudiesen recoger las vivencias
y peculiaridades de los mas diver-
sos paises. La primera de estas
conferencias se celebrdé en Cordo-
ba (Argentina) para los paises del
Cono Sur de América, en la que se
abordaron los problemas de la
Mujer artesana y la innovacion; la
segunda tuvo lugar en México,
donde se procedid al estudio y con-
sideracion de la problematica de la
Mujer y la competitividad y final-
mente la tercera, que tuvo lugar en
Quito, se trato de la problematica
de la Mujer artesana y la Tradi-
cion.

Es importante sefialar una pe-
quena reflexion a algo tan impor-
tante, tan trascendente, tan inelu-
dible y tan necesario como es que
el octavo seminario, sin ser un se-
minario de mujeres, fue un semi-
nario de compromiso con la mujer
artesana. Fue un compromiso en
el campo de la produccion, pero
también fue un compromiso por la
igualdad de género, por el recono-
cimiento de la condicion de ser
mujer, con las dificultades anadi-
das por serlo y por el hecho de
ser artesana. Un compromiso en la

11



lucha porlaigualdad, porladiscri-
minacion positiva, por la justicia
de comprender y comprometerse
enlaluchaporladignidad de géne-
ro. En Panama se hizo un compro-
miso de la Comunidad Iberoame-
ricana de la Artesania en la lucha
milenaria de la mujer contra quien
la oprime, la violenta, la veja o la
ignora. Y por eso, no solamente
debemos estar orgullosos, sino que
estamos decididos a ser en este
aspecto permanentemente militan-
tes.

IV.- VEINTE ANOS DE AC-
TUACIONES DE LAS QUE
RENDIR CUENTAS

Es oportuno hacer un balance,

aunque sea sintético y a grandes
rasgos, de las mas importantes rea-
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lizaciones que, a lo largo de estos
veinte afios, han sido llevadas a
cabo, aun sin detenernos demasia-
do en pormenores. Los datos e
informaciones que sefalaremos,
pueden dar la falsa impresion de
que nos consideramos excesiva-
mente complacidos y satisfechos
pues, como tendremos ocasion de
expresar mas extensamente en otro
pasaje de este informe, simplemen-
te creemos que larealizacion de las
actuaciones que vamos a enumerar
ha estado en armonia con los re-
cursos encontrados, aunque para
encontrar esos recursos muchas
veces haya sido necesaria una in-
tensa busqueda, una desgastadora
y angustiosa espera y una casi per-
manente zozobra ante el descono-
cimiento de la posibilidad de acce-
so a los mismos. En cambio, en
otras ocasiones, la tarea ha sido



mas facil, gracias a personas que
nos han comprendido y nos han
brindado su ayuda diligente y des-
interesada.

A lo largo de estos afios hemos
realizado, dentro de este Programa
Iberoamericano de Cooperacion
Técnica en Artesania, las siguien-
tes principales actuaciones:

- Son nueve los Seminarios in-
ternacionales que hemos rea-
lizado, contando, a lo largo de
todos ellos, con la presencia
de mas de 800 participantes.

- Se han celebrado 7 conferen-
cias preparatorias, con 223
asistentes.

- Hemos realizado 115 cursos
en los distintos paises de Amé-
rica, con 2.875 técnicos alum-
nos formados, de los cuales
mas de 1.600 eran mujeres y el
resto hombres.

- Hemos impartido 28 cursos
Iberoamericanos en Espaiia, en
las sedes de Madrid, La Oro-
tava y Cadiz, con un total de
840 técnicos superiores que

han pasado por dichos cursos,
de los cuales, aproximadamen-
te, el 60% han sido mujeres y
el 40% hombres.

Hemos realizado actuaciones
de cooperacion técnica en 14
paises, conun total de 25 inter-
venciones.

Hemos proporcionado asisten-
cias técnicas especializadas,
entre las que cabe destacar
nuestra colaboracion con mo-
tivo de la catastrofe de la
Josefina en Ecuador y la re-
daccién del proyecto para el
desarrollo de la cuencadel Rio
Paute y Gualaceo; la redac-
cion del Proyecto «Cafiari»
paralazonade Cuenca (Ecua-
dor), el programa de Desa-
rrollo para mujeres y colecti-
vos jovenes en riesgo de la
Patagonia Argentina y la re-
ciente redaccion del Libro
Blanco de la Artesania en Ni-
caragua.

Se han atendido mas de 20
peticiones de asistencia técni-
ca en América, con participa-
cion directa.
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Se han utilizado mas de 60
profesionales docentes, de las
distintas materias, que han im-
partido sus ensefianzas en los
cursos, de los cuales 37 co-
rrespondian a profesionales
americanos, 16 espafioles y el
resto de otras nacionalidades.

Sehanevacuadomasde 10.000
consultas con informaciones
técnicas para las artesanias.

Se han publicado 7 Libros
Memoria de los Seminarios y
se han editado diversas y pun-
tuales publicaciones.

Se han creado las AIDECA,
como organismos especializa-
dos en artesanias, en los que se
han tratado de asociar perso-
nas que han pasado por los
cursos o los Seminarios.

Se ha creado el Centro de Do-
cumentacioén e Investigacion
de la Artesania de Espafia y
América, con sede en la Oro-
tava, Tenerife, asi como el Mu-
seo de la Artesania Iberoame-
ricana en el Convento de San-
to Domingo en la Orotava.

Se ha creado y mantenido el
Observatorio Iberoamericano
dela Artesaniay dela Pequena
Industria Manufacturera, con
sede en Cadiz, residenciado en
el Centro Tecnologico de
Cadiz y que en estos dias esta-
mos en vias de renovacion del
Convenio con el Ayuntamien-
to de Cadiz que ampara y
cofinancia su funcionamiento
y de su traslado a sede propia e
independiente.

Se ha creado, constituido y
registrado legalmente la Co-
munidad Iberoamericana de la
Artesania (CIART).

Se han hecho conferencias es-
pecificas en diferentes paises
sobre las siguientes materias:
Disefio, Medio Ambiente, Tu-
rismo, Patrimonio y Artesanias
en Peligro de Extincion

Se han realizado programas
especificos con determinadas
Comunidades indigenas y se
han propuesto programas pun-
tuales para la promocion de
sus producciones y su comer-
cializacion.



Se cred el Museo Iberoameri-

cano en Cérdoba Argentina a
iniciativa de Fundart.

Se han firmado 11 convenios
con paises o instituciones ibe-
roamericanas para el desarro-
11o conjunto de actuaciones en
América.

Se han realizado exposiciones
itinerantes en las que llevaba-
mos y presentabamos los cri-
terios mas avanzados en la li-
nea de modernizacion de tec-
nologia y disefio.

Hemos colaborado en la crea-
cion de Ferias iberoamerica-
nas como la de Tenerife, que
lleva ya mas de 16 ediciones
interrumpidas y continia rea-
lizandolas.

Hemos participado en ferias
de la mas diversa indole y na-
turaleza, en Cordoba (Argen-
tina), en Cuba, en Espafia, don-
de destacamos las FIBART,
de grato recuerdo para quienes
tuvieron la suerte y oportuni-
dad de aprovecharlas.

- Se han recibido a técnicos de
todos los paises de habla espa-
fiola y portuguesa, con inclu-
sion de Belice y Haiti.

- Para atender a estas actuacio-
nes, el personal técnico propio
o el especialmente contratado,
ha tenido que realizar en este
tiempo mas de 1.000 despla-
zamientos internacionales a
distintos paises de América y
hemos desplazado a mas de
3.000 técnicos de todos los pai-
ses, bienaotros paises de Amé-
rica o a Espaia.

Pero lo mas importante de toda
esta serie de actividades que, aun
siendo bastantes, son, a nuestro
juicio, insuficientes, ha sido, sin
duda alguna, el clima y el contexto
en que han sido realizadas. Pode-
mos asegurar que, sin perjuicio de
las diferencias puntuales que en las
relaciones personales siempre pue-
den aparecer, a lo largo de todas
estas acciones, en el curso de las
interrelaciones oficiales o institu-
cionales, nunca, jamas, ha habido
una discrepancia de fondo, nunca
ha habido una sola reclamacion,
nunca ha habido una factura sin
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pagar aunque los pagos hayan lle-
gado tarde, nunca ha habido una
reclamacion judicial, ni adminis-
trativa, ni tan siquiera un escrito de
algiin organismo o pais que haya
formulado una queja de fondo.
Creemos que esto dice mucho de la
importancia y de la aceptacion de
un programay de laimplicacion de
los muchos profesionales a los que
ha sido necesario recurrir e impli-
car con la tarea que se les enco-
mienda.

Porque en verdad estas actua-
ciones no han sido realizadas en
solitario por una sola institucion,
ni ello hubiese sido deseable. Posi-
blemente tampoco hubiese sido
posible sin la presencia permanen-
te y la coordinacién de la Funda-
cion Espanola para la Artesania,
que ha tenido ocasion de coordinar
los esfuerzos y los recursos.

Pero para que todo, cuanto
hemos enumerado, haya sido po-
sible se han concitado muchas
voluntades a lo largo de todo este
tiempo. Bastese recordar las ins-
tituciones que en Espafia han
contribuido, a lo largo de todo
estos aflos, para larealizacion del
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Programa con Iberoamérica. Apar-
te de el Ministerio de Industria, en
sus distintas acepciones, a lo largo
del tiempo y de la Agencia Espa-
flola de Cooperacion Internacio-
nal, han intervenido en uno u otro
momento: La Xunta de Galiciay el
Ayuntamiento de Santiago de
Compostela, desde su iniciacion
en el Primer Seminario, la extin-
ta Empresa Nacional de Arte-
sania (ARTESPANA), La Uni-
versidad Auténoma de Madrid,
El Museo de América, el Cabildo
Insular de Tenerife, EI Gobierno
de Canarias, el Ayuntamiento de
la Villa de la Orotava, El Orga-
nismo Nacional de Loterias y
Apuestas del Estado del Ministe-
riode Hacienday el Ayuntamien-
to de Cadiz.




Por parte americana han sido
muchos los organismos y muchos
los paises que han apostado por
este programa y le han ayudado,
tanto con elementos personales
como con sus fondos y recursos,
para la realizacion conjunta de las
actividades propuestas. Asi hemos
de destacar los esfuerzos realiza-
dos por los Gobiernos de Argenti-
na, Brasil, Ecuador, Venezuela,
Cuba, Paraguay, Republica Domi-
nicana, Puerto Rico, Panama, Cos-
ta Rica, El Salvador, Honduras y
México.

También hemos de destacar
los esfuerzos de organismos como
AIDECA Argentina y AIDECA
Pert1, el Fondo Cubano de Bienes
Culturales, el CIDAP, donde he-
mos bebido informacion y cultura
todos los que hemos pretendido
saberalgo de artesania y saberalgo
de América, ERCAC, que sinduda
es la matriz de cuanto intentamos
hacer por la integracion iberoame-
ricana, Fundarte, Fundacion Polar,
y alguna otra que no pretendemos
ignorar.

Alo largo de estas actuaciones
hemos tenido que entrevistarnos

con Presidentes, con Ministros, con
Viceministros, con Gerentes Ge-
nerales, con representantes de los
colectivos artesanos, con los pro-
pios artesanos, con lideres indige-
nas y en todos los lugares, desde
los palacios presidenciales hasta
las chozas de los pobladores indi-
genas, hemos ido con la misma
humildad y dignidad y hemos sido
atendidos con la misma considera-
cidény respeto. Hemos visto aquien
teniamos algo que pedir o a quien
tenia algo que ofrecer y estamos
satisfechos del trato que siempre
se nos ha dispensado. A veces he-
mos sido felices por el simple he-
cho de que los propios artesanos y
artesanas nos recibieran en sus pro-
pios talleres, en sus propias comu-
nidades o en sus propios domici-
lios, donde seguramente otros, con
mas predicamento que nosotros,
no hubiesen sido ni tan siquiera
admitidos. Ello nos ha confirmado
que nuestro programa de artesania
no solamente tenia la aceptacion
de esas comunidades, a veces muy
cerradas, sino que era sin duda un
instrumento que estaban necesi-
tando.
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Hemos colaborado intensa-
mente conlaOEA, conel PENUD,
con ONUDI, con SEBRAE. Tam-
bién lo hemos hecho con Gobier-
nos estatales de Brasil (y lo enu-
meramos por ser Brasil casicomo
un continente) como Minas
Geraes, Ceara, Bahia, Para, Rio
Grande do Sul, Pernambuco, Rio
de Janeiro, Brasilia. Con provin-
cias como Azuay, en Ecuador;
Arequipa, en Per(; el Estado de
Lara, en Venezuela, o con ciuda-
des como Trevelin en la Patagonia
argentina, Tintorero en Venezuela
y Ouro Preto en Brasil, Colon y
San Salvador de Jujuy en Argenti-
na, Salto y Punta del Este en Uru-
guay, en Querétaro, Morelos y
Cuernavaca en México y casi un

sinnamero de poblaciones adonde
nunca hubiésemos pensado que
podriamos llegar y a donde hemos
llevado los cursos, los encuentros
o las asistencias técnicas.

Mencién aparte merecen los
trabajos realizados en los Centros
Iberoamericanos de Formacion
(CIF) de Santa Cruz de la Sierra,
Cartagena de Indias y Antigua
Guatemala. A lo largo de mu-
chos afios venimos utilizando sus
magnificas instalaciones para im-
partir, con cardcter anual, unos
cursos muy especiales para la for-
macion de los técnicos de las res-
pectivas areas geograficas, donde
cada uno de ellos se localiza. La
experiencia recibida y la ayuda
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prestada por los centros han sido

de inestimable valor para difundir
y realizar nuestras actuaciones.

Finalmente también debemos
decir que para todas estas actua-
ciones hemos puesto en funcio-
namiento toda la infraestructura
que nos ha brindado la AECI, a
través de las Oficinas Técnicas
de Cooperacion, a las que hemos
recurrido en todas las ocasiones
y a las que hemos querido tener
en todo momento informadas
para solicitar su asesoramiento,
distribuir convocatorias, recabar
prioridades, situar pasajes, locali-
zar recursos o simplemente para
trabajar mas seguros y confiados.

Esto es. en lineas generales.
cuanto podemos decir, en una bre-
ve sintesis, de lo realizado. Pero
como el aflo natural sigue vivo,
solo me queda decirles. para que se
hagan cuenta de la complejidad y
apremio de las actuaciones, que
antes de finales de este mismo afo
tendremos que realizar las siguien-
tes actuaciones:

- Un Curso en Brasilia para los
Estados del Nordeste de Bra-

sil, que serd iniciado dentro de
muy pocos dias, en el préximo
mes de octubre.

- Encuentro sobre Artesania y
Disefio. que fue acordadoenel
curso del Seminario de Pana-
mé. que tendra lugar en
Metepec (México) el proximo
mes de noviembre, en colabo-
racion con FONART.

- Realizacion del curso para los
paises de América Central,
México vy el Caribe en el Cen-
tro de Formacién (CIF) de
Antigua Guatemala, en el mis-
mo mes de noviembre.

- Reunidn de los miembros del
Consejo de Direccién de la
CIART. que tendra lugar en el
mes de Diciembre en Bogota,
coincidiendo con la Feria
EXPOARTESANIAS. para
cuyarealizacidén contamos con
la_colaboracién y apoyo de
Artesanias de Colombia.

Estas son nuestras lineas y ca-
dencias de actuaciones, intentan-
do, en cada una de ellas, una supe-
racion y una linea de colaboracion
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importante, de manera que cada
una de las actuaciones viene a re-
presentar un reto, pues no se trata
de una actuacion aislada en un lu-
gar aislado. Se trata, cada dia mas,
de toda una serie de acciones que
responden a un plan debidamente
estructurado, para el que es nece-
sario buscar financiamiento, en-
contrar las infraestructuras, conci-
tar voluntades, encontrar organis-
mos que participen y confinancien,
realizar convocatorias, hacer se-
leccion de candidatos, contratar
viajes, buscar profesores adecua-
dos, realizar las actuaciones, reali-
zar informes y, finalmente y no lo
menos importante, presentar las
adecuadas justificaciones econo-
micas para los financiadores, para
los auditores y, sobre todo, quedar
satisfechos del trabajo realizado,
siempre con recursos limitados y
con personal insuficiente. Hacer
esto durante veinte afos ininte-
rrumpidos, lo digo con toda humil-
dad, pero con toda sinceridad, ha
sido poco menos que milagroso.

Debo senalar que lo que se ha
conseguido en las realizaciones de
este proyecto con Iberoamérica,
ha sido un modelo que sin duda se
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ha considerado extrapolable para
otras latitudes, hasta el punto de
que la Agencia Espafiola de Co-
operacioén internacional ha confia-
do en la Fundacion, no solo a la
hora de dar continuidad al proyec-
to que se realiza en el seno de la
Comunidad Iberoamericana de la
Artesania, sino que nos ha enco-
mendado un importante proyecto a
desarrollar en los paises del norte
de Africa, donde si bien las condi-
ciones y circunstancias son muy
distintas y distantes, se ha denota-
do la conveniencia del desarrollo
de las actividades artesanas. Tam-
bién, en esta misma dimension, se
realizara el Segundo Curso Avan-
zado de Gestion Empresarial y
Comercial para el Sector Artesano
del Magreb, que tendra lugar en,
en la Euro-Arab Management
School (EAMS) en Granada, con
participacion de técnicos de los
sectores artesanos de Argelia,
Marruecos, Tinez y Mauritania, al
tiempo que desarrollaremos un pro-
yecto concreto y de muy elevado
presupuesto, bajo ladenominacion
de Alkantara, parael establecimien-
to de un gran centro de produccion
de Ceramica en Marruecos, con
muchas perspectivas de amplia-



cion de este tipo de actuaciones
para otros paises del Magreb. Esta
confianza en la Gestion de la Fun-
dacion nos da grandes animos para
proseguir en nuestra tarea y nos
impulsa a intensificar nuestro ya
consolidado proyecto iberoameri-
cano.

Debo manifestar que, a lo lar-
go de este gran periplo, hemos
encontrado ayudas magnificas y
organismos de extraordinario inte-
rés: Manos del Uruguay, los dis-
tintos SEBRAE y el Programa do
Artesano Brasileiro (PAB) de Bra-
sil con los que tanto hemos podido
colaborar, el IMBOPIA de Boli-
via, el IADAP, la Fundacién Sen-
das y Tejemujeres, las asociacio-
nes de mujeres de la Costa de Co-
lombia, las mujeres artesanas de
Veracruz en México, las Coopera-
tivas artesanas de Guatemala, los
centros artesanales de Nicaragua,
Casar de El Salvador, tantas y tan-
tas que seria casi imposible hacer
una enumeracion. Con todos ello
hemos tenido la suerte de colabo-
rar, de trabajar con ellos, de cono-
cer sus organizaciones, sus estruc-
turas y sus componentes y de todos
hemos podido extraer grandes en-

seflanzas, que hemos tratado de
atesorar para futuras actuaciones,
para entender a las artesanias y a
los artesanos de Iberoamérica y
poder poner todo lo aprendido a su
servicio, como creemos que es
nuestra obligacion.

De las cosas de las que nos
consideramos mas orgullosos es
del equipo de personal colabora-
dor que, a lo largo de todo este
periodo, hemos conseguido reunir.
Ellos son los profesores en los cur-
sos, los disefiadores, los técnicos
que se mueven cuando se les lla-
ma. Ellos son los que hacen posi-
ble que puedan llevarse a cabo los
cursos, los asesoramientos, las jor-
nadas técnicas, las reuniones de
trabajo. Ellos proceden de casi to-
das las disciplinas que son impres-
cindibles para hacer un tratamien-
to integral de la problematica
artesanal: doctores, licenciados,
economistas, ingenieros, disefia-
dores, técnicos de taller, técnicos
de cooperativas, maestros artesa-
nos de las diversas procedencias
detodos los paises de Américay de
Espafia. Entre todos ellos han he-
cho posible que las actividades
fueran utiles y provechosas. Han
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realizado centenares de viajes, en
ocasiones en vuelos imposibles,
en horarios intempestivos y con
escalas alucinantes. Han trabajado
mucho. Se les ha pagado poco.
Han dado todo cuanto tenian y
podian y, paraddjicamente, siguen
dispuestos a seguir trabajando
cuando se les llame.

Pero no todo han sido éxitos,
ni situaciones idilicas. En verdad
que también hemos ido acumulan-
do todaunaserie de frustracionesy
algun que otro fracaso que, en
muchas ocasiones ha sido mas o
menos dificil de disimular. Otras
veces nos ha hecho pensar que las
dificultades parecian imposibles de
superary eraimposible seguir ade-
lante. Hemos tenido que dejar des-
atendidas muchas peticiones por
falta de recursos, tanto econdémi-
cos como humanos; nos hemos
desesperado cuando, después de
que se han formado varios millares
de técnicos, muchos de ellos no
revierten los conocimientos reci-
bidos a las sociedades que debian
ser sus destinatarias; hemos visto
muchas veces que no se trata solo
de saber hacer las cosas, sino de
cOémo se pueden decir las cosas al
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artesano. Hemos aprendido que en
América los tiempos no son los
europeos, ni las esperas, ni tan si-
quiera las miradas y los silencios.
A veces no lo son ni las palabras,
aunque parezca que en esas comu-
nidades se habla el mismo idioma.
Quienes conocen bien la artesania
de Iberoamérica coincidiran con-
migo en que hay un idioma espe-
cial de los artesanos, sean 0 no
indigenas, que es un idioma hecho
de palabras, medias palabras, ri-
tos, gestos y silencios.

Y lo mas destacado de todo
ello: hemos aprendido que lo mas
importante de todo este mundo en
que nos hemos desenvuelto han




sido y son, sin duda alguna, los
artesanos y las artesanas que, en
ingente nimero, realizan con sus
manos la realidad de América. Y
en este punto esta también una de
nuestras mas preocupantes frus-
traciones, lo inabarcable de su nu-
mero, lo inabarcable de su distri-
bucion, lo inabarcable de su dis-
persion. Por ello hemos querido
hacer realizaciones, a veces
intangibles, pero que pudiesen ser-
vir de ayuda permanente a una
gran mayoria. Pero cuando se co-
nocen sus carencias; cuando se les
ha visto hacer ponchos maravillo-
sos en condiciones infrahumanas,
coémo los hacen los mapuches en la
Patagonia; o cuando hemos admi-
rado como tejen los sombreros las
mujeres cafaris; como hacen sus
ceramicas los quechuas, con su
enormerespeto por laPacha Mama;
o como trabajan la cabuya las mu-
jeres mayas de la peninsula de
Yucatan, no hemos tenido otra
opcidn que mostrar un enorme res-
peto por el ser humano, que es
capaz de hacer esas maravillas en
tan precarias condiciones. Muchas
veces no hemos podido hacer mu-
cho mas que lo que hemos hecho,
pero aunque ellos nunca lo sepan,

es seguro que lo que hemos hecho
lo hemos hecho porque sabiamos
que ellos estaban alli.

Como resumen diremos que
hemos trabajado duro, hemos tra-
tado de hablar lo justo, hemos ac-
tuado con respeto, hemos escucha-
do atodos, a veces hemos dormido
poco, lo hemos intentado todo y
hemos hecho algo mas de lo que
hemos podido. De los resultados,
esperamos que se puedan seguir
confiando en la fuerza y la garantia
de nuestras mejores intenciones.

V.- EL ANO IBEROAMERI-
CANO DE LA ARTESANIA
2005

Entre los acuerdos cumplidos,
se ha coordinado las actuaciones
del Afio 2005 como Ano Ibero-
americano de la Artesania.

Se trata de que cada pais, cada
institucidn, cada organismo arte-
sano, cada asociacion, planifique,
organice y ejecute sus actividades
para conmemorar esas celebracio-
nes, ya sea una conferencia, ya sea
un congreso, ya sea una feria, ya
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sea un concurso, ya sea la publica-
cion de un libro, etc. Estas activi-
dades, sin lugar a dudas, son de
enorme beneficio para el sector
artesano, porque permiten toda una
conciencia de la importancia que
la artesania supone para quien la
realiza, para quien laadquiere, para
los paises que la sustentan y parala
propia economia de esos paises y
los colectivos implicados.

La importancia de la celebra-
cion del Afio Iberoamericano de la
Artesania es grande. Cuando se
celebra el dia de tal cosa o la sema-
na de tal otra, o cualquiera de las
muchas celebraciones que recien-
temente han proliferado, normal-
mente patrocinadas y fomentadas
por organismos comerciales que lo
que pretenden es maniobrar en el
sentimiento de las personas para
que activen sus compras, siempre
esas conmemoraciones se intenta
que sean convertidas en regalos.
Pero el resultado es que millones
de personas, con millones de afec-
tos, hacen millones de compras
que engordan las arcas de los
comercios que hacen la propa-
ganda.
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Para nosotros el Ano Ibe-
roamericano de la Artesania 2005
es una buena oportunidad para in-
tentar plasmar, ante la sociedad y
ante los poderes publicos, que nues-
tro sector artesano es un sector
vivo y que debe ser cuidado y pro-
tegido: es un sector econémico que
contribuye de manera decisiva al
producto interior bruto de nuestros
paises; es una industria cultural
que participa del elemento produc-
tivo y del componente cultural,
representando en muchas ocasio-
nes la memoria colectiva de la so-
ciedad de la que proviene.
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Como caso anecdotico, es im-
portante comentar que la celebra-
cion del Ao Iberoamericano de la
Artesanias 2005, coincide con el
Ano Iberoamericano de la Lengua
y qué hermosa es esa coincidencia,
cuando se concitan en un mismo
afio dos conmemoraciones como
la lengua y la artesania, que son
dos elementos fundamentales y
consustanciales de la identidad de
los pueblos.

VI.- ElI 9° SEMINARIO CO-
MO INICIO DE UNA NUEVA
ETAPA

Partiendo de toda la linea de
conocimientos y todo el bagaje que,
a lo largo de estos veinte afios,
hemos ido acumulando, nos pre-
sentamos en Santiago con la nove-
dad de una renovacion del proyec-
to inicialmente previsto. Y no es
que el modelo que hemos seguido
no sea valido, sino que hemos en-
contrado nuevas necesidades y
nuevos valores y aunos y a otros es
preciso someternos.

Queremos recordar, no sin cier-
ta nostalgia, cuando, tanto desde

Espafia como en la propia Améri-
ca, llegdbamos con el discurso, para
entonces novedoso, del tratamien-
to del sector artesano como sector
industrial, como sector producti-
vo, con necesidades industriales,
comerciales, innovadoras, expor-
ta-doras y empresariales. Eramos
poco menos que unos locos que
queriamos subvertir determinados
valores, éticos, estéticos y de iden-
tidad. Poco tiempo mas tarde pudi-
mos dialogar sobre estos temas con
menos acaloramiento, aunque no
con menos pasion, e ir acercando
criterios y voluntades, nos enten-
diamos y acercabamos caminos.
Hoy dia, afortunadamente y sin
que llegara la sangre al rio, creo
que todos entendemos lo que que-
remos decir y lo que deseamos
hacer y lo que es mas importante:
coincidimos en lo que es preciso
hacer.

El modelo, como era logico,
ha terminado por imponerse. Y a
a nadie escandaliza que el sector
artesano deba ser tratado como un
sector industrial, dentro del tejido
industrial y productivo de los pai-
ses. Ya a nadie repugna que las
producciones artesanas tengan y
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deban ser tratadas como mercan-
cias que contribuyen al producto
industrial. Ya nadie, o casi nadie,
pone en duda que para hacer una
mejor conservacion de las realiza-
ciones artesanas, como productos
de la cultura material de los pue-
blos, no hay otro mejor camino que
el facilitar sus producciones, me-
jorar los resultados econdmicos de
quienes los realizan y tratar de con-
servar sus calidades, sus materias
primas, sus identidades y, por su-
puesto, hacer que todo ello permita
a los artesanos y a las artesanas
mejorar su calidad de vida y con-
servar su identidad humana y cul-
tural.

Todo ello es ya algo asumido
por todos y poco mas es lo que a
este respecto puede ponerse en tela
de juicio.

Pero desde que la Comunidad
[beroamericana de la Artesania fue
institucionalizada en el afio 2002
en Panama, en un acto constitu-
yente, para cuya celebracion tam-
bién colaboraron tanto Esparfia
como el Gobierno Panameio, las
cosas, bajo la presidencia de Dofia
Karen Olsen, cambiaron signifi-
cativamente.
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Entre los criterios funda-
mentales que venian a constituir la
carta institucional de la creacion
de la CIART y los propios estatu-
tos fundamentales, hay dos ideas
de caracter fundamental: deunlado
el impulso para el desarrollo de las
actividades artesanas, su moderni-
zacion, puesta en valor, incorpora-
cion de disefios y nuevas tecnolo-
gias, respeto por el medio ambien-
te y, en definitiva, laaportacionde
cualquier elemento que venga a
favorecer el desarrollo de las in-
dustrias artesanas de todos los pai-
ses, la formacion empresarial, y en
especial, la valorizacion y recono-
cimiento de la funcion cultural,
social y econémicade las artesanas
y los artesanos de los paises ibero-
americanos.
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Pero junto a ello se ha hecho
un especial pronunciamiento acer-
ca de que, cuanto todo lo anterior,
ha de ir en una muy especial direc-
cion: contribuir de manera eficaz
y decidida a la erradicacion de la
pobreza en Iberoamérica y al
mejoramiento de los colectivos ar-
tesanos humanos mas desfavo-
recidos del continente.

Y en verdad es que todos los
que estamos de alguna manera
identificados con la idea de esta
Comunidad, creemos con todo fun-
damento, que cualquier modo de
salir de la pobreza en los paises
iberoamericanos de esos colecti-
vos desfavorecidos, pasa ineludi-
blemente por el sector artesano, si
€S que se quiere encontrar una so-
lucién legitima, racional y perma-
nente.

Estamos convencidos de que
la pobreza no es incompatible, ni
con la cultura, ni con la felicidad,
pero si es absolutamente incompa-
tible con la falta de accién con
cuanto de injusto significa la po-
breza de amplios sectores de la
sociedad. De ahi nuestra firme
determinacion de que la artesania

y el Programa Iberoamericano de
Cooperacion en Artesania, sea un
instrumento cada dia mas efectivo
de apoyo a la lucha de los paises
para erradicar la pobreza de am-
plios sectores sociales desfavore-
cidos. Y para ello no hay mejor
manera que hacer un desarrollo
productivo de las industrias
artesanas, para cuya implantacion
no se requiere disponer de grandes
inversiones, ni de tecnologias
foraneas. Por el contrario, tiene
todas las caracteristicas para el
aprovechamiento de una impor-
tante cantidad de mano de obraala
que no es demasiado dificil espe-
cializar, pueden aprovecharse los
recursos endogenos de todos los
paises y tiene la posibilidad de que
los beneficios puedan llegar direc-
tamente, sin tener que recurrir a
redes de intermediarios, a los pro-
pios artesanos y artesanas produc-
tores.

Por ello, cuando para preparar
el Noveno Seminario nos reuni-
mos un grupo de personas este
mismo afio, junto a las impresio-
nantes ruinas de Copan, en Hondu-
ras, todos coincidimos en que el
motivo fundamental del mismo
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fuese el compromiso formal de los
representantes de la Artesania, de
todos los paises iberoamericanos,
en la lucha contra la pobreza, a
través de la artesania y su desarro-
Ilo productivo. Y esa decision es la
que llevamos al ltimo seminario
para tratar de encontrar los méto-
dos y las vias que lo hagan posible.

Nuestro convencimiento es
que cualquier tipo de solucion para
los colectivos necesitados, sin que
sea absolutamente preciso que es-
tos sean marginales, pasa por un
proceso productivo y de acerca-
miento a la produccion formal.
Pues bien a partir de los ineludi-
bles elementos formativos obliga-
torios, no alcanzamos a vislum-
brar otros medios de insercion en
el tejido productivo para grandes
masas de jovenes provenientes de
esos colectivos, que el aprendiza-
je, dominio y desarrollo producti-
vo artesanal, que les permita llegar
a unos niveles de sustentabilidad y
su insercion definitiva y perma-
nente en el mercado laboral, ya sea
por cuenta ajena o bien sea me-
diante formulas de auto empleo,
que les asegure su provenir y les
dignifique mediante un trabajo
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efectivo y razonablemente bien
remunerado.

Y es que la funcioén que hemos
asumido y con la que nos encontra-
mos comprometidos, no es otra
que la de la cooperacion solidaria.
Pero no podemos entender otra
cooperacion y otra solidaridad en
el sector artesano que la que pasa
necesariamente por el desarrollo
productivo de la artesania, la me-
jora de sus producciones, la cali-
dad, la autenticidad, el manteni-
miento de los saberes y la incorpo-
racion de disefos y nuevas tecno-
logias, haciendo del sector artesa-
no un sector moderno y competiti-
vo, en el que puedan seguir inser-
tandose cada dia mayores colecti-
vos, de jovenes, de mujeres, que
pongan en el mercado nuevos ele-
mentos de riqueza y desarrollo y
que las ventajas y los beneficios
alcancen cada diaa mayores colec-
tivos y familias.

Por eso participamos en el
Noveno Seminario, como colofén
de todos los anteriores, con mu-
chosrepresentantes de organos que
pudieran ayudarnos a culminar la
tarea emprendida, siempre con la



mirada puesta en el factor humano
que configura el sector, un sector
que enIberoamérica aglutinaamas
de 25 Millones de personas, que
son, sin duda, elementos de desa-
rrollo y de riqueza para sus paises,
pero que participan de muy des-
igual manera en el reparto de la
riquezay que, desde luego, ocupan
el mas bajo de los niveles a la hora
del disfrute de los bienes y servi-
cios.

Como elemento de reflexion
paralos trabajos del Noveno Semi-
nario, se les entregoé a los partici-
pantes un texto elaborado por Car-
los Mordo, bajo el Titulo “Aproxi-
macién a un Programa Marco de
Investigacion, Cooperacion y De-
sarrollo de la Comunidad Ibero-
americana de la Artesania” y que
constituye un importante instru-
mento de reflexion.

Para concluir solo quisiera
anadir que el futuro de la Coopera-
cion Iberoamericana en Artesania
esta en nuestras manos y ello nos
debe impulsar a tratar de acertar en
el camino adecuado y en los méto-
dos precisos. Veinte afios de tra-
yectoria son muchos y ya no pode-

mos esperar porque, entre otros
motivos, los hombres y las muje-
res que en América, la mayoria de
las veces solo sobreviven gracias a
la artesania, no pueden esperar. Y
nosotros, después de veinte afios,
menos jOvenes pero no menos apa-
sionados, no queremos, ni pode-
mos, esperar. No podemos perder
ni el tren de la historia, ni el hecho
de que esos colectivos nos necesi-
ten aun sin saberlo, aun sin cono-
cernos y aun sin saber que este
programa existe.

Seguiremos en el camino em-
prendido porque son muchos los
esfuerzos, las esperanzas y las frus-
traciones que a lo largo del tiempo
se han visto aparecery los compro-
misos y las renuncias y los sacrifi-
cios personales de centenares de
personas, quizds miles. Nuestros
principios han sido siempre los de
respeto y de dignidad. En Cadiz
dijimos que una de nuestras virtu-
des, si es que teniamos alguna,
habia sido la constancia. Hoy quie-
ro, con un poco de inmodestia,
anadir otra pequena virtud que ha
sido la prudencia. Gracias a esa
prudencia hemos sabido respetar
todo cuanto de respetable tiene la
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artesania, sus simbolos, sus saberes,
sus tradiciones, sus rasgos cultura-
les, sus tecnologias, el medio am-
biente y sobre todos el factor hu-
mano. Prudentemente los hemos
respetado y prudentemente hemos
hecho cuanto ha sido posible para
ponerlos en valor.

Estamos convencidos que el

programa que tenemos en nuestras
manos es un instrumento indispen-
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sable para seguir promoviendo, sin
pretensiones, pero con toda con-
viceion, la igualdad, la democra-
cia, la libertad y la tolerancia que
tanta falta hacen en el conmo-
cionado mundo de hoy. Como
siempre hemos mantenido, este
Programa también puede ser un
simple y humilde instrumento mas
para la paz. De nosotros depende
no desaprovechar la oportunidad.m



