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La pandemia nos ha obligado a repensarnos desde lo
individual y desde lo colectivo. Jamas hubiésemos podido
estar preparados y, las verdades que han salido a flote en
este periodo terrible y doloroso que atravesamos en cuanto
humanidad, nos empujan a ser agentes del cambio en una
sociedad hundida en un sistema de desarrollo que amenaza
con la supervivencia de la especie... El extractivismo, el
irrespeto hacia la naturaleza y hacia las diversidades nos
han mostrado que, como colectivo, debemos repensar el
Sur que nos atane.

Al iniciar la pandemia, la ciudad se detuvo durante varios y
largos dias.

Recorrer la urbe amada, en ese contexto, resulté un
ejercicio para ver que lo que en verdad la hace Unica. Mas
alla de su belleza arquitectonica o paisajistica e historica,
es la pulsion de la gente que la habita, el sonido de la gente
compartiendo, construyendo el presente y el futuro.

Y esta en nuestras manos levantar la version del futuro
que habitaran las generaciones que vienen: nuestros hijos
y sus hijos, para que cuando vean atras puedan decir que
en nuestro tiempo, en medio de la mayor crisis imaginable,
empezamos a construir el cambio hacia un manana amable,
abierto, prospero, comunitario...

1. Centro Historico, inicios de la pandemia, 2020. Fuente: Archivo Diario El Mercurio.

2. Calle Presidente Cordova inicios de la pandemia, 2020. Fuente: 2. Archivo Diario EI Mercurio.

3. Avenida Huayna Capac, inicios de la pandemia, 2020. Fuente: Archivo Diario El Mercurio.

4. Plaza de las Flores (Plaza del Carmen) totalmente desocupada en el mes de junio durante la pandemia. Javier Morales, 2020.
5. Calle Presidente Cordova, inicios de la pandemia, 2020. Fuente: archivo Diario El Mercurio.

6. Iglesia de Todos Santos, inicios de la pandemia. Juan Carlos Astudillo S. 2020. Fuente: archivo Diario EI Mercurio.

7. Centro histérico, en pandemia. Xavier Caivinagua, 2020.

8. Subida del Vado, en toque de queda por la pandemia. Xavier Caivinagua, 2020.

9. Museo del Monasterio de las Conceptas, inicios de la pandemia, 2020. Fuente: Archivo Diario El Mercurio.

10. Calle Mariano Cueva, inicios de la pandemia, 2020. Fuente: Archivo Diario EIl Mercurio.

11. Junio, cuando la ciudad paso a semaforo amarillo, calle Gaspar Sangurima. Javier Morales, 2020.

12. La generacién del papel, retrato en los muros del colegio Octavio Cordero Palacios. Pablo Crespo, 2020.

13. Nueva normalidad, mascarilla, trabajo y oficio.Geovanny Gavilanes Pando, 2020.

14. Trabajadora de EMAC EP., en los primeros dias de la pandemia. Plaza de San Francisco. Rafael Idrovo E., 2020.

15. Lustradores de zapatos en hora del descanso, portales sobre la calle Benigno Malo frente al Parque Calderdn. Rafael Idrovo E., 2020.
16. Pasajeros en el recientemente inaugurado tranvia, viajando con las normas de bioseguridad dispuestas durante la pandemia.
Xavier Caivinagua, 2020.

17. Multitud en la zona peatonal de la calle Padre Aguirre junto a la plaza de las flores. Rafael Idrovo E., 2020.

18. Distanciamiento social. Dennys Tamayo, 2020.

19. Multitud junto a la Catedral Vieja, vereda de la calle Sucre. Rafael Idrovo E., 2020.

20. Deliver de comida, primeros dias de la pandemia, plaza de San Francisco. Rafael Idrovo E., 2020.
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LA CIUDAD DE TODAS LAS ORILLAS

Pedro Palacios Ullauri
Alcalde del GAD Municipal de Cuenca

Habitar esta ciudad es un privilegio. Y creo que en nuestra cotidianidad, a veces, ha-
bituados a vivir en medio de tanta belleza, dejamos de dimensionar todas las cualida-
des que hacen de esta urbe un lugar para admirary celebrar, porque vivimos rodeados,
arropados de ellas...

Y es que Cuenca, ciudad amable y amada, como el agua, se levanta en una memoria
milenaria cobijada por grandes culturas que han entendido lo que significa convivir con
un espacio geografico tan especial: un valle con un clima privilegiado, rodeado de mi-
radores/atalayas que permiten claridad al observarse como parte de una misma totali-
dad, irrigado por cuatro rios que se llevan siempre lo que sobray nos dejan un ritmo que
explica no solo la abundancia y nuestra hermosa forma de hablar, sino la claridad que
acompasan nuestras acciones.

Cuenca, ciudad de todas las orillas, es una urbe que ha vivido, desde siempre, la posi-
bilidad de la expansion gracias a los intercambios, migraciones, integraciones y pro-
cesos de apropiacion que hemos venido construyendo en cuanto sociedad que sabe
lo que significa la variedad, la pluralidad, la diversidad y la necesidad de construir el
respeto sobre el amor propio reflejado en el respeto hacia los demas.

Cuenca, ciudad con una historia que se teje en el dia a dia de quienes la habitamos, es
un pulso que marca su propio devenir tejido en la voz y la memoria con que nos proyec-
tamos un futuro brillante, amable, feliz.

Celebramos los 200 afos de independencia de la ciudad de todas las orillas, y esta
conmemoracion significa una nueva oportunidad de observar lo que hemos construido
como colectivo, siendo criticos para con lo que fue, propositivos con lo que estamos
haciendo, y positivos con lo que viene a partir de las acciones que sostienen nuestra
palabra.

Y esa es la intencion de este libro conmemorativo del bicentenario de nuestra inde-
pendencia, obra concebida desde una pluralidad de voces que procuran reflejar lo que
entendemos y queremos para la ciudad amada: democracia, dialogo, empatia, cola-
boracion, excelencia. Obra concebida, deciamos, bajo una estructura que procura dar
cuenta de lo que significa vivir y comprender esta ciudad y lo que la hace unica.

Asi, en los cinco ejes tematicos que sostienen el libro, encontrara el lector atento una
busqueda de aquello que hace de Cuenca el tesoro que es: su historia, el arte y la cul-
tura, el pensamiento, las nuevas formas de entender la ciudadania y las proyecciones
de una ciudad sostenible... estas son, a breves rasgos, las tematicas que se abren en
rizomas en los textos e imagenes que presentamos, escritos y producidos por hombres
y mujeres que son parte de nuestra cuencanidad.

Vivir en esta ciudad indescriptible, decia, es un privilegio, y es un honor, ademas, poder
servirla.
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IVAN TEODORO ABRIL MOGROVEJO

Concejal Urbano del GAD Municipal de Cuenca
PrePresidente de la Comision de Educacion, Culturay Deportes
Vicepresidente de la Comision Especial para el Bicentenario de la Independencia de Cuenca

La gesta libertaria que supuso un liderazgo colectivo, la lucha del heterogéneo pue-
blo cuencano y unaarticulaciony coordinacion internacional posibilitd que lo que hoy
es nuestro canton Cuenca respire con libertad, ya sin subyugaciones coloniales. Las
nacientes republicas latinoamericanas acariciaban con la libertad también el suefio
de la integracion regional. A dos siglos de aquellos hechos histéricos, saludamos y
celebramos junto al querido y noble pueblo cuencano la liberacion. Hacemos votos
para que el significado de esa heroica lucha, dimensione el sacrificio de los martires
que ofrendaron su vida para que tengamos mejores dias.

Sin embargo, la verdadera libertad estuvo lejos aun en dicha gesta. Se logro la in-
dependencia del coloniaje espanol, pero las élites gobernantes continuaron muchas
formas de dominacion similares para su beneficio. Un largo y complejo camino se ini-
cio desde entonces para alcanzar una verdadera emancipacion. Hoy esa constituye la
inacabada tarea que hemos de emprender al celebrar el bicentenario.

A'lo largo de todo este tiempo, Cuenca se configura como un proceso de desarrollo
local como pocos territorios en el contexto del subdesarrollo latinoamericano fruto,
entre otros factores, de su progreso econémico con énfasis industrial, su dindmica
politica, sus instituciones y su densidad cultural con raigambre cafari. Podemos ca-
racterizar su proceso de desarrollo endégeno como autocentrado. No somos la ca-
pital del pais, ni tampoco el puerto principal; sin embargo, de aquello, la modernidad
que vivimos puede ser calificada como satisfactoria. Por ello, el bienestar, buen vivir
y calidad de vida alcanzan a un importante sector de la ciudadania. Cuenca cuenta
con una robusta clase media que hoy, a pesar de la crisis econémica y sanitaria, con
certeza se repondra.

Claro esta, aun existen sectores que deben incluirse en el multifacético proceso de
desarrollo. El reto de la proyeccion para los préoximos doscientos afos es incluir de
manera inmediata y protagonica a las mujeres, a los trabajadores, artesanos, a los
ciudadanos de las parroquias rurales, a nuestros campesinos que nos proveen de ali-
mentos y tradiciones ancestrales, a los nifos, adolescentes, a los adultos mayores,
a las personas con discapacidad, a las personas con diversidades sexo-genéricas, a
los emigrantes e inmigrantes y a las personas en situacion de movilidad humana. En
resumen, a la diversidad de nuestra sociedad.

Cuenca de los Andes se ha convertido en la joya escondida de la Republica del Ecua-
dor. Parte de las letras de nuestro himno no exageran, pues en realidad es “lujo
y honra del noble Ecuador”. Este afio 2020, marcados por la pandemia global de la
enfermedad COVID-19, nos enfrentamos a repensar nuestro futuro ante paradigmas
obsoletos.
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Los signos de los nuevos tiempos deben ser vivir en una sociedad libre de violencia,
pobreza, indigencia, machismo, racismo, corrupcion, sexismo, xenofobia, aporofo-
bia, discriminacion, exclusion, insostenibilidad ambiental. La cultura es central en
este sentido, en especifico una cultura politica de la igualdad y equidad social que
se consolide y proyecte para las siguientes generaciones y décadas y para los aun
no nacidos. La solidaridad y empatia deben ser los conectores privilegiados de las
relaciones sociales, por eso vivimos en sociedad.

El mar de la globalizacion tiende a homogeneizar a las sociedades y Cuenca no sera
objeto de succion de su alma. Su identidad milenaria, identidades e identificaciones
resistiran a este intento, sin que aquello implique vivir en una sociedad autarquica.
No, por el contrario, Cuenca debe proyectarse como una sociedad cosmopolita, per-
meable a los aprendizajes de otras sociedades y pueblos del mundo y también solida-
ria en el hecho de compartir sus buenas experiencias.

La cultura es el alma de un puebloy, como tal, la deuda es grande con los ciudadanos
que se dedican a este bello e ingrato mundo. ;Qué seria de nosotros sin las mujeresy
hombres que trabajan denodadamente en el desarrollo de la culturay el arte? Escrito-
res, poetas, pintores, escultores, musicos, cineastas, actores, actrices, guionistas,
arquitectos, ceramistas, bailarinas/es, danzantes, fotografos, etc., son sujetos de la
cultura local. Nuestra histérica bienal internacional de arte es un icono en treinta 'y
cuatro anos de proceso. Debemos reconocer, por lo tanto, que el mundo de las emo-
ciones, la construccion de subjetividades y, por tanto, de imaginarios e identidades
tienen plenarelacion con el desarrollo de la culturay el arte.

Nuevamente insisto en el hecho de que la tarea del desarrollo humano local y susten-

table esta inconclusay no hay cambios sin transformacion cultural que la acompane
y cimente. iMilitemos entre los optimistas!
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LA CULTURA, UN COMPROMISO DE TODOS

Tamara Landivar Villagomez
Directora General de Cultura, Recreacién y Conocimiento del GAD Municipal de Cuenca

Las lecturas, sus cosmovisiones y cosmovivencias no son parte del pasado, estan en
nuestro presente “aquietadas o invisibilizadas” esperando ser reinventadas.

Clifford Geertz

Conmemorar el Bicentenario de la Independencia de Cuenca, dentro de un tiempo
complejo en la coyuntura de la pandemia COVID-19, ha significado un desafio de adap-
tacion a la nueva dinamica social. Ha quedado manifiesta la capacidad de resiliencia
del ser humano, lo que le ha permitido reinventarse ante la urgencia de comprender
estas realidades otras. En este contexto, la administracion Municipal, encabezada por
su alcalde Pedro Palacios Ullauri, ha preparado un programa de celebraciones civi-
co-culturales construidas como procesos de rememoracion y reflexion critica sobre
los eventos historicos que han conformado nuestra identidad al tiempo que permiten
fortalecer la planificacion del desarrollo local de Cuencay sus parroquias.

El Libro conmemorativo por el Bicentenario de la Independencia de Cuenca, La ciudad
de todas las orillas forma parte de la gran variedad de actividades que celebran este
importante momento historico de nuestro canton. Realizado de forma colectivay par-
ticipativa, constituye un espacio de rememoracion de la libertad de expresion, pues
recoge el sentir de esas voces diversas. Para su creacion, la Junta Civica del Bicente-
nario, conformada el 15 de julio de 2019, considero necesario que se constituya el Con-
sejo Editorial del Bicentenario, cuya presidencia seria responsabilidad de la Direccion
de Cultura, Recreacion y Conocimiento.

Consejo Editorial del Bicentenario

Para cumplir con el objetivo de desarrollar la publicacidn, el Consejo Editorial de Bicen-
tenario promovio un trabajo articulado con la sociedad civil y asi dio paso a una plurali-
dad de voces. La ciudad de todas las orillas cuenta con un total de veintiocho articulos
que provienen de colectivos, de institucionesy de actores independientes que han ge-
nerado contenidos que traducen una vision libre y democratica, con reflexionesy pers-
pectivas heterogéneas. Con ello, nos brindan la oportunidad no solo de rememorar el
pasado, sino también de repensar nuestro proyecto de canton para encaminarlo hacia
su transformacion y reactivacion, de modo que su vida cotidiana esté marcada por un
tejido social dinamico, fortalecido por la cultura, como eje central de su desarrollo, y
fortalecido por la solidaridad, la resiliencia y el bienestar econémico.

La intencion del Consejo Editorial ha sido involucrar a varias instituciones del queha-
cer cultural, del ambito educativo, colectivos y personas que han aportado en diver-
sos procesos de construccion de nuestro canton, si bien es cierto que, por diferentes
razones, no todos estan presentes en este libro. Sin embargo, no podemos dejar de
reconocer su aporte y valia en los procesos que han hecho de Cuenca el cantén que
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tanto queremos.

Esta labor realizada con éxito se ha fundamentado también en lo colaborativo y se
ha forjado con el compromiso de muchas personas que han trabajado arduamente
para consequirlo. Es asi que debo agradecer a quienes conforman la Junta Civica del
Bicentenario: Pedro Palacios Ullauri, alcalde de Cuenca; Juan Cordero ifiiguez; Ana
Luz Borrero Vega; Flor Maria Salazar Gonzéalez; Tania Hermida Palacios; Jorge Davila
Vazquez; Tomas Ochoa Riguetti; Pablo Vanegas Peralta, rector de la Universidad de
Cuenca, y su delegado, Patricio Diaz Gutiérrez; Francisco Salgado Arteaga, rector de
la Universidad del Azuay, y su delegado, Esteban Segarra Coello; Juan Cardenas Ta-
pia, rector de la Universidad Politécnica Salesiana, y su delegado, Luis Alvarez Rodas;
y Enrique Pozo Cabrera, rector de la Universidad Catdlica de Cuenca, y su delegada,
Maria Tamariz.

Agradecemos también a las personas que conforman el Consejo Editorial del Bicen-
tenario: Maria Tommerbakk Ingeborn, delegada de la Direccién Municipal de Areas
Historicas y Patrimoniales; Jaqueline Verdugo Cardenas, delegada de la Universidad
de Cuenca; Anna Tripaldi Proafio, delegada de la Universidad del Azuay; Luis Alvarez
Rodas, delegado de la Universidad Politécnica Salesiana; y Marilin Balmaseda Mede-
ros, delegada de la Universidad Catolica de Cuenca.

Un agradecimiento especial al equipo técnico de la Direccion Municipal de Cultu-
ra, Recreacion y Conocimiento: Camila Corral Escudero, Bernardo Zamora Arizaga,
Juan Carlos Astudillo Sarmiento y José Corral Corral. Asimismo, un agradecimiento
al equipo externo de profesionales: Gloria Riera Rodriguez, Ana Abad Rodas, Gabriela
Parra Ochoa y Rafael Idrovo Espinoza, por haber asumido este encargo con respon-
sabilidad y eficiencia.

La construccion de esta publicacion ha implicado la inversion de muchas horas de
trabajo y la conclusion de varios procesos. Como se ha mencionado, en articulacion
con la Junta Civica del Bicentenario y el Consejo Editorial del Bicentenario, se deter-
mino la estructura del libro en los cinco temas que contiene. Sus veintiocho articulos
han sido larespuestaalasinvitaciones emitidas, invitaciones que buscaron propiciar
una participacion heterogénea en la publicacion. Los textos fueron analizados, revi-
sados y debatidos a partir de las lecturas de los pares ciegos, para posteriormente
anclarse al proceso de edicion, disefno, diagramacion e impresion.

La cultura, un compromiso de todos

En el marco de esta nueva realidad es urgente reflexionar sobre el componente cultu-
ral e identitario como un elemento central en las estrategias de desarrollo, pues cons-
tituye una fuente de empleo y aporta a la creacion de configuraciones simbolicas e
integradoras que afirman el sentido de pertenencia, de solidaridad y de trabajo parti-
cipativo. Elimpacto en las estructuras culturales, politicas y economicas debe ser de-
bidamente dimensionado y proyectado con miras a definir modelos y estrategias que
ayuden a mitigar los efectos en la vida diaria de los ciudadanos y sus comunidades.
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La Direccion de Cultura reconoce, en este sentido, que la actividad artistica profe-
sional es un derecho fundamental que aporta a la sociedad en la configuracion de su
patrimonio tangible e intangible y contribuye a aumentar los bienes y servicios cul-
turales que brindan a nuestro cantdn un caracter propio y singular. Es asi que el GAD
Municipal de Cuenca y su Direccidn de Cultura ratifican su compromiso de promover
al sector cultural como un eje estratégico de desarrollo, generador de riqueza, inno-
vacion, creatividad, cohesion social y salud mental. Planificar la cultura a mediano y
largo plazo nos permitira ejecutar acciones estratégicas y oportunas para atender
las necesidades de la poblacion y asi garantizar sus derechos culturales.

Hace cien anos, en el Centenario de Independencia, poetas, escritores, arquitectos
y la ciudadania en general emprendieron la tarea de planificar la ciudad para el si-
guiente siglo. Para eso, no solo construyeron puentes o trazaron avenidas, sino que
sofnaron con la ciudad que querian: se permitieron cambiar el presente. Hoy, es nues-
tra responsabilidad enfrentar nuevos desafios. Es urgente reflexionar, planificar y
gestionar acciones que transformen positivamente nuestro entorno, y encarar con
creatividad e imaginacion el presente y futuro.

Es tiempo de repensarnos como ciudadanosy, a través de procesos conscientes de
reconocimiento, de capacitacion, de preparacion y de compromiso, proyectarnos
propositivamente hacia el futuro. La cultura debe ser vista como una experiencia
compartida que promueve la generacion de dialogos que se evidencien en la cotidia-
nidad, en nuestra manera de vivir, en toda la dimensidn territorial del canton Cuenca
y en todas las expresiones y practicas culturales de la ciudadania. La proteccion del
sector cultural y de sus actores es un compromiso de todos los cuencanos.
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Monsenor Marcos Pérez Caicedo

Arzobispo de Cuenca

“Conoceran la verdad, y la verdad los hara libres” (Jn. 8, 32). Jesucristo refleja el signifi-
cado intimo de la libertad. Liberacion significa transformacion interior del ser humano
que es consecuencia del conocimiento de la verdad. La trasformacion es un proceso
de maduracidn integral en justicia, en solidaridad, en unidad y en identidad. El principal
obstaculo que esta debe vencer es el egoismo, la obsesidn de creernos superiores,
capaces de destruir la unidad, la pazy los sanos deseos de superacion de los demas.

Laindependencia de nuestros pueblos, y también de Cuenca, no fue un hecho concreto
que se dio en un momento, sino un camino con escollos y retrocesos que, aun ahora,
hay que seguir recorriendo en medio de variados conatos de nuevas formas de colonia-
lismo y de esclavitud. Entre los acontecimientos mas importantes de nuestro pais es-
tan la emancipacion politica de sus ciudades, asi como la epopeya misionera, con sus
lucesy con sus sombras, y el mestizaje de nuestros pueblos, marcados por amory por
dolor, por muerte y por esperanza. A estos acontecimientos debemos volver periodi-
camente, con objetividad, para mantener, fortalecery, dado el caso, recuperar nuestra
identidad y no quedar, como dice el papa Francisco: “huérfanos de Patria” (Carriquiry
Lecour, 2017, p. 10).

Celebrar el Bicentenario de nuestra independencia nos lleva a reflexionar sobre los di-
versos atentados contra la libertad y la dignidad de las personas que hoy existen en
nuestro pais y en el mundo. El papa Francisco, gran conocedor de la realidad latinoa-
mericana, nos recuerda algunos en la enciclica Frattelli Tutti.

No podemos olvidar la honda y larga crisis economica y social que vivimos, caracteri-
zada por cadenas de corrupcion y violencia, en la que nuestras comunidades parecen
quedar en la zozobray en la incertidumbre, con estructuras politicas resquebrajadas,
incrementandose la pobrezay la exclusion social para muchos. Tampoco podemos ol-
vidar el exagerado incremento de la migracién de nuestra gente, ya sea del campo a
la ciudad o a otro pais, en busca de mejores situaciones econémicas, una situacion
que los aleja completamente del corazén de sus pueblos, de sus raices y de sus seres
mas queridos, a quienes les queda el gran vacio de no volverlos a ver por largo tiempo.
“Nuestra Patria Grande, solo sera grande, cuando lo sea para todos, y con mayor justicia
y equidad”(Consejo Episcopal Latinoamericano, 2007, s.p.).

El Bicentenario de la Independencia es una buena ocasion para levantar vuelo y para
mirar horizontes mas grandes. No podemos volver a confiar en enfoques y en ideolo-
gias que han demostrado fracasos economicos y devastaciones humanas. Las mani-
festacionesy las movilizaciones populares en diversas ciudades son signos de pueblos
cansados de tanta mentira, de injusticia y de abuso de poder.
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Elvirus de laintolerancia nos divide y destruye la unidad. La politica ya no es una dis-
cusion sana sobre proyectos alargo plazo para el desarrollo de todosy el bien comun,
sino solo recetas inmediatistas de marketing que encuentran en la destruccion del
otro el recurso mas eficaz. Frecuentemente, las voces que se levantan para la defen-
sa del medio ambiente son acalladas o ridiculizadas y disfrazan de racionalidad lo que
son solo intereses particulares.

El descarte de las personas asume formas miserables que creiamos superadas, como
el racismo, el aborto, la eutanasia y otros atentados contra la vida. Las expresiones
de desprecio al hermano vuelven a avergonzarnos demostrando asi que los supues-
tos avances de la sociedad no son tan reales ni estan asegurados para siempre.

Lasleyes de muerte aprobadas en muchos paises, la falta de trabajo y de medios para
la saludy la educacion hablan mas bien de retroceso y no de libertad nide respetoala
dignidad humana. La organizacion de nuestra sociedad todavia esta lejos de reflejar
con claridad que las mujeres tienen exactamente la misma dignidad que los varones.
Se afirma algo con las palabras, pero las decisiones y la realidad gritan otro mensaje.

Vivimos muy concentrados en nuestras propias necesidades. Hemos perdido la sen-
sibilidad y la solidaridad. Ver a alguien sufriendo nos molesta, nos perturba, porque
no queremos perder nuestro tiempo por culpa de los problemas ajenos. Estos son
sintomas de una sociedad enferma que busca construirse de espaldas al dolor. Como
ciudadanos y como creyentes, ante la realidad actual, tenemos dos alternativas: o
nos dejamos dominar por el egoismo de los intereses particulares y la tentacion de
volver al pasado o permitimos que lo que esta pasando nos sacuda por dentro y que
todos nos reconozcamos parte de una unica familia que necesita sostenerse mutua-
mente. “Es tiempo de eliminar las desigualdades, de reparar la injusticia que mina de
raiz la salud de toda la humanidad” (papa Francisco, 2020, s.p.).

En la celebracion del Bicentenario de Cuenca necesitamos cultivar y debatir proyec-
tos historicos que apunten con realismo hacia una esperanza de vida mas digna para
nuestras familias y nuestros pueblos. La realidad actual nos desafia a levantar pro-
yectos de auténtica liberacion integral. Nos quedariamos cortos si en nuestras cele-
braciones solo nos limitaramos al recuento historico y a la idealizacion del pasado.

Con la sabiduria que viene de Dios debemos detectar y discernir las mas profundas
inquietudes, preguntas y anhelos que estan emergiendo desde las fibras intimas de
las personas, desde el corazon de nuestros pueblos, sus necesidades e ilusiones.

Todas estas preguntas, anhelos y esperanzas que nuestro pueblo lleva en su corazon,
desde la matriz catolica de su substrato cultural, y que expresa tanto en las diversas
expresiones artisticas, literarias, poéticas, cuanto en la religiosidad popular, ahora
emergen por doquier con singular fuerza provocadora(Carriquiry Lecour, 2020, s.p.).

Estamos llamados a escuchar con atencion y con respeto, a ver con los ojos de Je-
sUs para dar respuesta adecuada a sus planteamientos. También necesitamos inver-
tir mucha competencia e inteligencia, intercambios, imaginacion, mucha pasion por
nuestros pueblosy porlos pobres, para ir proponiendo nuevas estrategias educativas,
economicasy sociales, nuevos modelos de desarrollo integral, solidario y sustentable.
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El aporte de la Iglesia, como parte de la sociedad, en este punto puede darse en al-
gunos niveles:

- Le compete una gran tarea de reconciliacion y de democratizacion, promoviendo
una cultura del encuentro, educando al método paciente del dialogo, interviniendo
con su autoridad en negociaciones cuando sea necesario, apelando a grandes dialo-
gos nacionales, para evitar quedarnos bloqueados en polarizaciones y en descalifi-
caciones, asi como en conflictos sociales exacerbados. La presencia y la mediacion
de la Iglesia tienen que estar acompanadas por la profecia de la inclusion, la pazy la
justicia.

- Convocar, escuchar, acompanar y alentar la presencia de ciudadanos en todos los
campos de la vida publica, coherentes con su fe, protagonistas en todos los caminos
de reconstruccidon que apunten a mayor justicia, pacificacion, cohesion, inclusion,
equidad social y mejor cuidado de la casa comun.

La celebracidn del Bicentenario de Independencia es un impulso a sequir caminando
y mirar hacia adelante, pensando en las familias cuencanas porque son el gje prin-
cipal de una sociedad que no puede sostenerse sin fortalecer y apoyar el nucleo fa-
miliar. Se apoyara en los ninos, porque son la alegria de los hogares, y porque de su
educacion humanay cristiana depende el futuro de la sociedad. Se apoyara en los jo-
venes, quienes son, como dice el papa Francisco, el presente de nuestra sociedad, y
no deben jubilar su existencia en el quietismo burocraticoy la falta de oportunidades.
Y se apoyara en los adultos mayores, porque estamos llamados a valorar su experien-
ciay sacrificioy a no descartarlos como hace la sociedad de consumo.

Saludemos a Cuenca en su Bicentenario de emancipacidn politica. Demos gracias a
Dios por habernos otorgado una tierra bellay fecunda, cuna de hombresy de mujeres
nobles, ciudad que canta a Dios en sus iglesias, en sus rios, en sus montafnasy en el
lenguaje de sus habitantes.
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Figura 1. Composicion: Cdte. Camacard, Gral. L. Urdaneta, Gral. J. J. Flores, Gral. Antonio José de Sucre, Gral. Simén Bolivar,
Gral. D. Olleary, T. de Heres, L. F. de Cordero. Escudo del Ecuador y dos Banderas. Manuel Jesus Serrano, 1930- 1940. Fuente:
Instituto Nacional de Patrimonio Cultural. Coleccion Manuel Jesus Serrano.
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LIBERACION POLITICA DE CUENCA

Antecedentes inmediatos

Los patriotas se reunieron en casa de Margarita To-
rres, esposa de Paulino Ordofez, para planificar las ac-
ciones liberadoras. Desde fines del mes de octubre se
habian iniciado los preparativosy, a pesar de las reser-
vas que se impusieron, algunos planes fueron descu-
biertos, entre otros el apoyo del gobernador espanol,
Antonio Diaz Cruzado, a quien se le pidio6 su renuncia
por sugerencia de Joaquin Salazar Lozano y de Tomas
Ordéfez Torres, pero el comandante militar Antonio
Garcia Trelles lo apreso y lo envi6 a Quito el 2 de no-
viembre, escoltado por unos veinte soldados.’

Varios ciudadanos, entre los que estaba a la cabeza
Tomas Ordonez Torres, quisieron que se convogue un
Cabildo publico o abierto? a fin proclamar la libertad de
la patria, para lo cual motivaron a los vecinos del barrio
de Todos Santos, donde muchas personas participa-
ban el 1.e°de noviembre de una ceremonia religiosa. Se
les pidid que avancen a la Plaza Mayor para presionar a
las autoridades del Cabildo, pero no hubo la respuesta
adecuada. Se opt6 por la medida alterna, la de iniciar
un proceso bélico (Cordero ifiiguez, 2020).

De acuerdo conlatradicion, algunos lideres que debian
tomar parte en el levantamiento se reunieron en el Va-
lle, una parroquia cercana a Cuenca, y alli se organiza-
ron para atacar el dia 3, fecha enla que se ibaapromul-
gar una resolucion por medio de un bando, preparado

1Al pasar por Canar fue liberado por los patriotas.

2 Hay algunas diferencias entre cabildo ampliado, que solo reu-
ne a invitados especiales, y un cabildo abierto que es de mayor
participacién ciudadana. Del primero era partidario Vazquez de
Noboa, y del segundo Tomas Ordofez.
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ad hoc. Se aprovechd esa oportunidad para desarmar
a la guardia y asi obtener unas pocas armas de fuego.
Se logro lo planificado por la valentia de los complota-
dos, entre los que destacaron Joaquin Crespo. Hubo
disparos de los soldados y acoso con sus bayonetas,
habiendo sido herido en la ingle Tomas Ordéfez.’

Los mentalizadoresy principales participantes de este
movimiento fueron Tomas Ordofez, Joaquin Salazar y
Lozano, Francisco Chica, Zen6n San Martin, Vicente
Toledo, Joaquin Crespo, el cura Juan Maria Ormaza y
José Maria Vazquez de Noboa, entre unos pocos mas.
Este ultimo, que conocia de leyes, fue la figura central
dentro de este corto lapso.

El 3 de noviembre de 1820

El lider militar de la revolucion, Tomas Ordéfez, enca-
bezo al pueblo hacia la Plaza Mayor, donde se le impidio
llegar al cuartel y a la casa de Cabildo. Habia alrede-
dor de ciento nueve soldados al mando de Jerdnimo
Arteaga. Dentro de este grupo estaban tres sargentos
primeros, un sargento segundo, un tambor, varios ca-
bos, dieciséis soldados veteranos y setenta y nueve
soldados milicianos. Estos se colocaron estratégica-
mente en las cuatro esquinas de la Plaza Central y en
calles aledanas, con los unicos cuatro cafones que
existian en Cuencay que se habian fabricado aqui mis-
mo hacia 1809 para defender a la ciudad de un posible
ataque de los revolucionarios del 10 de Agosto.

3 Seqgun Alfonso Maria Borrero (1972), no hubo la reunion anotada
en El Valle. Hay indicios de que también pudieron haber captado
algunas armas de mas de un envio desde Naranjal.



Figura 2. Sr. Tomas Ordofez. Uno de los proceres de lain-
dependencia de Cuenca, el 3 de Noviembre de 1820. Manuel
Jesus Serrano (A. Sarmiento), 1920-1930. Fuente: Instituto
Nacional de Patrimonio Cultural. Coleccién Manuel Jesus
Serrano.

Hay que poner en relieve el papel de los vecinos -hoy
decimos ciudadanos- pues su participacion fue deci-
siva. Cubrieron con su presencia, cada vez mas cre-
ciente, las esquinas de la plaza, de manera que los
soldados no tenian otra estrategia que esperar, pues,
aunque hubieran disparado, al fin sucumbirian por la
fuerza popular, aunque solo hayan estado con las he-
rramientas de sus huertasy fincas o con lanzas de ma-
dera, que guardaban en sus casas desde afos atras, o
con unos pocos cuchillos domésticos.

A los patriotas se unié el cura José Penafiel y desde
San Sebastian empezaron a acosar a las autoridades y
soldados espafoles. Con la presencia de otras perso-
nas aumento su numero, todos dirigiendo sus pasos a
la Plaza Mayor, también llamada de Armas. Con el entu-
siasmo prendido por la causa libertaria, mas las aren-
gas patrioticas de Juan Maria Ormaza, otro cura orador
y patriota, y de Tomas Orddnez, lider militar, algunos
vecinos recorrieron los barrios buscando mayor apoyo
y juzgaron que era mejor ubicarse en el Vecino, por es-
tar mas cerca de los refuerzos que podian llegar desde

el norte. Paso ese dia viernes 3 de noviembre, solo con
un constante acoso de los patriotas a los espanoles
por las cuatro esquinas del parque, como dice un ofi-
cio del jefe de la plaza, Antonio Garcia Trelles, pero sin
ofrecer batalla. Ambrosio Prieto y unos pocos vecinos
fueron apresados por los realistas, pero no pudieron
moverse de sus puestos porque estaban cercados por
los cuencanos, cuyo nimero crecia constantemente.
Todos los soldados espanoles amanecieron sobre las
armas, como dice un parte, porque a cada momento
les acometian los patriotas.*

El 4 de noviembre

El dia sabado 4 de noviembre, con ayuda campesina,
y en particular de Javier Loyola, cura de Chuquipata,
vencieron los patriotas. Otro cura, que estaba de paso
hacia su parroquia de Puebloviejo, arengd con gran
elocuencia a los improvisados soldados para que si-
guieran en su empefio. Octavio Cordero Palacios(1920)
cree que el triunfo se dio al atardecer o por la noche,
porque debieron pasar varias horas para que se ente-
raran del levantamiento en Chuquipata y para que lle-
gara el refuerzo que les dio la victoria.

De inmediato fue nombrado jefe civil y militar de la Re-
publica de Cuenca, el abogado chileno, alcalde de se-
gundo voto y encargado de la gobernacion, José Maria
Vazquez de Noboa, quien comunico sobre lo ocurrido
al vicepresidente de la Republica de Colombia, Fran-
cisco de Paula Santander, en estos términos:

Capitania General. Intendencia de Cuenca.

Considerando que serviran de grande satisfaccion
a V.S. los heroicos esfuerzos de esta provincia
hasta conseguir suindependencia de la Peninsula,
me apresuro a comunicarlo a V.S. que los dias tres
y cuatro del corriente fueron los de la mayor igno-
minia para los agentes del despotismo: en ellos
vieron que al valor nada se resiste, y convencidos
de la impotencia de sus armas y de que la sangre
de los patriotas, derramada por ellos infructuosa-
mente, solo servia para electrizar a los que se ha-
bian decidido por la noble empresa de recobrar los

4 EI 19 de marzo de 1867 el Concejo acordd que se debia cele-
brar anualmente, con jubilo y patriotismo, la independencia de
Cuenca, centrada en el 3 de Noviembre de 1820. Se olvidaron de
esta decision y nuevamente, con la participacién de varios his-
toriadores, se acordd, entre 1915 y 1916, que esta fecha debia ser
celebrada anualmente con mucha pompa.
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derechos usurpados a sus mayores, se decidie-
ron, mal de su grado, a la entrega del cuartel, y a
que reinase el orden, la union y alegria, que forma
el caracter de los patriotas (Romeroy Leon, 1915).

Por el contexto de algunos documentos que hemos
podido revisar, el dia 5 de noviembre se procedio a la
jura de la independencia en la iglesia matriz, después
de una misa de accion de gracias y un Te Deum. Pro-
nuncié la homilia el orador sagrado Andrés Beltran de
los Rios. Ese mismo dia Vazquez de Noboa envio co-
municaciones a los cabildos de Zaruma y de Loja, in-
vitando a unirse a la proclama revolucionaria. Zaruma
contesto prontamente, bajo la direccion de Bonifacio
Reyes Galvez y con el apoyo del presbitero Apolinario
Ramirez. Loja se adhirio a Cuenca el 18 de noviembre
con un movimiento ciudadano.®

En la fugaz administracién de Vazquez de Noboa in-
gresaron a las cajas fiscales un total de 77 586 pesos,
administrados por la Junta de Gobierno que él mismo
presidia y que estaba integrada por Miguel Custodio
Veintimilla, José Cardenas, fray Alejandro Rodriguez,
Manuel Davila y José Maria Borrero. En total se gasta-
ron 41 254 pesos y quedd como saldo al 21 de diciem-
bre, es decir, al dia siguiente de la derrota de Verde-
loma, la suma de 36 332 pesos. Con estos dineros se
debian atender las prioritarias erogaciones de un nue-
vo gobierno, que ya era constitucional desde el 15 del
mismo mes. Una buena parte se destiné a la adquisi-
cion de armas. Pedro Rodriguez se ofreci¢ ir al puerto
de San Buenaventura a traer armas para defender la
libertad conquistada el tres de noviembre. Comento
en una misiva que las circunstancias politicas habian
variado el orden de las cosas, lo que volvi6 infructuosa
su tarea, pero suinterés enla compra de fusiles lo ayu-
dd a buscar un precio justo y a conseguir elementos
de guerra; venciendo dificultades, adquirio pertrechos
y ciento sesenta fusiles, algunos llegaron, pero otros
fueron tomados en el camino por las tropas enemigas
(Cordero Palacios, 1986).

Republica de Cuenca

El 15 de noviembre, con la participacion de represen-
tantes de las instituciones publicas y religiosas de los

5 Sin embargo, como Cuenca y su region perdieron su libertad,
Lojalarecupero el 19 de septiembre de 1821 con la llegada de una
avanzada del coronel Santiago Luco, quien venia con el mayor
Francisco Maria Frias en la marcha organizada por Antonio José
de Sucre, para la liberacion final de la patria.
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barrios de la ciudad y de las poblaciones del area rural,
se instald la Asamblea o Consejo de Sancion en el lo-
cal donde hoy funciona la Corte de Justicia (Cordero
y Sucre) y se aprobo la Constitucion de la Republica de
Cuenca. Estuvo integrada por 35 diputados elegidos
por varias corporaciones y gremios: Cabildo Municipal,
Cabildo Eclesiastico, milicias republicanas, agriculto-
res, comerciantes, abogados. Se consideré también
en aquella fecha que los representantes de la sociedad
debian ser quienes provengan de las poblaciones que
integraban la Gobernacion de Cuenca: Asmal (Guacha-
pala), Azogues, Bafios, Biblian, Cafar, Cafaribamba,
Cumbe, Chuquipata, Déleq, El Ejido (parte sur de la ciu-
dad, mas alld del rio Tomebamba), El Valle, Gualaceo,
Jadan, Molleturo, Nabon, Ona, Paccha, Paute, Pucara,
San Bartolomé, Sidcay, Sigsig, Taday, Ximay Xiron. En
total veinticuatro pueblos, los mas cercanos a Cuenca.®

Analisis de la Constitucion cuencana

Fuera de Vazquez de Noboa, considerado como el lider
del momento, las instituciones o gremios convocados
fueron el Ayuntamiento, Cabildo Civil o Concejo Muni-
cipal; el Cabildo Eclesiastico; las comunidades religio-
sas, a cuyo representante se lo llamo diputado de las
religiones; el clero secular, con un representante; las
milicias; los comerciantes; los agricultores; los abo-
gados (el grupo profesional mas numeroso, pues otros
fueron muy reducidos o no existian en 1820); y los gre-
mios de artesanos, con un diputado. No se conoce la
representacion que ostentaba Juan Jaramillo.

La Constitucion tuvo cincuenta y cinco disposiciones
distribuidas en nueve capitulos. Se acudio a Dios, en
primer lugar. Su encabezamiento dice textualmente:
“En el nombre de Dios todopoderoso, Ser Supremo
y unico legislador, cuyo santo nombre invocamos.
Amén."” Se establecio una religion del Estado.

En el primer articulo se declaré que lareligion catélica,
apostolica y romana sera la Unica que adopte la Repu-
blica, con exclusion y persecucion de otros cultos. Es
el comienzo de esta y de casi todas las constitucio-
nes de los paises de América. En el articulo segundo
se hizo constar la libertad y la independencia como un
derecho de Cuenca, que jamas debera ser subyugado.

6 Ver las obras de Manuel Mufoz Cueva, Octavio Cordero Pala-
cios, César Andrade y Cordero, Antonio Lloret Bastidas, Juan
Cordero, Ana Luz Borrero... sobre la independencia de Cuenca.



Se dejo abierta, como eraldgico, la posibilidad de con-
federarse con las gobernaciones o provincias limitro-
fes y se anadio la posibilidad de hacerlo con otras de
América, con el objeto de sostener su independencia
y sus derechos. El anhelo inicial, segun podemos de-
ducir, fue la unidad dentro de un régimen confederado,
quizassiguiendo el ejemplo de los Estados Unidos. Esta
idea se mantuvo en el sur del Ecuadory los principales
politicos siempre pensaron en esta alternativa que los
liberaba del centralismo, ya criticado desde entonces.
La federacion o confederacion fue siempre un anhelo
y quiza una solucion justa para una mejor distribucion
de los ingresos y de los gastos publicos. ’

Al poder ejecutivo se dedicaron varios articulos. Por
estos y por el contexto general se puede concluir que
en 1820 se le consideraba a su titular José Maria Vaz-
quez de Noboa como el gran lider, a quien habia que
darle un sinnumero de facultades. Peso en la opinion
de los asambleistas la larga experiencia que tenia
como abogado, pues labord desde 1807, cuando llego
de Chile, formando parte del equipo que trajo el obispo
Andrés Quintian Ponte y Andrade. Las amplias funcio-
nes previstas para él se concretaron en la presidencia
de todos los tribunales, del Senado de Justicia, de las
corporacionesy juntas, y se concretaron mas sus atri-
buciones, dandole las que tenian los virreyes y capita-
nes generales.

Mas alla de estas exageraciones y excesivos poderes,
la Constitucion cubre todas las instituciones funda-
mentales de una republica, con un poder egjecutivo
que, lamentablemente, concentr6 muchas activida-
des, pero se previo que habria una funcion legislativa,
otra judicial, un cuerpo asesor del ejecutivo, un érga-
no de control constitucional, unas funciones locales a
cargo del Cabildo civil y un régimen para el manejo de
la hacienda publica.

La Junta Suprema de Gobierno estaba integrada por
cinco miembros en el momento de su conformacion
por parte de la Asamblea y en el futuro lo estaria solo
por cuatro: José Miguel Carrion, Alejandro Rodriguez,
José Cardenas, Manuel Davila y José Maria Borrero.
Representaban al clero secular, al comercio, a la agri-
cultura, a las milicias y al clero regular. Esta ultima re-
presentacion quedaba insubsistente para afnos poste-

7 A nuestro juicio (Cordero ifiiguez, 2013), Vazquez de Noboa ya
pensaba en la integracion de Cuenca dentro de la Republica de
Colombia. No olvidemos que comunico de inmediato laliberacion
a Santander, quien estaba encargado de la presidencia.

riores. Se excuso el primero, quien fue sustituido por
Miguel Custodio Veintemilla.® Se cred una secretaria
para la Junta. Sus miembros debian actuar de acuerdo
con el ejecutivo y tratar sobre los temas que se consi-
deraban en esa época de interés colectivo:

a) Declarar la guerra y acordar la paz. En estos casos
no tendria voto el representante del clero.

b) Buscar el bien comun de las provincias. Fue una ge-
neralizacion que puede abarcar muchas actividades
que seguramente se las concretaria en leyes y regla-
mentos.’

c) Promover el fomento de la agricultura y el comer-
cio, temas propuestos seguramente por los represen-
tantes de esas dos actividades que participaron en la
aprobacion de la Constitucién. Quiza eran asuntos de
interés del momento, pero no hay que olvidar que An-
tonio Vallejo hizo en 1791 una consulta para reactivar
la economia deprimida de la Gobernacion y que las
respuestas cubrieron una gran variedad de temas, que
superan con mucho a solo estos dos.

d) Remediaron en algo lo anterior al referirse al traba-
jo de las manufacturas o artesanias, pero estuvieron
lejos de propiciar un desarrollo industrial. Mas alla de
esta limitacion, se preveian estimulos para quienes
aporten con mejoras y con innovaciones, lo que debia
reqgularizarse en leyes secundarias.

e) Se previd la atencion a la salud publica, establecien-
do los medios adecuados para lograrla, pero no hay
que olvidar que para aquellos afos su cuidado estaba
en manos de los religiosos, quienes lo hacian como
una obra de beneficencia.

f) En relacion con el desarrollo material de las pobla-
ciones solo se refirieron a su ornato, lo que limité mu-
cho otros temas de mas interés, que seguramente se
mantendrian dentro de los cabildos, cuyas funciones
quedaban como en la época colonial, salvando la am-
pliacion del numero de regidores.

g) Tema de gran interés fue el relacionado con la edu-
cacion, aunque solo se refieran a la juventud y no a

8 La grafia de este apellido varia en los distintos documentos.

9 Hoy también se dice que uno de los fines del Estado es buscar
el buen vivir.
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otras etapas de la vida. Para aquella fecha ya funciona-
ba el Seminario y habia muy pocas escuelas, que pron-
to se incrementarian con la llegada de la liberacion
definitiva. Se preveia, como era usual en esos afos y
en décadas sucesivas, que la aprobacion de los planes
de estudio y los titulos que se concedian fuese esta-
blecidos por las maximas autoridades, por ello se hizo
referencia a la participacion del Senado de Justicia 'y
delrepresentante del Cabildo civil, incluso porque gran
parte de la educacion provenia de las municipalidades.

En resumen, aunque hubo inicialmente concentracion
de poderes en la persona de José Maria Vazquez de
Noboa, la prevision fue que en el futuro sean indepen-
dientes. La funcion ejecutiva previo un presidente que
en ocasiones la Constitucion lo llama jefe, un Consejo
de Gobierno que lo asesore y que oriente las activida-
des mas importantes para el desarrollo de los pueblos.
En primer lugar, la busqueda del bien comun de todos
fue una aspiracion permanente y de caracter general,
luego estaba preocuparse por la creacion de riqueza
a través del fomento de la agricultura a la que estaba
asociada la ganaderia; el comercio, que para aquellos
anos habian entrado en decadencia por los diez afios
de conflictos con Espafa; de las artesanias utilitarias
llamadas manufacturas, con la creacion de estimulos
para quienes propongan sus mejoras; de la salud pu-
blica; del crecimientoy ornato de la ciudad; de la edu-
cacién.

Esta enumeracién hecha en un articulo, aunque no es
exhaustiva, si cubre las principales tareas que debian
cumplirse en una buena administracién publica y deja
establecidas las prioridades del momento. Aqui ter-
mino la pequena lista de las obligaciones que tenia el
cuerpo colegiado llamado Junta Suprema de Gobier-
no, que solo se limitaba a dar ideas y a secundar lo que
haga el presidente o jefe de la Republica. Claramente
se puede concluir que fue excesivamente presidencia-
listay centralista.

El Senado de Justicia tendria cuatro miembros ele-
gidos a perpetuidad por el Ejecutivo, con las mismas
obligaciones que antiguamente integraban una Real
Audiencia. Tres administrarian justicia y uno tendria
las funciones de fiscal. Gozarian de los fueros y dis-
tinciones que tenian los oidores o los fiscales. Serian
apoyados, como en las mencionadas audiencias, por
relatores y un secretario de camara. Se les dio funcio-
nes de apelacion en segunda o tercera instancia, pues
la primera continuaba en los cabildos, con un alcalde
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Figura 3. Dr. José Maria Vazquez de Noboa. Uno de los pro-
ceres de laindependencia de Cuenca, el Tres de Noviembre
de 1820. Manuel Jesus Serrano. (A. Sarmiento, 1915), 1920-
1930. Fuente: Instituto Nacional de Patrimonio Cultural.
Coleccion Manuel Jesus Serrano.

gue se ocupaba de los asuntos civiles y otro de los cri-
minales. Por el articulo 27 se declararon vigentes los
codigos coloniales y se mantuvieron otras obligacio-
nes que eran tradicionales en las audiencias. Se sal-
varon, como era légico, las nuevas situaciones que de-
vendrian por la conquista de la independencia.

En el capitulo cuarto se cred un Tribunal de Vigilancia,
de caracter honorifico, nombrado por el jefe y removi-
do en cualquier momento por el ejecutivo. Su mision
seriala de cuidar lavigencia del nuevo orden constitui-
doy el respeto a las autoridades. Su patriotismo y sus
acciones serian recomendables. Con la participacion
del Senado de Justicia se debian precisar sus respon-
sabilidades. Quiza se le podria comparar con el actual
Tribunal de Garantias Constitucionales.
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El capitulo quinto estuvo destinado a la organizacion
territorial y en sus seis articulos se ratificaron las fun-
ciones y la jurisdiccion tradicionales que tenian. Los
regidores serian dieciséis, los alcaldes dos, asi como
se preveia que haya dos procuradores y un secretario.
Su eleccion seria anual, como era antes, pero alos que
laboraban para la fecha se les confirmo en sus pues-
tosy en el futuro seria el pueblo el que los eligiera. Es
notable que aparece la palabra pueblo, repetida en dos
articulos, cuando se dijo que los pueblos de la provin-
cia elegiran anualmente un juez territorial para resol-
ver en juicios verbales temas de menor cuantia."

La fuerza militar se regira por la Ordenanza tradicional,
con la suspensién por seis meses de los privilegios,
montepio y otros beneficios, por la dificil situacion
econdmica del momento. Su autoridad méaxima seré el
jefe del Estado o jefe politico.

El manejo de las finanzas quedo intacto, como se habia
concebido en la época Colonial, salvando las adapta-
ciones que debian hacer paraacoplarse alanuevarea-
lidad politica. La designacion del responsable de los
aspectos administrativos y directivos correspondio al
jefe superior de la provincia. Las causas judiciales se
las presentara ante el alcalde de primer voto, con abo-
gado, con la posibilidad de apelacién ante el Senado,
siempre con el patrocinio de un abogado.

Las antiguas cajas reales pasaron a llamarse cajas pa-
trioticas, que seran atendidas solo con dos oficiales.
La administracion de los tributos paso a los mismos
que existian en los pueblos, previa la presentacion de
una fianza y, en el caso de la ciudad, quien cobraria a
losindios de San Blas, San Sebastian y San Roque seria
el alcalde de primer voto. No hubo, pues, ninguna con-
sideracion nueva para los indigenas, quienes seguian
siendo los mayores contribuyentes de tributos y diez-
mos. El cobro de alcabalas o impuesto al comercio no
fue modificado. En cuanto a la renta decimal (diezmos)
sequiria como se habia cobrado anteriormente, solo
con la modificacion de que iria a la caja publica.

Sobre el destino de los novenos vacantes, que para
unos debian ir a la caja publica y para otros a la silla

10 Primeray Unica vez que tuvo tan alto nimero de integrantes,
pues incluso solo en estos Ultimos afos ha llegado al nimero de
quince.

11El término se generalizara y sera el preferido en los discursos
politicos de los siglos XIX, XX'y XXI.

apostodlica(Iglesia), se dejo en suspenso para que una
Junta de Canonistas y Teologos lo resuelva. Rara es
esta disposicion, pues no cumple con lo esencial de
una ley que es mandar, prohibir o permitir. Tiene una
redaccion, posiblemente hecha para salvar algun posi-
ble enfrentamiento entre los poderes civil y eclesias-
tico.

A'lo largo del texto, junto a disposiciones trascenden-
tes, la Constitucion incorporo otras de sequndo orden,
como el establecimiento de las remuneraciones que
tendrian los principales funcionarios, los titulos con
los que se tratarian a los cuerpos colegiados o a sus
miembros y hasta los uniformes que usarian en cere-
monias publicas.

En esos mismos dias se aprobo la confeccion de un es-
cudo con un indio canari con la mano levantada hacia
el cieloy la otra con unalanza enhiesta. José Andrade,
un critico de la época, lo interpretdé como un indio cor-
pulento y musculoso que representa a la raza duefa
del continente, la estrella luminosa es la de la libertad
que le alumbra en su largo éxodo de paria; la lanza,
cuya punta hinca en la tierra, es el signo del dominio
sobre el suelo querido que le usurparon. En resumen,
puede traducirse como trabajo libre de la tierra libre
por la raza libre. Por su parte, el poeta Remigio Tama-
riz Crespo también hizo su propia interpretacion y dijo
que, de pie, en alarde olimpico, estaba victorioso un
indiano que clava en la tierra libre su redentor acero
y muestra en el infinito, con la sangrienta mano, el sol
que la gloria senala el derrotero. Es el esclavo invicto
trocado en soberano del suelo en que su trono fatal
alzo el ibero: su lanza es lanza ungida con sangre del
tirano, su sol, el sol que dora los lauros del guerrero
(Cordero ifiiguez, 2020).

Una y otra son versiones poéticas e idealizadas, le-
janas a la situacion de miseria que vivian los indios,
quienes volvieron a ser objeto de temas literarios y
pictoricos en muchas ocasiones, sin que haya hasta la
fecha una verdaderay sistematica politica para buscar
Su progreso, asunto que, en nuestra opinion, debe ser
preparado por los mismos indigenas, que hoy tienen
ya un claro liderazgo en la Republica.” Lamentable-
mente, creyeron que con la libertad podia prosperar el
indigena, creencia erronea que mas bien lo desprote-
gio, porque en la época colonial por lo menos tenia un

12 Hay personas que encuentran en esos simbolos elementos
asociados con la masoneria.

40 Libroconmemorativo por el Bicentenario de la Independencia de Cuenca



protector juridico, pues a lo largo del siglo XIX siguid
siendo explotado y sujeto de injustas contribuciones,
incluso las comunidades indigenas fueron despojadas
de las tierras comunales para otorgarlas a los lideres
militares.

Sobre nuestra independencia Remigio Crespo Toral
(1936) dijo en elocuente discurso:

Sin desconocer el sacrificio de Quito y la altivez
del Guayas, la independencia del Azuay no puede
considerare acontecimiento insignificante ni por
los hechos de armas ni por los hombres que di-
rigieron el movimiento. La liberacion del antiguo
Reino de Quito se preparo y se hizo en sus tres
antiguos centros, mas tarde Departamentos de
Colombia: Ecuador, Guayaquil y Azuay, los distri-
tos de la Republica en su primera organizacion...
Unidos y confederados los tres pueblos, después
de Pichincha se formo el Ecuador en Colombia, y
al fin, en 1830, el Ecuador Libre.

La Constitucion de la Republica de Cuenca y su Junta
Suprema de Gobierno duro 35 dias, del 15 de noviembre
al 20 de diciembre, fecha de la pérdida de los patriotas
en Verdeloma. Resaltemos a algunas de las figuras de
la Independencia, poniendo énfasis en las que mas so-
bresalieron en torno a noviembre de 1820.

El pueblo como principal protagonista
de laindependencia

En un profundo y real analisis de los hechos ocurridos
entre el 3y 4 de noviembre de 1820, lo que mas se debe
destacar es la respuesta dada por los vecinos que res-
pondieron eficientemente a las arengas de los lideres
y de los oradores sagrados para ser los primeros pro-
tagonistas en participar activamente en acciones que
condujeron a la entrega del poder de los espanoles a
los patriotas, mediante el bloqueo de las salidas y la
presién para que abandonen, sin causar dano, tanto el
cuartel como la casa de gobierno, que en aquella épo-
ca estaban unidos en el manzano de las actuales calles
Sucre, Cordero, Cordova y Malo. En Cuenca, mas que
en otras ciudades, el pueblo fue protagonista de la in-
dependencia politica.

Sobre los principales lideres se ha escrito ampliamen-
te: Tomas Ordonez Torres, Paulino Ordonez y Margarita
Torres, sus padres; Ledn de la Piedra; José Maria Vaz-
quez de Noboa; Javier Loyola Prieto y otros mas cuya
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lista fue conocida por el Cabildo cuencano en 1938 y
ampliada por nosotros en el tomo VI de nuestra Histo-
ria de Cuencay su Region (Cordero ifiiguez, 2018).

El combate de Verdeloma

Antes de que se diera el desastre de Verdeloma, hubo
otro muy grave infringido por los espanoles dirigidos
por Francisco Gonzalez a los patriotas guayaquilenos,
al mando de Luis Urdaneta, en Huachi, el 22 de no-
viembre de 1820. Se preveia que iria a terminar con la
Revolucion de Octubre, pero, al parecer por razones
estratégicas, mas bien se encamino hacia Cuenca
para sofocar alos insurrectos del 3 de Noviembre.

Las tropas de uno y otro bando se enfrentaron en el
Segundo Verdeloma, lugar cercano al cantdn Biblian,
el veinte de diciembre del mismo afo. Los espanoles
eran seiscientos veteranos y experimentados solda-
dos, mientras que los patriotas, quiza superiores en
numero, eran improvisados y estaban dotados de me-
nor cantidad de armasy de municiones. Una estrategia
envolvente, que llevo a los espafioles a lo alto del cerro
y desplazo a los patriotas a los flancos, fue fundamen-
tal para el triunfo. Jugé mucho la inexperiencia en la
derrota de los patriotas.

No se ha estudiado con profundidad esta derrota y
uno de los testigos del momento, el doctor Cayetano
Ramirez Fita, considera que fue decisiva la falta de
un oportuno envio de tropas y de armas que se pidio
a Guayaquil, por la suma de 15 000 pesos. Tal vez los
miembros de la Junta, que también estaban defen-
diendo su independencia, entregaron esa suma a un
representante de José de San Martin, quien posible-
mente no pudo adquirir las armas por falta de tiempo o
por otros motivos que no conocemos.”

Se calcula que el numero de caidos lleg6 a los dos
centenares y el de heridos a otro tanto. Comandaba
las tropas patriotas el coronel José Maria Hidalgo de
Cisneros. Su vencedor, el coronel espafiol Francisco
Gonzalez, reasumio el poder en Cuencay lo ejercié con
tirania. Establecié una Junta de Secuestros para de-
comisar los bienes de quienes habian participado en
el proceso y, de manera sumaria, en la Plaza de San
Francisco mando a fusilar a 28 patriotas en enero de

13 Diez mil pesos se entregaron a un oficial de las tropas de
José de San Martin, lo que equivalia al valor de 1000 fusiles. Esta
deuda fue reconocida posteriormente.



1821." Los que se salvaron viajaron a Guayaquil, donde
se mantenia firmemente laindependencia, o se escon-
dieron en lugares de dificil acceso.

En el analisis historico se ha considerado que Verde-
loma, si bien fue una pérdida dura para Cuenca, fue
la salvacion para Guayaquil, pues las tropas realistas
y veteranas podian ir a esa ciudad y someterla, con lo
cual se hubiera cerrado la puerta para el acceso del
apoyo de Simon Bolivar y de su principal colaborador
Antonio José de Sucre y quiza se hubiera retrasado
o dilatado todo el proceso final de nuestra indepen-
dencia. Los cuencanos de aquellos tiempos tuvieron
que esperar por un ano y medio mas para ser libera-
dos definitivamente del dominio espanol. Verdeloma
fue el bautismo de sangre de los patriotas de Cuenca
quienes, mas alla de la derrota, por falta de armas y
de experiencia, supieron contribuir sustancialmente,
extremando su sacrificio, para los triunfos finales del
ejército libertador (Borrero, 1972). En este lapso, algu-
nos patriotas cuencanos se refugiaron en Guayaquil
después de la derrota de Verdeloma y ofrecieron sus
servicios a la causa independentista.

De diciembre de 1820 a febrero de 1822

En los primeros afnos de la Republica de Colombia, li-
berada ensunucleo central en agosto de 1819, en la ba-
talla de Boyacad, habia focos de resistencia chapetona,
pero gobernaba como presidente Simon Bolivar.

En Cuenca, junto al déspota espanol Francisco Gon-
zalez estuvo el coronel Antonio Arteaga, quien ejercio
la ultima gobernacién colonial, la jefatura politica, la
intendencia y la comandancia militar de Cuenca, pre-
cisamente desde el 3 de noviembre de 1820. Fue un
lapso de despotismo, requisas, empréstitos forzosos
y extorsiones a los ciudadanos, con contribuciones
obligadas para el mantenimiento del ejército espanol.
Fue mas de un ano de terror, similar al que se implanté
en esta misma ciudad entre los meses de agosto y di-
ciembre de 1809.

Cuenca vivié anos muy dificiles, de enormes sufri-
mientos. Cada vez fueron mas frecuentes las solici-
tudes a los vecinos que las daba Francisco Gonzalez,
quien obligo a entregar camisas y ropa por cantidades
superiores a las 2000 unidades, asi como raciones ali-

14 Este dato corresponde a una tradicién porque no se han en-
contrado los juicios sumarios que precedian a las ejecuciones.

menticias, abundante pan, velas, aceite y cantidades
de aguardiente... Todo esto hasta el Ultimo dia de per-
manencia del gobierno espanol, es decir, hasta el 20
de febrero de 1822.

Durante este lapso, el ultimo de la dominacion espa-
nola, se continud con la cotidianidad, pero con gran
tension. En el Cabildo eran sus miembros Juan Davila,
Joaquin Crespo, Carlos Sélleri e Idrovo, Juan Domin-
guez Gomez, Antonio Carrion, Antonio Coronel, Tomas
de Veintimilla, Manuel Chica y Astudillo, Carlos José
Fernandez, Francisco Moscoso, Bonifacio Pazmino.
Seguia como secretario el escribano Juan Izquierdo
del Prado. Miguel Malo, padre de Benigno Malo Valdi-
vieso, fue elegido como procurador sindico. Las se-
siones eran continuas, a veces diarias, y como algunos
regidores se ausentaban, se establecié una multa de
200 pesos por la inasistencia, destinados al manteni-
miento de las tropas. Sus actas se encabezaban con la
expresion en Santa Ana de Cuenca del Peru.

El Cabildo recibio la orden del presidente de la Audien-
cia Melchor Aymerich de entregar una lista de los im-
plicados en la rebelion de noviembre de 1820. Antonio
Arteaga, en cambio, pidi¢ datos, con reserva, acerca
del mal manejo y de la mala conducta de José Noboa
cuando fue principal cabecilla la insurreccion en esta
ciudad. Los bienes de los patriotas fueron confisca-
dos, fuera de los ya citados de Vazquez de Noboa y de
la familia Ordonez, estuvieron los de José Cisneros,
Miguel del Pino, Pedro Rodriguez, Francisco Chica, Pe-
dro Argudo, Pablo Heredia, Pedro Guillén.

Se obligd a reclutar por la fuerza a 380 hombres blan-
cos y, a falta de estos, a indios solteros de buena es-
tatura y robustos. El clero debia dar una contribucion
mensual en pesos igual que algunos vecinos adinera-
dos.

Se establecio una Junta Militar y eran sus maximas au-
toridades el comandante Francisco Gonzalezy Antonio
Arteaga, que ceso en 1821. Cuando Gonzalez tuvo que
marcharse a Quito, quien lo reemplazo fue el espanol
Francisco Eugenio Tamariz, que posteriormente, con
la intervencion de Antonio José de Sucre, se adhirio a
los principios republicanosy presto importantes servi-
cios alaciudady al Ecuador.
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Modos y formas de recaudacion de fondos

Para facilitar la obtencion de recursos se creo la Junta
de Secuestros, la que frecuentemente se dirigi¢ al Ca-
bildo en duros y exigentes términos como el siguiente:

Por la suma escasez del erario, que no alcanza a
cubrir aquellas precisas e indispensables atencio-
nes que requiere el sustento del soldado, se ve en
la necesidad de hacer esta manifestacion, con el
objeto de que entre los vecinos pudientes de esta
ciudad, y su provincia, excepto el pueblo del Cafar,
se cubra la desnudez de sus valientes soldados,
por medio de un repartimiento proporcionado
a las facultades de cada uno, hasta completar el
numero de dos mil cuatrocientas camisas, y otros
tantos de pantalones de buen género blanco (Li-
bro de Cabidos, 1821).

En otra comunicacién insistié al Cabildo sobre una pe-
ticion anterior para que se reunan 962 reclutas blan-
cosy que, sieso no era posible, empleen mano de obra
de indios solteros, de buena estatura, robustos, evi-
tando débiles o enfermos. Uno de sus problemas era
la desercion, porlo que se establecio una multa de 100
pesos que debian pagar quienes desertaban, los rete-
nian u ocultaban, todo destinado al mantenimiento de
su ejército.

De las erogaciones no se exceptuaban nilos religiosos,
a quienes se les pidio contribuciones en dinero (4000
pesos), caballos, mulas, pantalones, camisasy alimen-
tos. Se les dijo que sus aportes eran importantes para
luchar contra los problemas que los amenazabany que
podrian traer consecuencias irreparables, lo que, en
otras palabras, era la independencia politica, que la
presentaban como vinculada con el ateismo y el irres-
peto a la Iglesia, como habia ocurrido con Napoleon
Bonaparte.

Se escogid en varias ocasiones a los vecinos mas pu-
dientes para que den contribuciones de 4000, 1000,
200, 150 y 100 pesos. A unos pocos se les exigio me-
nores cantidades. También se exigieron empreéstitos
y se pidieron contribuciones de otros lugares de la
jurisdiccion de la Gobernacion de Cuenca: Loja, Zaru-
ma, Azogues, Alausi, Gualaceo, El Valle, Paute, Paccha,
Guachapala, Ofa, Cafar, Cumbe, Giron, Biblian...

En las actas del Cabildo consta algo llamativo sobre el
uso de ciertos fondos, los reiterados requerimientos
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relacionados con el suministro de aguardiente para las
tropas. Se exigieron provisiones diarias, pero se dijo
que “este pobre y miserable vecindario, no alcanza a
sufragar la racion diaria de aguardiente a mas de los
de alimentos necesarios de las tropas” (AHM, Libro de
los Cabildos, 1821)y se resolvio inicialmente que un dia
siy otro dia no se diese laracion de licor, llegando des-
pués de esto a no poder soportar aun esta resolucion,
por lo cual solo se suministraba aguardiente enlos dias
festivos. Ante todas estas exigencias, los perjudicados
decian que eran tan excesivas las contribuciones que
ya no podian hacer mas sacrificios. Azogues, alegando
extrema pobreza, pidi6 que se limitasen las contribu-
ciones pedidas. En resumen, la situacion economica
y los problemas politico-militares mantuvieron a la
ciudad en dificiles condicionesy en los poblados abun-
daban los mendigos y los discapacitados, algunos con
fingimiento para no ser llamados a campana.

Resoluciones tardias

El Cabildo recibié muy tardiamente la notificacion so-
bre la abolicion de las mitas y los repartimientos de
indios, por ello se resolvio que los indios que estaban
sirviendo en la ciudad vayan a sus respectivos pueblos.

El Cabildo dispuso que se haga un terraplén en la plaza
y se componga la pila de agua. Para ello resolvio llamar

a los alcaldes, mandones y regidores de las pa-
rroquias de San Blas, San Sebastian, San Ro-
que y Banos, para que congreguen a todos los
indios que puedan con sus lampas, cajones y
cueros, para que se practique inmediatamente
lo dispuesto para limpiar y componer la expre-
sada plaza mayor bajo la direccion del sefior te-
niente coronel don Francisco Eugenio Tamariz
(AHM, Libro de los Cabildos, 1821).

De mayor trascendencia fue la resolucion de que se
pongan en practica algunas reformas tramitadas en
las Cortes espafnolas como el compromiso de estable-
cer escuelas publicas en los pueblos de cada cabeza
de parcialidad. Dice el acta que en el

Cabildo se tuvo presente la forzosa obligacion de
establecer las escuelas de primeras letras, con-
forme a lo dispuesto por nuestra sagrada Consti-
tucion, y notandose que en el dia se hallan extin-
quidas las que habian con perjuicio de la juventud,
y la responsabilidad a que se halla sujeto el pre-



sente gobierno acordaron se proceda al indicado
restablecimiento, nombrandose un ciudadano
adornado de las calidades necesarias para obte-
ner el destino de maestro de primeras letras, con
la dotacién necesaria (AHM, Libro de los Cabildos,
1821).

También se dieron a conocer los tratados de armisti-
cio y reqularizacion de guerra concluidos entre el ge-
neral en jefe de las tropas espafnolas Pablo Morillo y el
presidente de la Republica de Colombia, Simdn Bolivar.

Estrategias preliminares antes de la liberacion final
de Cuenca

Por razones estratégicas, Antonio José de Sucre, que
llegé para defender a Guayaquil y liberar al resto del
pais, envio al sargento mayor Francisco Maria de Frias
para que distrajera a una parte de las fuerzas espano-
las que estaban acantonadas en Cuenca, bajo el man-
do del coronel Francisco Gonzalez. A Frias le acom-
pano Tomas Ordofiez. También envi6 a otro militar, el
capitan Santiago Luco, primero a Lojay después a Rio-
bamba. Queria dividir las fuerzas de Melchor Aymerich,
quien dispuso que Gonzalez salga de nuestra ciudad
hacia el norte, dejando al frente de una guarnicion a
Agustin Agualongo y al teniente coronel Carlos Marin.

En ese ano, unas pocas personas se atrevieron a de-
safiar las 6rdenes de las autoridades espafnolas, ocul-
tandose o poniendo pretextos, salvo el caso decidido
de Santiago Bermeo, alcalde de Cafar, quien debia
transportar 10 000 raciones alimenticias y 100 reses y
que, una vez recibidas, las hizo desviar y desaparecer.
Las autoridades espanolas, al conocer este hecho,
exigieron la entrega de 2000 raciones, aguardiente y
velas para enviarlas al pequefio poblado llamado Jesus
Maria y a Naranjal, donde estaban las tropas espanolas
dirigidas por el coronel Francisco Gonzalez.

El Cabildo cuencano mandd a un comisionado para
que informara sobre las tropas liberadoras que venian
por Pucara y Chaguarurco y Frias mand6 una comuni-
cacion para que Agualongo y sus tropas desocuparen
nuestra ciudad. El Cabildo ampliado, compuesto de
una mayoria fidelistas, quiso afrontar la situacion en
una sesion ampliaday asi, el 18 de septiembre “acorda-
ron se proceda a lareunién de todas las corporaciones
y ciudadanos que representan al pueblo, para consul-
tarlaconciliacién del ordeny seguridad de la provincia,
sea cual fuese la contestacion del indicado coman-

dante”(AHM, Libro de los Cabildos, 1821). Participarony
decidieron con dilatorias Juan Davila, Mariano Isidoro
Crespo, Juan Domingo Gémez de Arce y Villamil, An-
tonio Coronel, Manuel Avilés, Bernardino Alvear, fray
Ignacio de los Reyes(quardian), fray José Pastor (prior
de los Agustinos), fray José Teran (comendador), fray
José de San Miguel (prefecto). Actué como secretario
Mariano Gomez.

Un dia después Frias envié otra comunicacion y lue-
go otra, el 20 de septiembre. En esta ultima pidio 30
caballos, raciones diarias para cien hombres y la pre-
paracion de mayores cantidades para todo el batallén
que estaba por llegar. El Cabildo informo que no habia
raciones ni caballos y se comisiond a varios ciudada-
nos para que consigan animales y provisiones, para
lo que nombraron como tesorero de las donaciones a
José Cardenas.

Los espanoles abandonaron la plaza, tomada por me-
nos de un dia (20 de septiembre de 1821) por Francisco
Maria Frias, quien se reuni6 con algunos patriotas re-
publicanos, entre los que estaban Custodio Veintemi-
lla, su espia de confianzay Tomas Ordéfez, quien habia
llegado clandestinamente para auscultar el real poder
que tenian los espafoles e informar a Antonio José de
Sucre. Regreso6 Agustin Agualongo y expuls6 al militar
patriota quien, con su presencia, cumplio con el plan
estratégico previsto por Sucre. Larepresalia de los es-
pafoles contra los simpatizantes de la libertad politica
después de este hecho fue mayor.

El 12 de septiembre de 1821, en el segundo Huachi,
habian triunfado las fuerzas realistas dirigidas por Ay-
merich; de inmediato se informo al Cabildo de Cuenca,
que acordo, el 22 de septiembre, por peticion del capi-
tan espafol Vicente Ruiz, proceder:

Por via de secuestro a extraer los frutos aplicables
de reses y menestras para el sostén de las tropas
de los individuos siguientes: Dn. José Maria Borre-
ro, Dn. Francisco Pastor, Dn. José Ayora, Dn. Ma-
nuel Sempértegui, Dn. José Hinostroza, Dn. Igna-
cio Merchan, Dn. Salvador Valdivieso, Dn. Baltasar
Valdivieso, Dn. Mariano Mora, Dn. Melchor Alvara-
do... Dn. Pedro Argudo, Dn. Carlos Dominguez, Dn.
Tomas Novillo, Dr. Fernando Coronel y Dn. Pablo
Heredia (estos cinco ultimos de la jurisdiccion de
Azogues). Incluyeron a Dn. Manuel Chica, Dn. Ma-
nuel Avilés, Dn. Manuel Esparzay al Dr. Dn. Ramon
Barberan (AHM, Libro de los Cabildos, 1821).
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Figura 4. Mariscal Antonio José de Sucre a caballo. Manuel Jesus Serrano (T. Povedano), 1920-1930.
Fuente: Instituto Nacional de Patrimonio Cultural. Coleccion Manuel Jesus Serrano.




También se dispuso que los alcaldes de los barrios
informen de toda novedad, especialmente de despla-
zamientos de ciudadanos, bajo la amenaza de graves
sanciones.

El 28 de septiembre salieron de Cuenca Vicente Ruiz,
Agustin Agualongo y otros militares, quedando esta
plaza nuevamente al mando del coronel Francisco
Gonzalez, quien continud las persecuciones, mientras
los simpatizantes de la libertad se escondian y oculta-
ban sus principales bienes. Al fin, por acuerdos entre
las partes litigantes, Sucre y Aymerich redujeron las
persecuciones de uno y otro lado.

Loja se dirigio a Cuenca para comentar sobre la ac-
tuacion de Frias. En una comunicacion fechada el 9
de noviembre senalaba que se unificardn las medidas
adaptables para conservar la justa dependencia.

Entre otras actividades del Cabildo, de las autorida-
desy de los vecinos, consta la certificacion solicitada
por Fausto Sodupe, arcediano de la iglesia catedral,
sobre su buena conducta, arreglados procedimientos
y sobre la persecucion y hostilidades que padecio en
tiempo de la rebelion de independencia. Diariamente
habia abandonos del ejército espanol por los reclutas
y crecio una multitud de mendigos que vagaban por
los pueblos, so pretexto de haber sido inutilizados en
campanas militares y decian que vivian a costa de la
publica compasion. Se dio a conocer que se debia pro-
ceder a la eleccion de electores de diputados para las
Cortes.

En enero de 1822 se conocio la noticia de que llegaria a
Cuenca una division peruana al mando del coronel An-
drés de Santa Cruz, ante lo cual Gonzalez dispuso que
todos los vecinos de 18 a 50 afnos se integren al ejérci-
to espanol y que haya una nueva contribucion forzosa
de viveres, ganado, armas y dinero. Como ultimo acto
dictatorial, dispuso el 12 de enero que se levantara un
monumento como recuerdo de su reincorporacion ala
Corona espanola y que se lo festejara con alumbrado
de la ciudad, repique de campanas y lanzamiento de
cohetesy bombardas.

El 4 de febrero se dispuso que se reunan 200 reclutas
y que se unan todos los gremios de artesanos para
enfrentarse a Antonio José de Sucre, que ya avanza-
ba hacia Cuenca. Dentro de las filas libertadoras venia
también el futuro primer gobernador republicano, To-
mas de Heres. El Cabildo debia, por su parte, entregar

galletas, sal, arroz, velas, mulasy raciones alimenticias
diarias parala tropa. Todo se hacia alafuerzay con sa-
queos de haciendas, tiendas y casas. Carlos Tolra fue
aGironal encuentro de Sucre el 9 de febrero, y alli des-
encadeno otros saqueos, incluyendo bienes de la Igle-
siay haciendas, de las que tomaron sus herramientas.
No se presento a la batalla, huyo6 de retorno, tomé los
dineros de las cajas reales y abandond definitivamente
la ciudad el 20 de febrero.

Sucre vencio en Yaguachi el 19 de agosto de 1821.
Agualongo, un oficial criollo del ejército espafiol, orga-
nizo6 su retirada de Cuenca el 20 de septiembre, pero
como triunfaron los realistas en el sequndo Huachi, se
mantuvo en nuestra ciudad hasta enero de 1822, fecha
enla que entregd el mando al coronel Carlos Tolra.

Sucre en Guayaquil y en Cuenca

La Junta de Gobierno de Guayaquil se dirigié a Bolivar,
a menos de tres meses de haber obtenido su libertad,
pidiendo apoyo para mantenerlay llevar adelante la li-
beracién general de la antigua Audiencia. El Libertador
tomo la decision el 2 de enero de 1821y resolvio man-
dar los batallones Santander, Guias y Albién y sobre
todo a Antonio José de Sucre quien, el 15 de mayo de
1821, suscribio el acuerdo que declaré a la provincia de
Guayaquil bajo los auspicios y proteccion de la Repu-
blica de Colombia. Dice Camilo Destruge (1922), que la
eleccion, el general Sucre, joven de treinta afos, era
muy justa, pues era un hombre en el que habian madu-
rado los dones del espiritu, y poseia la severa direccion
del hombre experimentado.

Con diversa suerte se dieron los combates de Huachi,
Yaguachi y Tanizagua. En 1822 se aclaro la estrategia,
cuyo objetivo era terminar con el dominio espanolenlo
que fue la Audiencia de Quito y para ello se conto6 con
tropas ofrecidas por José de San Martin, que llegarian
del Peru, dirigidas por los coroneles Andrés de Santa
Cruzy Tomas de Heres.

Esimportante resaltar que hubo acuerdos claros entre
Simdn Bolivar y José de San Martin para mantener los
logros obtenidos hasta 1821y proyectar la liberacion
final de todo el Peru, donde se habian concentrado las
fuerzas realistas en varios lugares de la Sierray en el
puerto fortificado del Callao, cercano a Lima. El primer
paso fue apoyar con unos mil soldados, quienes debian
ponerse alas 6rdenes de Sucre, sin otra consideracion
que la de acatar sus disposiciones, pues tenia una
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mision y una jerarquia superior. Esta confluencia de
fuerzas provenientes de los dos grandes libertadores
de América comenzo a dar los resultados que se es-
peraban a partir del encuentro de las tropas al sur de
Cuencayasuaccion conjunta paraliberaralaciudad.”

Sucre formo en Babahoyo una division de alrededor de
unas mil personas, integrada por sobrevivientes de los
batallones Santander, Albion y Paya. Salié de Sambo-
rondon el 22 de enero de 1822. EI 23 fue despedido por
los guayaquilenos. Convino en encontrarse con los re-
fuerzos peruanos en Machala, pero hubo problemas, lo
que retraso la union de las dos fuerzas. El 25 de enero
llegaron a Naranjal. De alli Antonio José de Sucre envio
una proclama:

iCuencanos!

Las armas americanas os conducen a la sus-
pirada libertad. Los hierros de la ignominia,
que os oprimen, caeran sobre la cerviz de los
tiranos, cuyos intereses habéis servido violen-
tamente...

iCuencanos! Brillayalahorade lapazenel
horizonte de Colombia. Preparaos a gozar de
ellay de las benéficas leyes con que un pueblo
libre se constituye por si mismo glorioso y feliz.
La sola expresion de vuestros deseos va a faci-
litaros los bienes de la Independencia, que ha
costado a otros pueblos doce afos de lucha,
de desolaciony de sangre.

iCuencanos! Volad a uniros con los defensores
de la Humanidad, de vuestra religion y de vues-
tros derechos.

Cuartel general de Naranjal, a 25 de enero de
1822 (Archivo de Sucre, citado por Andrade
Reimers, 1982).

Avanzaron hasta el rio Jubones y ascendieron por la
cordillera, por sendas dificiles y con un clima invernal
muy lluvioso. El 6 de febrero, desde Yulug, Sucre en-
vio una carta a Custodio Veintimilla, colaborador en la
tarea liberadora en Cuenca. Le agradecid y lo instru-
y6 para que reduzca el poderio del enemigo espanol.
Mas adelante, ofrecio diez pesos a los desertores del
ejército realista que lo hicieran con armas y catorce

15 No se ha destacado mayormente este apoyo de José de San
Martin, cuya contribucion fue decisiva para la liberacién de Cuen-
cay de las demas ciudades, hasta la batalla del Pichincha.
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pesos a los que llegaban con caballo. Las tropas li-
bertarias avanzaron sin dificultades hasta Yunquilla, a
unos sesenta kilometros de Cuenca. En el camino se
habian unido ya las tropas peruanas del coronel Andrés
de Santa Cruz. Estuvieron en las huestes libertarias el
joven Abdon Calderon, Alejandro Vargas Machuca, To-
mas Ordonez, Joaquin Crespo, José Moscoso, Vicente
Toledo, Zendn de San Martin, Manuel Chica, Jose Sevi-
lla, todos distinguidos cuencanos.

Desde su llegada, Antonio José de Sucre asumié
el mando de todas las tierras liberadas. La anti-
gua papeleria que llevaba las armas espafolas
fue sustituida paulatinamente por una nueva,
sumamente sencilla, con el escudo de Colombiay
en los encabezados de los documentos se dejo de
utilizar la expresién en Cuenca del Rey, sustituida
por en Cuenca Libre, y al poco tiempo solo con la
frase en Cuenca, Republica de Colombia.

De hecho, Sucre consider6 a Cuenca desde su llegada
ya como parte de la Republica de Colombia. La ciudad
seria su cuartel general por algun tiempo, y en ella se
prepararia para emprender la tarea final de liberar a
toda la Audiencia de Quito. A sus comprobadas cuali-
dades militares debia unir otras, la de un habil politico
y administrador. En nuestra ciudad comenz6 a ejer-
cerlasy sus acciones fueron fructiferas tanto para esa
hora como para ejercitarse en cumplir responsabilida-
des politicas y administrativas que le dieron experien-
cia para cumplir otras en Quito y Bolivia, dentro de sus
cortos afnos de vida.

Inicialmente, para descargar las responsabilidades
politicas, comenzé a emitir resoluciones importantes.
Sucre dispuso que se ilumine la ciudad y que el 25 se
dé gracias a Dios.

Siendo el primer deber del hombre dirigir sus ora-
ciones al Ser Supremo por los bienes y felicidad
que concede a los pueblos, se celebrara mafana
en la Catedral una misa de gracias, para la cual se
convida a todos los ciudadanos que quieran asis-
tir con las tropas a solemnizar ante el Dios de la
Justicia la entrada de las Armas Libertadoras a
esta capital (Archivo de Sucre, citado por Andrade
Reimers, 1982).

La respuesta del Cabildo fue inmediata, pues el 27 or-
ganizo una Junta de Auxilios para la subsistencia de
las tropas liberadoras, integrada por el gobernador



Tomas de Heres, el regidor Manuel Chica y Astudillo,
el representante del clero Mariano Isidro Crespo, el re-
presentante del Cabildo eclesiastico Bernardino de Al-
vear, el comerciante José Cardenas, el agricultor José
Maria Borrero, el responsable de la caja nacional José
Orellanay el escribano Leo6n de la Piedra. Su duracion
fue corta, pues casi de inmediato todo el Cabildo asu-
mid esta responsabilidad.

El 10 de marzo, Sucre abolio el estanco de alcoholes
para que los canicultores mas bien contribuyan con
un tributo por los productos elaborados. Invito a que
regresen a Cuenca a quienes huyeron, con la condi-
cion de que juren fidelidad y obediencia a las nuevas
leyes, lo que pronto fue acogido por los canénigos de
la Catedral, unos retornando previa solicitud de licen-
cia y otros haciéndolo de hecho.® Pasado un tiempo,
declaro vacantes los cargos de quienes habian huido
y no retornaron en el plazo establecido y ampliado por
él. Sin embargo, las dos decisiones de mayor trascen-
dencia fueron el decreto expedido el 12 de marzo con
el siguiente texto “Los indios seran considerados en
adelante como ciudadanos de Colombia, y los tributos
que hacian la carga mas pesada y degradante a esta
parte desgraciada de la América quedan abolidos con
arreglo a los decretos del Congreso General” (Sucre,
citado por De la Torre, 2009, p. 100).”

La otra fue la creacion, el 20 de marzo, del Tribunal
de Justicia de Cuenca, con tres ministros y un fiscal:
Salvador Pedrosa, José M. Lequerica, Miguel Malo y
Agustin Celi. Después nombré como asesor juridico al
guayaquileno Vicente Espantoso. En tan solemne acto
Sucre pronuncio un discurso en el que exalté el respe-
to que se debe tener a las leyes republicanas aproba-
das después del sacrificio de doce afos de guerras,
leyes que igualan al mas desventurado con el mas fa-
vorecido ciudadano.

El Tribunal, por estar aun Quito bajo el dominio espa-
fol, tuvo una amplia jurisdiccion y por ello se lo podria
considerar como una Corte Suprema de Justicia, que
fue en sumomento reemplazada con la que se estable-

16 Los candénigos que retornaron fueron confirmados provisio-
nalmente por Sucre, la definitiva debia llegar desde Santa Fe de
Bogota. Recordemos que en esa época eran funcionarios que
cobraban una remuneracion.

17 Para no agravar la situacion financiera dejé claro que los in-
digenas debian pagar lo que adeudaban por los dos afios anteri-
ores, pero reducido el monto en una tercera parte, pues los pre-
parativos para la guerra final exigian esta contribucion.

Ccio en nuestra capital. Pasaron unos anos y en 1831 se
creo lo que se llamo Corte de Apelaciones y después,
por mucho tiempo, Corte Superior de Justicia, que hoy
lleva el nombre de Corte Provincial.

Con la confianza en el poder de las leyes y en la vigen-
cia de la Constitucion de Cucuta, solicito el envio de
muchos ejemplares para que los conozcan y expliquen
alosjovenes, las personas mas notables de la ciudad.
También solicito el envio de las leyes y decretos que
se habian emitido desde Bogota. En abril decretd la
creacion de un cuerpo de Milicias Nacionales para
resquardar al nuevo gobierno (ANH/C, Gob. Adm. C.
28.274, Cuenca, 18/03/1822, fol. 02).

Antes de la salida de Sucre, el gobernador Tomas de
Heres se dirigio a un Cabildo abierto, el 8 de abril, pi-
diendo que resuelva la adquisicion de una imprenta
para la ciudad. Detras de este pedido estuvo fray Vi-
cente Solano(1892)y, aungue no se obtuvo de inmedia-
to, el gobernador Ignacio Torres impulso la adquisicion
y ya hubo una buena imprenta hacia 1828 (Marquez Ta-
pia, 1961).® Dos dias después, es decir, el 10, dispuso
que se llame Sangurima a la novena calle de la ciudad,
resolucion que fue cumplida tardiamente, pero que se
mantiene hasta la fecha.

ElI 11 de abril, el Cabildo resolvio jurar la Constitucion
bolivariana y con ello quedo resuelta oficialmente la
incorporacion de Cuenca a la Republica de Colombia.
Hubo 34 votos a favor de esta tesisy 9 para que el tema
se resuelva después de lo que ocurra con la expedicion
hacia Quito.

La permanencia de Antonio José de Sucre en Cuenca
fue de 49 dias, muy importantes por todas las decisio-
nes tomadas y, sobre todo, porque nos permitio vivir
en libertad desde el 21de febrero de 1822. La figura de
Sucre ha sido siempre exaltada por los historiadores,
politicos, intelectuales y artistas cuencanos.

Para su avance triunfal por el callejon interandino An-
tonio José de Sucre llego a tener inicialmente unos
2360 efectivos, con los soldados que se unieron en
Cuencay en el trayecto, mas los 200 que habian salido
de Guayaquil a 6rdenes del coronel Daniel O' Leary, y

18 Desde principios del siglo XIX ya hubo una minima imprenta,
de propiedad del dean Fausto Sodupe, pero su capacidad se li-
mitaba a imprimir papel sellado y tal vez unas hojitas religiosas
(Marquez, 1921).

48 | ibro conmemorativo por el Bicentenario de la Independencia de Cuenca



es muy probable que haya llegado a reunir unos 3000
soldados contando con los traidos por Santa Cruz.

Desde marzo ya se adelantaron algunos grupos de
avanzaday el 12 de ese mes los patriotas tuvieron los
primeros triunfos. Formalmente comenzaron el 10 de
abril a evacuar desde Cuenca las tropas libertarias, ha-
ciéndolo con planificacion, de manera escalonada, en
los dias sucesivos. El 11de abril Sucre envidé una prime-
ra Proclama a Quito.

En Cuenca se repusieron y aumentaron las tropas
libertarias, debido al enorme sacrificio de sus po-
bladores, que contribuyeron con todo cuanto les
fue posible, ya en dinero -y hasta en joyas, llegan-
do varios ciudadanos al caso de entregar sus vaji-
llas de plata-, ya en acémilas, ya en viveres, ya en
vestuario, en fin, dando mil fusiles y el contingen-
te de sangre de mas de ochocientos azuayos que
se cubrieron de gloria en el Pichincha (Albornoz,
1939, p. 310).

La presencia de Antonio José de Sucre en Cuenca por
el lapso de mes y medio fue fructifera, a pesar de que
también exigio contribuciones econdmicas y humanas
para las batallas finales por la libertad de América. Con
sus resoluciones y actitudes demostro tener un ex-
cepcional talento militar, finas cualidades administra-
tivasy politicas y, sobre todo, que predominaban entre
sus valores la lealtad y el patriotismo, la humildad y el
desprendimiento, tanto de honores como de dinero.

Es anecdotica la actuacion de Susana Bobadilla, mujer
de un gran sentido civico, que auxilio a las tropas de
Antonio José de Sucre cuando permaneci6 en Cuenca
en 1822. Se hizo presente ante el Cabildo y se ofrecio
a proveer con las raciones de pan a las tropas y hospi-
tales por una semana. Se le agradecio6 por su genero-
sidad y patriotismo y se admitio6 la oferta. Se resolvio
que este ejemplo sea dado a conocer para que otras
personas hagan lo mismo.” Antonio José de Sucre
también dio un ejemplo de desprendimiento, pues al
renunciar a la mitad de su sueldo, destin6 parte de él
para favorecer a la ciudadana Juana Soto, madre del
mayor Torrero, quien habia prestado grandes servicios
ala Republicay que se encontraba en la indigencia. Al
disponer que se le ayude con la maxima: el deber nos
obliga a socorrerla(Grisanti, 1952).

19 El Municipio designd una calle de Cuenca con el nombre de
Susana Bobadilla. Se la recuerda también con la nominacion de
una escuela.
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Figura 5. Simén Bolivar. Manuel JesUs Serrano(A. Sarmiento, hijo), 1930- 1940.
Fuente: Instituto Nacional de Patrimonio Cultural. Coleccion Manuel Jesus Serrano.



Archivos

Archivo Histoérico Municipal-AHM-Casa Museo Remigio Crespo Toral, Cuenca. Libro
de los Cabildos, 1820.
Archivo Nacional Histoérico/Cuenca, 18/03/1822, Gob. Adm. C. 28.274, Cuenca, fol. 02.
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Figura 1. Primer folio de la Ley Fundamental/ Constitucion de la Republica de Cuenca, sancionada el 15 de noviembre de 1820.
Manuel Jesus Serrano, 1920-1930. Fuente: Instituto Nacional de Patrimonio Cultural. Coleccion Manuel Jesus Serrano.




CUENCA, EL TRES DE NOVIEMBRE DE 1820.
CONMEMORACIONES BICENTENARIAS:
LA CULTURA POLITICA EN LA EPOCA DE LA INDEPENDENCIA

Contexto regional e hispanoamericano de la época

Este articulo tiene por objeto conmemorar el Bicente-
nario de la independencia de Cuenca del Tres de No-
viembre de 1820 y analizar estos sucesos en el marco
de los procesosindependentistas hispanoamericanos,
en particular los del territorio de la Real Audiencia de
Quito, hoy Ecuador, tales como la Revolucion de Qui-
to del 10 de Agosto de 1809, la independencia de Gua-
yaquil del 9 de Octubre de 1820, asi como los de otras
ciudades y regiones de la Audiencia. Estos procesos
forman parte de las llamadas revoluciones Atldnticas e
Hispanoamericanas que dieron inicio en 1808 a raiz del
colapso de la monarquia espanola.

Los eventos anotados forman parte de procesos de
transformacién politica que permitieron el transito
del antiguo al nuevo régimen por abrir las puertas a la
modernidad y por compartir el ideario politico hispa-
noamericano y el de la revolucion liberal, plasmado en
la Constitucion de Cadiz de 1812. Es a partir de estos
procesos que se constituiran las nuevas republicas y
Estados-nacion en Hispanoamérica. Sobre estos cam-
bios histéricos, tanto Jaime Rodriguez Ordéfiez (2005)
como Francgois-Xavier Guerra (1995, 2003, 2012) coin-
ciden, con ciertas variantes, en crear un modelo politi-
co para explicar, interpretar y analizar tedrica y meto-
dolégicamente el periodo Independentista o también
llamado de las Revoluciones hispanicas, en el que si-
multaneamente y en paralelo se llevan a cabo tanto las
transformaciones de las independencias hispanoame-
ricanas como la revolucion liberal espafola, formando
parte ambas de un solo proceso global, que debe ser
entendido en sucomplejidad e interdependencia. Den-
tro de esta linea interpretativa, encontramos singula-
res aportes que nos llevan hasta noviembre de 2020,
y que son una apuesta para el revisionismo historico.
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Ana Luz Borrero Vega
Junta Civica del Bicentenario

Este modelo de interpretacion historiografica, segun
Quijada (2005), es valido para explicar los procesos y
las transformaciones independentistas porque explica
tanto los imaginarios como las practicas politicas de la
época, que se abria hacia nuevas nociones, idearios y
categorias que guiarian los procesos del cambio politi-
code laépoca. El quiebre del antiguo régimen permitio
que se plasmaran y surgieran nociones como: “nacion,
ciudadano, soberania del pueblo, representacién, liber-
tad y republica” (Pérez Mejia, 2010, p. 7), que forman
parte del horizonte conceptual de las distintas regio-
nes de los territorios estudiados. Encontramos estas
nociones en la propuesta republicana de la Cuenca
independiente entre 1820-1822, que se traduce en la
presencia de nuevas instituciones de gobierno y de
organizacion politica (Lopez Alvez, 2003), aunque es-
tas no supusieran un radical cambio en las estructuras
socialesy en el gjercicio del poder dentro de las locali-
dadesy territorios.

Por otro lado, es importante resaltar que, si bien par-
te de la historiografia tradicional o de la historia oficial
ecuatoriana consideraba que Cuenca y su region fue
fidelista o realista, hoy se puede demostrar que en ese
periodo existia mas bien una diversa gama de posicio-
nes politicas, entre las que destacan las posiciones
claramente insurgentes o independentistas (Borre-
ro Vega, 2018), si bien histéricamente prevalecieron
aquellas que tuvieron fuerza y presencia provenientes
de las autoridades espanolas en el ejercicio del poder.
Sobre la tematica de la insurgencia en Cuenca, es-
tan los aportes, entre otros, de Mufoz Vernaza (1915,
1966), Cordero ifiguez (2009, 2016), Carrasco Vintimi-
lla (2010, 2015), Borrero Vega (2011, 2016), y para Quito,
Sevilla (2017). Este articulo hace un breve recuento de
los sucesos en torno al 3 de Noviembre de 1820 desde
la perspectiva de la historia de la cultura politica, con
énfasis en la transformacion politica de la sociedad
cuencana de la época.



El interés historiografico local, regional y nacional so-
bre la fecha se remonta al periodo en torno al Cente-
nario de la independencia de Cuenca, época en que a
la sociedad cuencana le interesaban, tal como sucedia
en otras ciudades y territorios de la América Hispana,
temas referentes al cambio politico, al proceso militar,
las luchas y batallas, los proceres y el desarrollo de
una narrativa sobre esos hechos que definieron la in-
dependenciay el surgimiento de las nuevas naciones.
Hoy se enfatiza el analisis de la cultura politica que nos
lego el pueblo de Cuenca para la posteridad. Las publi-
caciones e investigaciones sobre la independencia de
Cuenca de la década de los veinte del siglo pasado se
basaron en fuentes documentales, perdidas, mutila-
das e inexistentes ahora, en su gran mayoria, a las que
no hemos podido acceder.

Esta corta investigacion analiza los antecedentes de
Cuenca en relacién a la Revolucion de Quito del 10 de
Agosto de 1809 y demuestra que, pese a que las prin-
cipales autoridades espanolas eran realistas, un buen
numero de personas de la ciudad, tanto cabildantes
como funcionarios y vecinos, estuvieron abiertamen-
te a favor del gobierno autondmico de Quito, y muchos
sufrieron como consecuencia destierros, prision y
muerte. Existen pruebas de que algunos vecinos de
Cuenca apoyaron al gobierno independiente de Quito,
que se instala como una Junta Superior de Gobierno
el 22 de septiembre de 1810, con la presidencia de Ruiz
de Castillay la vicepresidencia del obispo Cuero y Cai-
cedo. También existen varios juicios levantados con-
tra vecinos de Cuenca que abiertamente decidieron
apoyar la campana de la toma de Cuenca dirigida por
Carlos Montufar y eliminar el gobierno del presidente
Molina. La mayor oposicion a los movimientos inde-
pendentistas la dio Limay el Virrey Abascal.

También se debe anotar que desde los hechos de ese
3 de Noviembre hasta la sancion o presentacion de un
Plan de Gobierno o Carta Constitutiva de la Republica
independiente de Cuenca, habian transcurrido muy
pocos dias (15 de noviembre de 1820), lo que demues-
tra que el ejercicio de escrituray redaccion de la Carta
debio haberse planeado cuidadosamente para presen-
tarlo ante los diputados o representantes del cabildo
civil y eclesiastico, a los gremios y a los diputados de
cada uno de los ayuntamientos, pueblos o ciudades
que conformaban la region. Esta carta presenta algu-
nas novedades propias de un gobierno republicano,
que muestra claramente la voluntad de cambio de ré-
gimen de gobiernoy la busqueda de una republica.

En cuanto a la relacion entre las declaratorias de in-
dependencia de Guayaquil, los intentos de cambio
politicos, asi como las dificultades para sostener la
independencia, con las crueles consecuencias del re-
torno bajo el dominio del gobierno espanol, se conoce
que Cuencaresiste hasta lallegada del apoyo libertario
militar liderado por José Antonio de Sucre en febrero
de 1822. Desde estaregion, conjuntamente con Guaya-
quil, se procede a la campana libertaria de Quito, que
se consolida con la batalla del 24 de Mayo de 1822 y con
la firma de la capitulacion espafiola. Pero la campana
militar, que incluye la presencia de soldados y oficia-
les cuencanos, no termina con la liberacion de Quito:
soldados y oficiales de esta region actuaron en Junin
y Ayacucho para conseguir la definitiva independencia
de todos los territorios de la region Andina. El aporte
no sera solamente de soldados y oficiales, sino tam-
bién de una gran cantidad de recursos, armas, alimen-
tos, uniformes, animales de carga. Esta sequnda parte
muestra la necesidad de que los nuevos principios po-
liticos, labusqueda de los derechosylosideales de una
revolucion liberal e independentista sean defendidos
no solamente en la arena politica, sino también en los
campos de batalla. Los actores principales en estos
procesos son variados, autoridades y funcionarios de
gobierno, lalglesiay el clero, militares y milicianos, au-
toridades de los cabildos civil y eclesiastico, vecinos y
vecinas, criollos y espafioles, indigenas y campesinos.

Antecedentes de la independencia de Cuenca y los
insurgentes cuencanos a favor de la Revolucion de
Quito de 1809

Cuando se producen los hechos del 10 de Agosto de
1809 y se conforma la Junta Superior autonomica de
Quito, bajo la presidencia de Juan Pio Montufar, se se-
pararia del cargo gubernamental al presidente de la
Real Audiencia, Manuel Urriez, conde Ruiz de Castilla
(1806-1811). Esta Junta gobernd entre el 10 de agosto y
el 24 de octubre de 1809, formada por criollos, con mi-
nisterios, dos camaras de gobierno y una junta militar.
El gobierno rebelde de Quito recibio el apoyo de las ciu-
dades de la Sierra norte, sobre todo Ibarray Riobamba,
pero no fue asi en otras regiones de la Audiencia, las
gobernaciones de Guayaquil, Cuenca(Loja)y Popayan.

Las acciones de la Junta Soberana en Quito se supie-
ron en la ciudad de Cuenca el 16 de agosto de 1809, lo
que dio lugar a que se llamara inmediatamente a un
Cabildo Abierto. Las autoridades eclesiasticas enca-
bezadas por el obispo Andrés Quintian Ponte y Andra-
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dey el gobernador, Melchor de Aymerich, se opusieron
frontal y duramente a la Junta de Quito y al avance de
la revolucion hacia la gobernacion de Cuenca. La crea-
cion de la Junta quitefna fue conocida anticipadamen-
te por algunas personas en Cuenca, que planeaban una
conjuracion a favor de los quitefios (Borrero Moscoso,
1972), pero esta fue aplastada violentamente por las
autoridades realistas, que llevarian a prisiony ajuicio a
los principales implicados.

Los “conjurados” fueron vecinos de Cuenca que des-
empefnaban importantes cargos publicos, entre ellos,
sobresalen Francisco Calderdn (padre de Abdon Cal-
derdn, héroe de Pichincha), contador real; Fernando
Guerrero de Salazar y Piedra, alcalde de Primer Voto;
Miguel Fernandez de Cdrdova, oficial mayor de las
Cajas Reales; don Manuel Ribadeneira; don Joaquin
Tobar, interventor de correos; Blas Santos, el correo
que trajo el oficio de Quito de parte de la Junta dirigi-
do a la ciudad de Cuenca; y también se tomaria presos
al enviado de la Junta de Quito, Vicente Melo y a don
Juan Antonio Teran (Mufioz Vernaza, 1966). Aunque no
tomaron presos a Josef Maria Borreroy Bacania Fran-
cisco Paulino Ordonez, hacendado el primeroy comer-
ciante el segundo, estos fueron también parte de los
conjurados a favor de Quito, conocidos por su causa a
favor de la insurgencia, si bien, al igual que los ante-
riormente nombrados, sufrieron la durisima mano de
la ley (Borrero Vega, 2018). Ese fue el primer grupo de
los llamados patriotas, naturales o vecinos de Cuenca.
La mayoria de estos personajes fueron llevados presos
a Guayaquil y puestos a disposicion del gobernador Cu-
calon, que se ensano contra ellos; al coronel Francisco
Calderon lo encontraremos luego en el bando de los
Sanchistas, hasta ser finalmente fusilado por Samano
en San Antonio de Ibarra en diciembre de 1812.

El alcalde de primer voto, Salazar y Piedra, fue quien
escribié una carta al presidente de la Junta de Quito,
muy favorable a la revolucion quitena, y por ello fue
acusado de sedicion, encarcelado y llevado a Gua-
yaquil, luego muere en cautiverio por los maltratos
(Borrero Vega, 2016). En el Archivo Histoérico Munici-
pal-AHM (Libro de Cabildos, 1806-1810) se puede leer
sobre su posicion politica, y en su juicio por primera
vez aparece el término y concepto de la necesidad de
una democracia (Archivo Nacional de Ecuador, Quito,
Criminales, Caja 216, Expediente N°16, L.B. Nro. 22,
caso de Salazar y su defensor Bernabé Cornejo. Qui-
to, 23/5/1810). La hermana de Guerrero de Salazar y
Piedra, dofia Rosa, con valentia pidié que se hiciera
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justicia con su hermano, pero en lugar de ello recibi¢
acusaciones y fue sospechosa de ser su complice. El
Juez de Letras de Cuenca, Lépez Tormaleo, le impuso
ademas perpetuo silencio (Mufoz Vernaza, 1966).

La Revolucion de Quito buscaba la construccion de un
espacio politico y econémico auténomo frente a los
virreinatos de Lima y Santa Fe. Sin embargo, la oposi-
cion de las autoridades de las gobernaciones de Cuen-
ca, Guayaquil y Popayan dio lugar a un primer gran blo-
gueo econémico a la capital, asicomo a unarespuesta
armada proveniente tanto del sur como del norte. El
cerco realizado por tropas provenientes de los Virrei-
natos de Nueva Granada, al norte, y del Peru, al sur,
permitié a Ruiz de Castilla la restitucion de su cargo.
Fue muy importante el papel de las tropas limenas, que
finalmente provocaron el fracaso de la Junta de Quito
(Borrero Vega, 2011).

Debido a la creacion de la Junta de Quito, el Virrey
Abascal en Lima ordend la restitucion de la extinta
Real Audiencia de Quito en Cuencay, atendiendo a las
peticiones de los cuencanos, por disposicion del Virrey
segun la Real Orden del Consejo de Regencia, se orde-
na lainstalacion y creacion del Gobierno y presidencia
del Tribunal de la Audiencia en Quito, cuyo presidente
fue Joaquin Molina y Zuleta. Con sede temporal en la
ciudad de Cuenca, esta funciona oficialmente a partir
del 25 de febrero de 1812 hasta su restitucién en Quito
el 19 de julio de 1816, situacién que incide naturalmente
en las actitudes de la poblacion de los cuencanos. La
ceremonia de instalacién se lleva a cabo con mucha
pompa.

Sobre las reacciones de Cuencay otras regiones fren-
te a la Revolucion de Quito de 1809, la historia oficial
destaca solamente la posicion de esta como una ciu-
dad realista, abiertamente en contra de los insurgen-
tes de Quito, posicion que no es la correcta porque
se ha demostrado que no fue asi (Borrero Vega, 2011,
2016). Los investigadores cuencanos que publicaron
sus obras histdricas en el contexto de las celebracio-
nes del centenario de la independencia de Cuenca,
miembros del Centro de Estudios Historicos y Geogra-
ficos del Azuay, entre los que destacan los de Alberto
Mufoz Vernaza (1916), Octavio Cordero Palacios (1920)
y Alfonso Maria Borrero (1922), han demostrado feha-
cientemente que Cuenca no estuvo monoliticamente
unida contra el Quito insurgente. Las obras escritas en
el centenario se publicaron, entre otros espacios, en
la Revista Unidn Literaria de la Universidad de Cuenca



(antes Universidad del Azuay)y también en libros con el
auspicio del Concejo Municipal de Cuenca.

El historiador ambatefio Celiano Monge ([1917] 1936),
publico un corto articulo en defensa al accionar de
Cuenca frente al 10 de Agosto afirmando lo siguiente:

Cuando se lanz6 el primer grito de la Independen-
cia en Quito, Cuenca en el mismo ano de 1809, lo
secundo por medio de los principales vecinos de la
ciudad, que fueron aprisionados y martirizados; lo
que prueba que la opinion no fue unanime en favor
de la causa realista que sostenia con gran presti-
gio el Obispo Quintian y el Gobernador Aymerich
(p. 255).

Al respecto, Alexandra Sevilla (2017) ofrece un impor-
tante argumento. A su juicio, no se puede afirmar que:

Quito tenia una cultura politica insurgente, mien-
tras que Cuenca, Guayaquil y Popayan tenian una
cultura politica realista o fidelista. Lo cierto es
que es mucho mas complejo. En parte porque en
todas las ciudades de la Audiencia habia personas
que se identificaban politicamente con uno y otro
bando (p. 8).

La historia oficial poco ha dicho sobre la aceptacion
que tuvo en Cuencay su region en ese momento obli-
gadamente realista la venida del comisionado regio
Carlos Montufar, y los intentos por brindarle apoyo por
parte de “patriotas” de estratos populares. Dos casos
casi nada estudiados nos permiten conocer la apertu-
ra que se tenia en la zona de estudio hacia Quito, los
de don Joaquin de Calderon y Salazar (Borrero Vega,
2016; Carrasco Vintimilla, 2010, 2015), que residia en
esa época en una localidad del Sigsig, al este de Cuen-
ca, y el de don Crespin Andrade, vecino del pueblo de
Canar. Estos dos ejemplos muy poco conocidos por
la historia muestran a aquellos individuos y, en cierta
manera, aun colectivo a favor de lainsurgenciay de las
novedosas ideas politicas a favor de Quito.

Entre aquellas personas en Cuenca a favor de la insur-
gencia de 1809y 1810 estan: Luis Andrade, Miguel Malo,
Manuel Andrade, Ignacio Pazmifo, Xavier Maldonado,
Manuel de Raday Eques, Joaquin Crespo, Manuel Malo,
Manuel Chica, los doctores Baltasar Chica, Mariano Isi-
doro Crespo y Salazar (Borrero Vega, 2011). A algunos
de ellos podemos sequirlos a través de los diferentes
sucesos historicos, tal es el caso de Manuel Chica,
subteniente del ejército espafiol en Quito, que abando-

no labandera espanolay viajo a Cuenca para apoyar los
procesos independentistas que se desencadenarian el
3 de Noviembre. El subteniente Chica

[FJue bien recibido por don José Maria Vazquez
de Noboa, y se le destind como Ayudante del Ba-
tallén Libertadores para oponerse a las fuerzas
del Rey, Chica luché en Verdeloma en diciembre
de 1820, emigré a Guayaquil y formd un cuerpo
de emigrados de Quito y Cuenca, que luché con el
ejército libertario, fue Ayudante del Estado Mayor
del General Sucre en Guayaquil (Munoz Vernaza,
1917, p. 48).

Joaquin Calderén y Salazar hizo publica su posicion a
favor de la Junta de Quito en los espacios rurales y pe-
quenos pueblos de la region oriental de la provincia de
Cuenca, zona de San Bartolomé y Paute, y manifesto
su interés en apoyar la venida del comisionado regio,
Carlos Montufar, con mas de mil hombres; posible-
mente solamente se ufanaba ante sus vecinos de su
amistad personal con el comisionado. Nunca se pudo
demostrar en el juicio que se le siguid que fuera reo
de alta traicién, que tuviera remotamente hombres
listos a unirse a Montufar quien, en su campana hacia
Cuenca, avanzé hacia Paredones-Canar. Cuando en la
Universidad de Cuenca se publico un interesante es-
tudio sobre Quito, su cultura politica y la influencia de
la Universidad Secularizada de Santo Tomas en esta
ciudad, Keeding (2015) hizo entrega de un listado de
estudiantes cuencanos que asistieron a esta univer-
sidad en épocas previas a la revolucién quitefia, don-
de se encuentra el nombre de Joaquin Calderon, que
fue estudiante de leyes en esa universidad (con fecha
de ingreso del 24/09/1799). Si el estudiante de leyes
Joaquin Calderon coincide con el personaje a quien el
Estado sigue juicio de alta traicion, es decir Joaquin
Calderon y Salazar, este bien pudo ser companero de
aulas y amigo de Carlos Montufar.

Eneljuicio de reo de Estado contra Calderony Salazar,
los testigos en contra alegan que lo escucharon decir
lo siguiente:

Que traia Montufar, fresca la llaga por las muertes
de Morales, Salinas y Quiroga significando con vi-
vas expresiones que fueron estos unos hombres
eminentes y que venia Montufar a expresarles en
esta ciudad. Que la ciudad de Santa Fe habia en
este derecho por ellos mandado vestir luto a todos
los habitantesy exigir estatuas de metal para eter-
nizar sus nombres, poniendo a sus lados 2 leones
furiosos que significasen que los chapetones ha-
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bian sido los devoradores de aquellos, finalmente
asequro que Montufar traia sus despachos del Su-
premo Consejo de Regencia con la comunicacion
de aquietar la provincia de Quito y que el Excelen-
tisimo Sr. Don Joaquin de Molina vino desde Espa-
fia en su compafia hasta Cartagena sin despacho
ninguno de la Regencia, que de alli se partié para
Lima en donde el Excelentisimo Sr. Virrey pudiera
haberle nombrado a Presidente de Cuenca (Archi-
vo General de Indias-AGI, Expediente 219, Seccidn
Quinta, Audiencia de Quito).

Como se conoce, Montufar avanzé en su campana ha-
cia el sur con direccién a Cuenca donde las tropas re-
alistas sufrieron una derrotay tuvieron que retroceder
a Canar (Ponce Rivadeneira, 1960). El triunfo de los re-
alistas bajo el mando del comandante en Jefe, Melchor
de Aymerich, se hizo posible gracias a la presencia de
indigenas canaris, que lucharon a favor del Rey. Es im-
portante resaltar la presencia cafari cuando el 17 de
febrero de 1811 se enfrentaron los insurrectos de Quito
con 500 hombres y tropas en el paraje llamado Pare-
dones, localizado en el actual Canar, en la época terri-
torio de la provincia de Cuenca. Segun el relato oficial,
el comandante en jefe Melchor de Aymerich dispuso
reforzar el sitio con 200 hombres y algunos indios hon-
deros, comandados por su cacique D. N. Tenemara; fi-
nalmente, derrotados sus hombres, tuvo que retirarse
a Canar.

En el periodo de las guerras encontraremos a los in-
digenas tanto en el bando de los patriotas como en el
de los realistas, aunque predominantemente sirvie-
ron como cargueros, proveedores, enfermeros, guias
“baqueanos” y correos; también fueron soldados (los
cafaris), algunos llegaron a ser parte de la caballeria y
“dragones”, no solamente honderos o lanceros (Borre-
ro Vega, 2016). En los estudios que se han realizado so-
bre la participacion de los indigenas en la independen-
cia de Cuenca, algunos autores como Silvia Vega(1986)
se preguntan sobre la posicion de la mayoria indigena
en el primer periodo de lucha por la independencia.
Ellaresponde que no se han encontrado:

Testimonios de adhesion, y mas bien lo general
parece ser el apoyo al Rey, aunque los datos muy
escasos que tenemos no nos permiten conocer
las causas por las que habran asumido tal posicién
y hasta qué punto esta era espontanea o impuesta
(p. 30).
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Actualmente hay razones para pensar que no nece-
sariamente su posicion era impuesta, ya que los indi-
genas muestran en ese periodo cierta independencia
y capacidad de maniobray de gestion propia. En oca-
sién de la derrota en Paredones (Canfar), el presidente
Molina

Publicé un bando en Cuenca, donde convocaba
bajo la correspondiente pena de la vida a todos los
vecinos para que concurriesen con sus armas ala
defensa de la Patria, de que resulto que compare-
cieron poco mas de 100 hombres, en una pobla-
cion de cerca de treinta mil almas (Ponce Rivade-
neira, 1960, p. 225).

Estas acciones muestran el poco apoyo del vecinda-
rio hacia Molina. Joaquin Calderony Salazar, tildado de
revolucionario, creia que la venida de Carlos Montufar
a Cuencaresultaba valiosa, puesto que “permitiria qui-
tar cuatro cabezas y especialmente las del llustrisimo
Sefor Obispo(Quintian Ponte), la del sefior Gobernador
(Aymerich), la de don Antonio Garcia (Jefe Militar) y la
del sefor Teniente de Asesor del Gobierno de Cuenca
(Lcdo. Juan Lopez Tormaleo)' (Borrero Vega, 2016, p.
269). A don Crespin Andrade se lo acusa de apoyar a
las tropas de los quitenos que llegaron hasta Paredo-
nesy por ayudar a su hermano, el subteniente Antonio
Andrade, que formaba parte de las tropas de Montufar.

Los movimientos autonémicos de las Juntas de Qui-
to, con las consecuentes transformaciones politicas,
economicas y sociales, asi como en el tema de los de-
rechos son muy importantes. Hay que considerar que
Quito buscaba un reconocimiento de sus fueros poli-
ticos y de control territorial autonomico, demostraba
el conocimiento cabal de la propuesta politica de las
Cortes de Cadiz de las que formo parte a través de sus
diputados y representantes, tal es el caso del diputa-
do suplente, José Mejia Lequerica, que defendio6 los
intereses de Quito y se convirtié en una de las voces
mas respetadas en las Cortes, al que luego se lo co-
noceria como el Mirabeu del Nuevo mundo. Los prin-
cipios como igualdad, libertad de imprenta, derechos
de eleccion y representacion estaran presentes en
las discusiones y en la Constitucion de Cadiz de 1812
(Borrero Vega, 2014 y 2020; Deidan de la Torre, 2020).
Quito buscaba una descentralizacién, la creacion de un
espacio quitense y un Congreso propio para el Reino.
Enla participacion de Quito en las Cortes mostro suin-
terés de preservar su autonomia de Santafé. Quito no
consiguio el apoyo ni de Guayaquil ni de Cuenca, y el 15



Figura 2. Aspecto de la plaza Calderdn en las fiestas del 3 de noviembre de 1915. Manuel Jesus Serrano, 1915.
Fuente: Instituto Nacional de Patrimonio Cultural. Coleccion Manuel Jesus Serrano.
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de febrero de 1812 proclamo la Constitucion de Quito y,
ademas de afirmar su autonomia, planteaba la posibi-
lidad de confederarse con otros Estados independien-
tes de América. El gobierno autondmico de Quito fue
derrotado por el presidente Toribio Montes en noviem-
bre de 1812 (Deidan de la Torre, 2020).

Las sociedades de la América Hispana, entre las que
se encuentralas de la Audiencia de Quito y las de Cuen-
ca, pudieron experimentar el cambio en la cultura poli-
tica de la época, que marcara la pauta de los procesos
autonomicos e independentistas de laregion. Lo nove-
doso de Cadiz era su nueva cultura politica, destacan-
dose, por ejemplo, la capacidad del pueblo para elegir
y ser elegido, la dotacion de autonomia a los cabildos,
la creacion de juntas electorales en municipios, villas y
ciudades, el propiciar los poderes locales, y el que los
vecinos accedieron al derecho de voto y de represen-
tacion. En el territorio de la Audiencia de Quito, al apli-
carse a cabalidad la Constitucion de Cadiz, una de las
mas grandes novedades que esta traia era el sistema
electoral: los sectores urbano-populares e indigenas,
por primera vez, accedieron al ejercicio del derecho de
la ciudadania politica. En el gjercicio de esos derechos
hemos encontrado a un valioso numero de indigenas
en las elecciones en laregion de Cuenca durante la vi-
genciade la Constitucion entre 1812 al 1814 y entre 1820
y 1821. Otras novedades politicas fueron la ciudadania
universal, el paso del cabildo al ayuntamiento cons-
titucional, el que las élites que heredaban los cargos
y funciones dentro del cabildo fueran sustituidas por
funcionarios electos que representaban la voluntad
popular, y que los vecinos se convirtieran en ciudada-
nos.

El aporte en el tema de los derechos fue el ejercicio
al derecho al voto por parte de la mujer. En Cadiz no
se otorgo los derechos de ciudadania a la mujer, pero
el abogado cuencano y también alcalde constitucional
don Diego Fernandez de Cordova preguntaba a la maxi-
ma autoridad de la Audiencia sobre la facultad de las
mujeres vecinas de Cuenca para acceder a los dere-
chos de ciudadania plena(con derecho al voto), acom-
panando con un alegato a la defensa de la mujer cuen-
cana e indicando su importancia tanto en la jefatura
del hogar, como en la actividad econdmica regional.
Para la época, su inquietud era demasiado avanzada
(Borrero Vega, 2016).

La declaratoria de la independencia de Cuenca

En el periodo de la independencia, Cuenca era la capi-
tal de la gobernacién de su mismo nombre y parte del
territorio sur de la Real Audiencia de Quito. Los prin-
cipales centros poblados de esa region eran la ciudad
de Cuencay la villa de Azogues. Cuenca era la sede del
mercado regional y el centro del poder politico. Esta
ciudad-territorio respondia a las necesidades e intere-
ses de poblamientoy control territorial de los Virreina-
tos de la Nueva Granada por el norte y en el sur, el de
Lima. Cuenca gozaba de cierta autonomia econdmica
y controlaba el territorio periférico.

Através de las fuentes bibliograficas escritas a inicios
del siglo XX, podemos conocer que Cuenca, siguiendo
latonicade lamayor parte de los territorios de laregion
suramericana, buscd también la independencia. Los
complotados de noviembre mantuvieron correspon-
dencia con la recientemente independizada Guayaquil
(9 de Octubre de 1820). El gobierno independiente de
Guayaquil, bajo la guia de José Joaquin de Olmedo,
cred una bandera, un escudo de armas simbolo del
independentismo, y se propuso consolidar la eman-
cipacion de todo el territorio del Reino de Quito, para
ello organizo la Division Protectora de Quito. Cuando
Guayaquil se independiza, se redacta un Reglamento
provisional en el que se sefiala que la ciudad y regién
estaban en “completa libertad para unirse a la grande
asociacion que convenga’(Deidan de la Torre, 2020, p.
152). Ante las noticias de los sucesos en Guayaquil, se
decidioé llamar a un Cabildo Abierto, para que a través
del ejercicio de la soberania del pueblo se exigiera la
libertad y se declarara de igual modo la independen-
cia en Cuenca (Cordero Palacios, 1986; Mufioz Verna-
za, 1915). Cuenca también se declararia al unisono con
Guayaquil como provincia libre e independiente, reco-
nociendo a Guayaquil como “una madre protectora y
una provincia confederada” (Deidan de la Torre, 2020,
p. 152).

Elmovimientoindependentistade Cuencacont6 conel
apoyo del Teniente Coronel Antonio Diaz Cruzado, go-
bernador encargado de la provincia de Cuenca, ante la
ausencia del titular, Melchor de Aymerich, quien en ese
momento ejerciala presidencia de la Real Audiencia de
Quito. Ademas de ello contd con el apoyo de los com-
plotados, entre los que se contaba el alcalde constitu-
cional de sequndo voto, doctor José Maria Vazquez de
Noboa (nacido en Concepcion-Chile y casado con una
dama cuencana, Teresa Ramirez y Astudillo), el doctor
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Joaquin Salazar y el teniente de infanteria Tomas Or-
donez, quienes consiguieron la proclama de indepen-
dencia, pese alaférreaoposicion del alcalde de primer
voto, el espanol don Juan Antonio Jauregui, y del jefe
militar de la Plaza el coronel también espanol, Antonio
Garcia y Trelles. Diaz Cruzado dejo la ciudad en pleno
acuerdo con los patriotas.

Los preparativos para el 3 de noviembre nos llevan a
colegir que los patriotas se reunieron en casa de Mar-
garita Torres, esposa de Paulino Ordonez, para planifi-
car las acciones liberadoras desde finales del mes de
octubre (Cordero ifiguez, 2016). Los complotados, en-
tre los que estaban Joaquin Salazar y Lozano y Tomas
Ordonez Torres, pidieron la renuncia de Diaz Cruzado,
lamentablemente este fue prontamente apresado por
el comandante militar Antonio Garciay Trellesy envia-
do a Quito. Margarita Torres, esposa de Paulino Ordo-
fez, madre de Tomas Ordonezy suegra de Joaquin Sa-
lazar, es con certeza una de las principales actoras en
este proceso, se sabe que las autoridades espanolas
le confiscaron sus bienes en razén de su participacion
en el movimiento, pero no existe una informacion mas
exhaustiva sobre ella.

La oposicion realista al movimiento patriotico estuvo
coordinada por el jefe militar de la Plaza, por el alcalde
espanol y por las tropas acantonadas en Cuenca, asi
como algun que otro vecino fiel al Rey. Los insurgen-
tes antes ya nombrados recibieron un amplio respal-
do popular, a ellos se unieron con importante fuerza,
sobre todo de ideas y oratoria, varios connotados y
patridticos miembros del clero. Es muy importante
destacar las acciones del teniente de milicias Tomas
Ordofnez quien, encabezando a un numeroso grupo po-
pular, se dirigio hacia la Plaza Mayor e intenté tomar-
se el cuartel. Los militares recorrieron los barrios de
la ciudad y buscaron apoyo para sostener la lucha, se
les unio el cura José Penafiel y desde San Sebastian
acosaron a los soldados espanoles. El jefe de la Plaza,
Garcia y Trelles, pidio recursos a los funcionarios de
la Real Hacienda para reforzar el cuartel y los cano-
nes de artilleria colocados en las cuatro esquinas de
la plaza, en ese momento denomind a ese movimiento
como “revolucién’ (Cordero ifiiguez, 2016, p. 93). Fue
también importante la accion del cura Juan Maria Or-
maza que arengaba a la gente a favor de la revolucion.
Al dia siguiente, un grupo de hombres de la localidad
de Chuquipata, encabezados por el cura Javier Loyo-
la, apoyaron el levantamiento de Cuenca. Para el dia 5
de noviembre, los patriotas cuencanos proclamaron la
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independencia, bajo el mando civil y militar del en ese
entonces alcalde de segundo voto, el doctor José Ma-
ria VAzquez de Noboa.

Para sostener el gobierno republicano e independien-
te, ademas de decretar un Plan de gobierno y una Carta
constitucional, los patriotas cuencanos constituye-
ron un ejército patriota con las siguientes unidades:
Batallon Patria (batallon de Milicias), comandado por
Manuel Ramos Chica; la Compania de Cazadores, bajo
el mando de Ambrosio Prieto; un Cuerpo de Artilleria,
con Leon de la Piedra; y un Regimiento de Granade-
ros, bajo la direccion de Zenon de San Martin (Macias
Nufez, 2013).

A las bisofas, poco numerosas y mal armadas tropas
y milicias cuencanas, les tocé muy pronto encontrar-
se contra un ejército espafol, experto y bajo el mando
del coronel Francisco Gonzalez. La batalla o encuen-
tro entre las dos desiguales fuerzas se dio al norte de
Cuenca, cerca de Biblian, en el sitio de Verdeloma, el
20 de diciembre de 1820; los patriotas pierden la ba-
talla e inmediatamente cae el gobierno independien-
te de Cuenca, que apenas pudo durar 47 dias. Antonio
Borrero Vega(1974) describe este encuentro asi: "Aho-
gado en torrentes de sangre en la ardua pendiente de
Verdeloma, el movimiento emancipador de Cuenca
sufrié la férrea dominacion del Jefe espafol triunfante
enaquellajornada, Coronel Francisco Gonzalez'(p. 92).

A lo largo del afo de 1821, la ciudad y region sufriran
contribuciones forzosas, confiscacion y secuestro de
bienes y toda clase de desmanes y exacciones que
este afo bien puede llevar el calificativo de “terrible
para nuestros antecesores” (Borrero Vega, 1974, p.
92). Los cuencanos que murieron en Verdeloma fueron
unos 220, cifra que ascendié a 400 cuando el coronel
Gonzalez ordend sacrificar a heridos, prisionerosy pai-
sanos. Posteriormente, con el objetivo de aumentar
sus tercios, el coronel Gonzalez ordeno la mas cruel y
despiadada recluta de jévenes cuencanos, “viéronse,
pues, obligados éstos a combatir contra sus senti-
mientos y arraigadas patrioticas convicciones, en el
historico campo de Yaguachi, donde triunfo el Briga-
dier don José Antonio de Sucre jefe del ejército inde-
pendiente” (Borrero Vega, 1974, p. 92). De estos azua-
yos y cuencanos enrolados a la fuerza en el ejército
de Gonzalez, unos cuatrocientos cayeron prisioneros
y fueron conducidos a Guayaquil, pero luego engrosa-
rian las filas patriotas. Cuando Aymerich propone un
canje de prisioneros, los azuayos y cuencanos estuvie-



ron en contray contestaron a una voz: “Preferimos ser
prisioneros de la Republica, antes que volver a servir
al Rey de Espana. iViva Colombia! iMuera el Rey de Es-
pafa!” (Borrero Vega, 1974, pp. 92-93). Los azuayos y
cuencanos siguieron luego bajo el mando de Sucre y
estuvieron presentes en la batalla de Pichincha(Borre-
ro Moscoso, 1922), y posteriormente muchos de ellos
continuaron hacia las campanas libertadoras del Peru.
Sobre este particular, el historiador Alfonso M. Borrero
Moscoso (1922) afirmaba lo siguiente:

Y los prisioneros de Yaguachi, en su mayor parte
cuencanos, que voluntariamente... se enrolaron
en las filas del ejército, muchos de los cuales fue-
ron a morir en Pichincha, Ayacuchoy en el sitio del
Callao, fieles a las banderas de la Patria, sirvieron
de base para formar una Division (p. 320).

La historia dice que por ¢rdenes del coronel espanol
se fusilaron a manera de escarmiento a 28 patriotas
acusados de sediciosos en la plaza de San Francisco
de la ciudad de Cuenca (Chacon, 1978). No existe, sin
embargo, un documento o un escrito que nos permi-
ta conocer si estos sucesos se dieron realmente o no.
Aqui se recoge lo que muchas veces harepetido la me-
moria colectiva de la ciudad.

La Carta Constitucional o Plan de gobierno de la
efimera Republica de Cuenca

Uno de los mas importantes aportes para la indepen-
dencia de Cuenca por parte del movimiento indepen-
dentista fue la elaboracion y proclama de una Carta
Constitucional, que se sanciono el 15 de noviembre
de 1820. Esta Carta constitutiva fue expedida por una
Asamblea que recibio el nombre de Consejo de la San-
cion, constituida por todos los representantes de las
corporaciones y parroquias del territorio de Cuenca
(gobernacion: hoy provincias de Azuay, Cafar prin-
cipalmente), que debian concurrir como diputados:
elegidos libres y espontaneamente por pluralidad
absoluta de votos. Los diputados representarian al
ayuntamiento, al cabildo eclesiastico, comunidades
religiosas, clero, milicia, corporaciones de abogados,
agricultores y hacendados, comerciantes y gremios, y
delegados de las principales ciudades y pueblos de la
region.

El doctor José Maria Vasquez de Noboa fue nombrado
como jefe de lanueva Republicay, enuso de su lideraz-
go, realizd una convocatoria el 8 de noviembre de 1820

alos diputadosy representantes de los ayuntamientos
y pueblos de la region, elegidos con la participacion
de los vecinos de los pueblos, con derecho a voto: el
Consejo de la Sancion expidio la Constitucion de la Re-
publica de Cuenca el 15 de noviembre y declaré al afio
de 1820 como el primero de su independencia (Borrero
Moscoso, 1972). El Plan de Gobierno de la Republica de
Cuenca fue publicado por la Revista de la Universidad
del Azuay (hoy Universidad de Cuenca) en 1916, en un
numero monografico dedicado a la primera celebra-
cion de laindependencia de Cuenca, que recoge com-
pleto todo el articulado de esta primera Constitucion.!

La Constitucién aludida, en el articulo segundo esta-
blece que: “Cuenca és y sera pa. [para] siempre una
Provincia libre e independiente de toda potencia ¢
autoridad estrafna, sin g. en ningun caso deba ser sub-
yugada pr. Su voluntad”. En el articulo tercero afirma
que: “Sin embargo és y sera confederada con las limi-
trofes y con todas las de América pa. los casos y co-
sas tocantes al sobstén mutuo de su independenciay
reciprocos derechos”. El articulo cuarto establece que
su gobierno politico y militar estara a cargo del Jefe el
doctor José Maria Vazquez de Noboa por cinco afos,
hasta que “efectivamente la America quede emancipa-
da del antiguo despotismo Espafol”. En el siguiente ar-
ticulo se establece que cuando finalice el gobierno del
Jefe Vazquez de Noboa, se debe elegir al gobernante
a través de elecciones populares y a través de repre-
sentantes tal como fuera nominado el primer jefe de
gobierno.

Sobre la proclama de la independencia, nos queda un
importante documento que invita a los cabildos de las
ciudades de Lojay Zaruma a que se unan al movimien-
to de Cuenca. El jefe de gobierno, doctor José Maria
Vazquez de Noboa, afirma:

En este dia ha proclamado el llustre Pueblo de
Cuenca, con general jubilo, la Independencia de
los déspotas Peninsulares (...) sacudio, en fin, el
yugo opresor de los Visires de Europa (...) el pen-
dén de lalibertad tremola por el centroy por la pe-
riperie de toda la Ciudad y su Comarca (...) tengo

1 El historiador, escritor y periodista ambatefio Celiano Monge
descubrio en el Archivo en Quito, en el afio de 1915, el Plan de
Gobierno de Cuenca. Acerca de este importante hallazgo, que
alenté muchisimo a los cuencanos, se hizo eco el Semanario de
la Alianza Obrera de Cuenca, que publicé el Plan de Gobiernoy so-
bre este descubrimiento (Afio X- Cuenca, 25 de febrero de 1915.-
Nro. 478). La Municipalidad de Cuenca elogio y premi6 a Monge
por suimportante aporte a la historia de la ciudad.
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Figura 3. Inauguracion del monumento Sucre, por la Liga Pedagdgica. José Salvador Sanchez, s.f.
Fuente: Instituto Nacional de Patrimonio Cultural. Coleccion Miguel Diaz Cueva.
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el honor de que se me haya puesto a la cabeza de
este valiente Pueblo, proclamandome Jefe Poli-
tico y Militar de esta Provincia Libre (...) para que
estas bases sdlidas acaben de afirmar la columna
de la libertad de América (Cordero Palacios, 1986,
p. 354).

Esta invitacion fue bien acogida por el Cabildo de Za-
ruma, pero no sucedio lo mismo con las autoridades
del Cabildo de Loja, cuyo alcalde se opuso rotunda y
enérgicamente a los patriotas cuencanos. El pueblo de
Loja proclama su independencia del 18 de noviembre
del mismo ano. La vecina ciudad de Azogues, en ese
momento parte de la gobernacion de Cuenca, declara
su independencia el dia 4 de noviembre.

La Carta Constitucional de Cuenca tendra el apoyo,
como se sefalo, de miembros de las corporaciones y
estamentos de la ciudad, asi como de los diputados de
las siguientes localidades: Azogues, Sidcay, Taday, El
Ejido, Canar, Paccha, Asmal, Chuquipata, Bafos, Gua-
laceo, Paute, Biblian, Cumbe, Ofa, San Bartolomé, Ja-
dan, Giron, Sigsig, Déleg, Nabdn, El Valle, Pucara, Ca-
naribamba, Jima, Molleturo.

Cuando Cuenca declara su independencia, tal como lo
hizo Guayaquil, decide crear un escudo, que represen-
ta a un indigena canari, con lanza en mano que senala
con su otra mano levantada hacia una estrella.

Cuenca, la ciudad libre que aporta a laindependencia
regional

Finalmente, Cuenca, con la presencia de Antonio José
de Sucre, conocido luego como el Mariscal de Ayacu-
cho, en febrero de 1822 conseguira su independencia
definitiva. Bajo el mando de Sucre, inmediatamente
pasa a formar parte del Distrito del Sur de la Gran Co-
lombia, luego sujurisdiccion es llamada Departamento
del Asuay (hoy Azuay), uno de los mas vastos territorios
de lo que hoy corresponde a la Republica del Ecuador.
El Departamento de Azuay constituyo una subdivision
administrativa y territorial de la Gran Colombia, crea-
da por la Ley de Division Territorial de la Republica de
Colombia del 25 de junio de 1824, junto con el Depar-
tamento de Quito y de Guayaquil (Davis, 2010). El terri-
torio de este departamento incluia todo lo que actual-
mente corresponde al sur del Ecuador y la parte norte
del rio Maranon del Peru, siendo su capital la ciudad de
Cuenca.

Sucre expidié un importante decreto parala fundacion
de la Corte de Justicia en Cuenca, el 20 de marzo de
1822, que luego se convertira en la Corte Superior de
Justicia del Azuay. Los ministros de la Corte fueron los
doctores Salvador de la Pedroza, su presidente, José
Maria Lequerica, Miguel Malo y el fiscal doctor Agustin
Celis(Borrero Vega, 1973). Entre el 8 de septiembre y el
4 de octubre, el Libertador Simén Bolivar visito la ciu-
dad de Cuenca dentro de su campana libertadora del
Sur, con el interés de incorporar estos territorios. La
ciudad, bajo las 6rdenes de Sucre, recibio al presiden-
te con banderas, festejos y musica.

Cuenca independiente apoy6 con sus soldados, ofi-
ciales, armas y pertrechos en la Batalla de Pichincha
del 24 de mayo de 1822. Cabe resaltar la importante y
patriotica participacién del joven Abdén Calderdn en
esta lucha por la libertad (nacido en Cuenca, hijo de
Francisco Calderon y de Manuela Garaicoa). La ciudad
también particip6 en las gestas libertarias del Pert y
de la region andina con recursos, dinero, tributos, ali-
mentos, pertrechos, uniformes, armas y, sobre todo,
con soldados y oficiales, hasta conseguir la liberacion
total de los territorios. Por esa razon, los cuencanos y
azuayos nos encontramos también en las batallas de
Juniny Ayacucho, donde destacaron el mariscal Sucre
y la presencia militar y experimentada de José Domin-
go Lamar.

Cuenca es, ademas, la madre patria de uno de los mas
importantes lideres de la independencia sudamerica-
na, que lucho por la libertad del reino del Perd, el ma-
riscal José Domingo Lamar y Cortazar (nace en Cuen-
ca en mayo de 1776) quien combatio en las batallas de
Junin y Ayacucho). El Mariscal también desempefd un
importante papel en la guerra colombo-peruana, que
se decidi¢ finalmente a favor de Colombia en la Batalla
de Tarqui de 1829. Su deseo era el de crear una nueva
Republica.

Entre las razones de la guerra entre Colombiay el Peru
estaba el objetivo de Colombia bajo el liderazgo de Bo-
livar de incorporar a la intendencia del Azuay-Distrito
Sur y los territorios, considerados quitenos, de las
provincias de Jaény parte de Mainas. Perd, por el con-
trario, queria incorporar a su soberania a Guayaquil y
mantener las provincias quitefas de Jaény Mainas. En
este contexto, Lamar habria expresado a sus colabo-
radores mas cercanos su deseo e intencion de fundar
una nacion libre en los territorios del antiguo Reino de
Quito. Segun el general Paez: “La intenciéon[de Lamar]
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era ir hasta el Juanambu, convocar un Congreso en
Quito, y separar el Sur con el titulo de Republica del
Ecuador” (Moncayo Gallegos, 2013, p. 83; Mufoz Ver-
naza, 1973), sobre esta intencion también hace eco la
obra de Alvarez Restrepo (1982).

Conclusiones

Entre las principales razones para conmemorar las
luchas libertarias del 3 de Noviembre estan aquellas
que considero que son una de las grandes conquistas
a las que pueden y deben aspirar las sociedades mo-
dernas: la libertad politica, el gobierno representativo,
la democracia, el acceso a los derechos de ciudadania
y la autonomia politica y econdmica. Cuando la ciudad
sanciona la Constitucion o el primer Plan de Gobierno,
senala taxativamente que “Cuenca es y sera siempre
una Provincia libre e Independiente”, ese fue el deseo
de esos tiempos y se ha manifestado vivido todavia en
distintos momentos de la historia de la provincia y la
region, sobre todo cuando esta region ha caido bajo el
dominio de gobiernos centralistas que han perdido el
rumbo de la democracia. La Cuenca libertaria nos deja
también otras lecciones, la de la lucha de un pueblo
por sus ideales, por la autonomia, mas todavia si se
trata de unaregiony provincia que ha perdido su papel
protagdnico a causa del mencionado centralismo que
impone politicas extractivistas y mineras, que mues-
tra una marcada presion tributaria y que abandona a
la region en temas de vialidad, comunicacion, salud
y educacion. La Cuenca de inicios del siglo XIX, la de
hace doscientos anos, nos mostro la fuerza de un pue-
blo que se decidio por alcanzar sus mas altos ideales.
Siendo esta historia parte de nuestra identidad, no de-
bemos olvidarla.

A traveés de este estudio podemos observar que la in-
dependencia de Cuenca y de la region fue un proceso
complejo, en el que se dieron varios cambios a la vez
en un corto periodo de tiempoy, si bien se vivieron las
situaciones a nivel local, estas estuvieron siempre en-
marcadas en un contexto global, esto es, la crisis de
la monarquia hispanica y su colapso, las revoluciones
hispanicas de la independencia y la configuracion de
los nuevos Estados y Republicas.
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Un importante aporte de Cuenca en el proceso inde-
pendentista esta en el campo de las ideas, el asumir la
posibilidad de un autogobierno, de una independencia
plena, de crear un plan de gobierno de Cuenca o Carta
Constitucional (15 de noviembre de 1820) y luego la de-
fensa de esos principios con las armas. El gobierno de
Cuenca propone un gobierno federativo, donde otras
provincias puedan juntarse, pensando en una América
libre. Laregién supo responder alas nuevas realidades
de su tiempo, se puede hablar de un claro proceso de
transito de la fidelidad a la insurgencia. Las acciones
en torno a la independencia apuntan claramente al
deseo de terminar con el gobierno espanol y buscar el
autogobierno, aun a sabiendas de que se podrian en-
frentar a una represion muy fuerte, tal como ocurrio.
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Figura 1. Desfile; 3-de noviembre de 1922. Corso, carro de la familia Malo Andrade. Manuel Jesus Serrano, 1922. Fuente: Insti-
tuto Nacional de Patrimonio Cultural. Coleccion Manuel Jesus Serrano.




HISTORIA Y PATRIMONIO EN LA CONSTRUCCION

DE LA LIBERTAD BICENTENARIA

Direccion General de Areas Historicas y Patrimoniales

La celebracion del Bicentenario de la Independen-
cia de Cuenca amerita una reflexion en torno a gran-
des conceptos vinculados a la libertad y el contenido
de estos para la actualidad. El proceso por alcanzar
la autonomia puede parecer lejano, diluido e incom-
prensible en el acelerado desarrollo de la ciudad con-
temporanea, pero es preciso un acercamiento a los
acontecimientos de aquel tiempo para posibilitar una
mejor lectura de la herencia que dejé y que inspiré un
proyecto colectivo encaminado hacia el progreso en el
marco de la conmemoracion del Centenario y que a su
vez resultd en un legado que provee de insumos para
enfrentar desafios del presente y el futuro'.

La herencia cultural de estos sucesos es producto de
una serie de vinculos y relaciones entre acciones y
dinamicas de multiples actores. La lucha por la inde-
pendencia fue un proceso largo y doloroso que afecté
a todos los habitantes. A menudo se han destacado
los actos heroicos de militares de alto rango, asi como
el papel de ciertos personajes de la élite social y eco-
némica. Es claro que estos protagonistas impulsaron
acaecimientos relevantes, sin embargo, al revisar mi-
nuciosamente las actas del Cabildo y los documentos
de aquellos anos, se percibe que la carga de la guerra
en gran medida fue soportada por el pueblo, no solo de
lazonaurbana, sino también por la poblacién rural, que
ademas volvio atener una presencia preponderante en
la celebracion del Centenario de 1920 al verse obligado
a sostener parte considerable de los costos de aquella
conmemoracion.

El entorno natural y cultural en el que se produjo la he-
rencia patrimonial, resultado de estos sucesos, es otra
arista que requiere de andlisis. Es evidente que el ac-

1 El presente articulo esta basado en el Informe Histdrico elab-
orado por Maria Tommerbakk en el marco del proyecto Siste-
matizacion y documentacion histérica: barrios tradicionales de
Cuenca e inmuebles patrimoniales, Direccion de Areas Historicas
y Patrimoniales, 2020.
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ceso al aguay a un suelo fértil fue decisivo en la super-
vivencia tanto de las tropas como de la poblacién y los
animales domésticos; variada materia primarequerida
paralos trabajos artesanales se extraia de los sectores
aledanos, al igual que los materiales de construccion
para los proyectos de modernizacion. Por otro lado,
las condiciones de las zonas urbanas y edificadas ge-
neraron ciertas circunstancias para el desarrollo de la
viday los habitos de los ciudadanos cuyas costumbres
y tradiciones fueron piezas importantes en la red de
acontecimientos.

Los bienes culturales tangibles e intangibles que re-
sultaron de la gesta libertaria y su conmemoracion
cien aflos mas tarde son parte medular de la ciudad
patrimonial y deben ser comprendidos como un recur-
so para el presente; ameritan un andlisis de los valores
que engloban y su legitima presencia en la urbe del si-
glo XXI. Lo que ahora conforma el conjunto de nues-
tro patrimonio son aquellos bienes que sobrevivieron
al trajin del tiempo y, como tales, transmiten conoci-
mientos de sostenibilidad y resiliencia.

El proceso de independencia

El papel sobresaliente del pueblo se forj6 desde los
iniciales esfuerzos que desencadenaron en la primera
victoria de Cuenca independente. Segun Alfonso Maria
Borrero (1922), con la noticia de la revolucién en Gua-
yaquil, el teniente Tomas Ordofiez fue a la iglesia de
Todos Santos con el objetivo de convocar a un cabildo
abierto a la gente que salia de misa, lo que fue impedi-
do por las tropas realistas situadas en la plaza. El rela-
to no revela las razones por las que la lucha partié de
este lugar periférico y no del nucleo central, pero se
advierte que se trataba de un barrio habitado mayor-
mente por estratos populares.

Frustrado este primer intento, el 3 de noviembre el go-
bernador José Maria Vazquez de Noboa, luego de una
minuciosa planificacién, ordend la difusién de unas



ordenanzas acompanada de la escolta militar que fue
atacada y desarmada por los patriotas. Una vez mas
la lucha se organizé desde las barriadas populares:
cuando los realistas se agruparon en la plaza y calles
aledanas, los revolucionarios se situaron en la parte
occidental de la ciudad. La multitud luego se traslad6 a
El Vecino donde podia recibir refuerzos de los pueblos
aledafios que, segun Borrero (1922), se dio con “la gran
cantidad de gente que acudi¢ de los lugares circunve-
cinos a reforzar a los luchadores de la ciudad” (p. 233).
La referencia a los barrios limitrofes deja entrever el
poder organizacional de estos nucleos, caracteristica
que se ha transmitido por generaciones y que por ello
conforma parte del legado intangible de Cuenca.

El 4 de noviembre las fuerzas afines a la Monarquia
tuvieron que rendir las armas y Vazquez de Noboa fue
proclamado jefe politico y militar. EI 15 de noviembre
se sanciond el Plan de Gobierno de la Republica de
Cuenca por un concejo conformado por diputados y
corporaciones, asi como por los representantes de los
pueblos de la provincia (Lloret, 1993). Sin embargo, en
la batalla de Verdeloma, el 20 de diciembre, los eman-
cipadores mal armados sucumbieron ante el ejército
bien entrenado de la Corona(Borrero, 1922).

En 1821 la ciudad estuvo bajo el mando del coronel
Francisco Gonzalez. Durante meses, que se calificaron
como el afo terrible, el Cabildo se vio obligado a suplir
las constantes demandas de las tropas que decreta-
ban entregas de ropa, caballos, hombres y hasta una
casa para hospital (AHM/C, AC?, 1821, L. 2453-31, ff. 7v,
14,15, 46, y 89v). Los soldados ordenaban raciones dia-
rias de aguardiente y el abastecimiento de alimentos
para cientos de hombres era tarea en extremo deman-
dante; una entrega forzosa de Canar de 200 cabezas
de ganado, 2000 raciones de pan, ademas de sal y me-
nestra da cuenta de la magnitud de las contribuciones
(AHM/C, AC, 1821, L. 2453-31, ff. 49v y 104).

Para su cumplimiento, el Cabildo elaboraba listas de
“donaciones” de los habitantes del centro y de los pue-
blos aledanos. Para solventar la situacion se acudio
a los vecinos pudientes, a los miembros del Cabildo
Eclesiastico, asi como al regidor Manuel Avilés “noto-
riamente acaudalado” (AHM/C, AC, 1821, L. 2453-3]1, f.
B9v), pero en varias ocasiones se trataban las solici-
tudes de ciudadanos que no tenian las posibilidades
de cumplir con su cuota (AHM/C, AC, 1821, L. 2453-31,

2 Archivo Histérico Municipal de Cuenca (AHM/C), Actas de Ca-
bildo (AC).

ff. 19v, 34). Gran parte de las ordenes tuvieron que ser
enfrentadas por los barrios -como las camas para el
hospital-y los dirigentes de sectores periféricos como
San Roque no pudieron evitar los registros detallados
de aquellos que debian aportar parala manutencién de
los soldados (AHM/C, AC, 1821, L. 2453-31, ff. 46, 30v y
92), a pesar de que la poblacion fija tenia limitados re-
cursos econdémicos(Témmerbakky Herrera, 2017). Las
recaudaciones, por lo tanto, eran muy complejas, has-
ta el punto de que el alcalde de Paute pidio asistencia
militar (AHM/C, AC, 1821, L. 2453-31, f. 95).

Los indigenas estaban obligados a aportar con mano
de obra, costumbre mantenida a lo largo de los siglos
de colonizacion. Para la construccion de cuatro cho-
zones en el camino a Guayaquil, con capacidad para
1500 hombres, el Cabildo nombro a los dirigentes que
organizarian la fuerza laboral procedente de diversas
parroquias. Otro ejemplo fue la orden para la composi-
cion de la pilay la plaza central:

Prevéngase a los alcaldes, mandones o regido-
res de las parroquias de San Blas, San Sebastian,
San Roque y Bafos que desde el dia de mafiana al
amanecer congreguen en esta Plaza Mayor todos
lo que se previene por el Coronel Comandante en
Jefe a efecto de limpiar y componer la expresada
plaza(AHM/C, AC, 1821, L. 2453-31, ff. 41vy 98).

Luego de algunos meses la region estaba préxima a
la ruina; en el Cabildo se hizo presente “la extremada
angustia que padece este Cuerpo y el Vecindario por
la general escasez de lo necesario” (AHM/C, AC, 1821,
L. 2453-31, ff. 153). No funcionaban las escuelas, el co-
legio Seminario estaba cerrado, los puentes estaban
arruinados y el comercio casi extinguido (AHM/C, AC,
1822, L. 2453-31, ff. 97, 106v, 148, 177 y 187v). A inicios
de febrero la situacion era insostenible; para mejorar
la sequridad se dispuso el alumbrado de las tiendas
desde las seis hasta las ocho de la noche y la prohi-
bicion de salir luego de las nueve. Ningun propietario
podia darinmuebles en arrendamiento a forasteros sin
previo reconocimiento del pasaporte visado por el go-
bernador y los alcaldes de barrio (AHM/C, AC, 1822, L.
2453-31, ff. 201v), evidenciandose una vez mas la orga-
nizacion barrial como pieza angular para solventar los
desafios.

Finalmente, el 21 de febrero de 1822 entr6 a Cuenca el
general Antonio José de Sucre y dos dias mas tarde se
registro en el acta del Cabildo una expresion de gra-
titud por el auxilio brindado por el ejército libertador
(AHM/C, AC, 1822, L. 2453-32, f.1). Sin embargo, para
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Figura 2: Plano elaborado a partir del acta de Cabildo del 10 de abril de 1822 en el que se establecen las cuatro manzanas.
Fuente: Sistema de Documentacion. Direccion de Areas Historicas y Patrimoniales.

las siguientes sesiones la prioridad fue nuevamente
dar cumplimiento a los requerimientos de las tropas,
los mismos enseres del afo anterior, pero destinados
a otro grupo. Se hicieron listas distributivas entre los
pueblos para cubrir las demandas de hombres y ca-
ballos, una vez mas se ordend mano de obra indigena
del Valle, Pacha, Sidcay, Cumbe y Bafos para construir
chozones en la via Naranjal; los poblados aledafios tu-
vieron que remitir los alimentos (AHM/C, AC, 1822, L.
2453-32, ff. 4, 6, 13v, 3lv y 34). No obstante, también
hubo aportes voluntarios: el ciudadano José Machuca
doné diez reses “continuando el fiel patriotismo al que
se habia comprometido antes de ahora hacia el Extmo.
Libertador” (AHM/C, AC, L. 1822, 2453-32, f. 31v), al al-
calde de San Bartolomé se le agradecio por su eficacia
en la entrega de nueve monturas y la sefiora Susana
Bobadilla ofrecié proveer por fiado durante una sema-
na las raciones de pan que requerian los soldados y los
hospitales (AHM/C, AC, 1822, L. 2453-32, ff. 36 y 61v).
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Ante esta situacion, la poblacion se preguntaba cual
fue el aporte de los ideales emancipadores cuando
aun vivia sumida en la pobreza, como lo atestigué el
proveedor de raciones Joseph Pesantez quien mani-
festo hallarse en “la dura necesidad de cerrar el despa-
cho por falta de sal, menestras y mas articulos que no
habiendo se le imposibilitaba adquirirlos” (AHM/C, AC,
1822, L. 2453-32, f. 3). En respuesta a la crisis, el go-
bernador nombrado por Sucre, Tomas de Heres, con-
voco a los hombres ilustres a un cabildo abierto para
la toma de decisiones sobre salubridad, aseo y seqguri-
dad. Se constato el estancamiento de la manufactura,
el comercioy la agricultura, considerandose la mineria
como una opcién para el desarrollo; los representan-
tes de la Iglesia propusieron el aumento del personal
de policia, la adquisicion de una imprenta y la mejora
en las vias de comunicacion. Unos dias mas tarde se
realizo otra reunion, con el vecindario en general, en
la que se planteo la fundacién de un hospital para mu-
jeres, el establecimiento de escuelas, con la ayuda de



fundaciones de senoras piadosas, y la construccion
del panteon (AHM/C, AC, 1822, L. 2453-32, ff. 35, 37 y
42), datos que dejan entrever que la poblacion femeni-
na era aliada estratégica en la reconstruccion.

El desarrollo de los trabajos manuales era necesario
para la salida de la crisis por lo que se tomo la deci-
sion de que los muchachos fueran destinados para el
aprendizaje de oficios. Cuando se hizo la nueva planifi-
cacion urbana, que dividia la ciudad en cuatro sectores
denominadas manzanas, con su alcalde de barrio y la
intencion de implementar una escuela de primeras le-
tras en cada una, lareagrupacion de los artesanos con
tiendas asignadas a los gremios fue parte esencial de
esta reorganizacion (AHM/C, AC, 1822, L. 2453-32, ff.
36v, 38v, 39y 52).

Por otro lado, se hicieron esfuerzos por reactivar la
agricultura; en el reglamento elaborado se senal6 que
los cabildos debian formar una junta presidida por los
parrocos para encargarse de los fondos destinados al
fomento de esta actividad (AHM/C, AC, 1822, L. 2453-
32, f. 49v). También se hicieron intentos por incentivar
la siembra de lino y cochinilla, evidencia de la decision
por mejorar la rentabilidad de la produccién.

A pesar de los esfuerzos realizados, el alivio para la
poblaciéon se hacia esperar ante los constantes gas-
tos para las tropas. Cuando se supo que el Libertador
llegaria a Cuenca, la empobrecida ciudad no pudo dar
mas arreglo a las sencillas edificaciones arruinadas
que su blanqueamiento y la pintura de algunos bal-
cones (AHM/C, AC, 1822, L. 2453-32, f. 85). Los demas
honores fueron de caracter simbdlico: se cambiaron
los nombres de las calles por los de los generales de la
Republica, se encargo a Gaspar Sangurima la elabora-
cion de dos esculturas en marmol, de Antonio José de
Sucre y del presidente Simon Bolivar, y se encomendo
alos gremios levantar 50 arcos de triunfo, estructuras
efimeras que se redujeron a seis ante las precarias cir-
cunstancias. También se prepararon obras de teatro
y musica con una orquesta organizada por el maestro
Martin Garate® (AHM/C, AC, 1822, L. 2453-32, ff. 52v,
53v, 131v, 85y 116).

Los relatos expuestos en lo anterior visualizan que el
legado patrimonial que resistio a los conflictos bélicos

3 Segun Antonio Lloret (2015), se encomendd también a Martin
Garate formar un coro u orfeén, preferentemente con nifios, para
saludar al Padre de la Patria. Garate era un musico destacado que
habia estudiado teoria y solfeo con los religiosos; a finales del si-
glo XVIIl fue nombrado primer cantor de la iglesia matriz.

ante todo fue inmaterial; los saberes y conocimientos
de los artesanos formaron la base para la celebracion
de la personificacion simbolica de la libertad y en lo
posterior hicieron posible la reconstruccion del nu-
cleo urbano y los pueblos aledanos. Es ilustrativo que
los gremios fueran los convocados a la recepcion de
Bolivar debido a la falta de interés de los estratos mas
altos:

se tuvo presente que se habia notado bastante
indiferencia de los Vecinos, Havitantes y Mora-
dor.s de esta Ciudad a la reunién que la Republi-
ca necesitaba en la s actuales circunstancias de
recepcion a S.E. el Libertad.r y g. no esta lejos g.
en el de su entrada acaso se note con dolor tan
remarcable indiferencia: y para evitar acordarong.
Por el Sr. Presid.te de la Sala se reciben las orde-
nes convenientes a q. por medio de Diputacion
concurran el dia de la recepcién los Gremios del
comercio, Agricultor.sy oficiales de Justicia, pre-
sentandose al frente de esta Municipalidad con la
desencia propia del caso, pues la uniény la igual-
dad del Pueblo debe ser el objeto méas agradable a
S.E.(AHM/C, AC, 1822, L. 2453-32, f. 128v).

Ante los gastos ocasionados por los preparativos para
el recibimiento del Libertador, algunos ciudadanos se
excusaron de colaborar (como los comisionados para
asear y adornar la casa de Balsain para que sirviera de
descanso provisional a Bolivar y su comitiva). Tampo-
co selogro recaudar lo necesario debido a que muchos
estaban en sus haciendas por ser tiempo de cosecha
(AHM/C, AC, 1822, L. 2453-32, ff. 119, 123 y 121), lo que
refuerza la percepcién del mayor apoyo al proyecto li-
bertario entre los habitantes del pueblo.

Antecedentes del Centenario

Laconmemoracion de lagestalibertariacienafios mas
tarde coincidié con un tiempo de bonanza econdmica
generada por la comercializacion de los sombreros de
paja toquilla, situacion que ya habia forjado la libertad
financiera de varias familias que pudieron invertir re-
cursos en la exteriorizacion de su liberacion estética
de lo colonial y en exponer su conocimiento adquirido
sobre nuevas expresiones culturales y avances urba-
nos admirados por ellos en Europa.*

4 En 1903, el sombrero habia alcanzado el quinto lugar en las ex-
portaciones del pais después del cacao, el corozo, el cauchoy el
oro acufado, y para 1905 ya ocupaba el cuarto lugar. Los estratos
mas altos fueron los mayormente beneficiados en el momento
en tanto que los tejedores y trabajadores recibieron remunera-
ciones minimas (Rivet, 1991).
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En 1867 se habia decretado la fiesta civica del 3 de
noviembre (AHM/C, OR®, 1867, L. 2453-93, f. 93), pero
la disposicion quedo en el olvido. En 1915 el anticuario
Celiano Monge remitio a la Municipalidad el Plan de
Gobierno de la Republica de Cuenca, documento que
fue transcrito y publicado en la revista Alianza Obrera
(Pdginas de Historia, 1915, 7). Ante el desconocimiento
de los hechos de 1820 surgio un interés por esclarecer
la historia, el rol de los ciudadanos y la fecha que debia
recordarse. La Municipalidad convoco a académicos
y estudiosos para indagar estos acontecimientos, lo
que culminé en la definicion del 3 de Noviembre como
el dia emblematico.® Es significativo que el momento
escogido fuera el que protagonizo el pueblo y no el que
puso un final definitivo al dominio colonial con la en-
trada de Sucre.

El reconocimiento de una fecha conmemorativa es-
timuld las celebraciones de los hechos historicos. En
1915 estudiantes de topografia donaron 500 sucres que
se sumaron a un préstamo de 3000 sucres que el Con-
cejo hizo al Banco del Azuay para financiar la primera
festividad en honor alaemancipacion de las provincias
azuayas. Se establecid un comité para la elaboracion
del programa que incluyo el sorteo de diez maquinas
de coser entre sefioras y sefioritas y un concurso que
premio a artistas locales como Luis Alvarado, Filéro-
mo Idrovo y Manuel Serrano por sus trabajos de pintu-
ra de caballete, y a Emanuel Honorato Vazquez por sus
fotografias (AHM/C, AM?, 1915, L. 2453-73, ff. 190v, 208,
225-226vy 227). Se autorizo al presidente del Concejo,
Octavio Cordero Palacios, la contratacion de la trans-
cripcion paleografica de los libros primitivos del archi-
vo municipal y la publicacion de la Misceldnea Histérica
del Azuay (AHM/C, AM, 1916, L. 2453- 73, f. 280v), mues-
tra del valor que tuvo el patrimonio documental para el
Centenario.

Luego de la primera celebracion, la independencia de
Cuenca se festejaba anualmente. En septiembre de

5 Oficios recibidos.

6 Se trata de un comunicado enviado por Antonio Garcia Trelles,
jefe civil y militar de las tropas realistas, a los ministros de la
Hacienda Publica el 4 de noviembre de 1820: “Sirvanse U.U. re-
mitirme cien ps. a buena cuenta. Para socorrer ala Gente, que se
ha podido colectar el dia de ayer desde el momento de la revolu-
cion, para reforzar el Quartel [sic]y los Cafones de Artilleria en
las cuatro esquinas de la Plaza, con Lanzas y demas armas que
se han podido; porque ni yo, ni los Oficiales que me acompanan
podemos movernos de esta Plaza, en la que hemos amanecido
sobre las Armas, por ge. A cada momento nos acometen los ene-
migos, por diferentes puntos”(Pdginas de Historia, 1915, 9, p. 72).

7 Actas Municipales.
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1916 el Concejo trato la urgencia de formar una comi-
sion que se pusiera de acuerdo con los centros inte-
lectuales para “acordar la mejor forma de dar esplen-
dor a las fiestas patrias” (AHM/C, AM, 1916, L. 2453- 73,
f. 222v)y en 1917 la planificacion se realizé con la con-
vocatoria para otra exposicion artistica (AHM/C, AM,
1917, L. 2453-69, ff. 88v, 97). En todos estos actos se
evidencia el protagonismo de la élite local masculina;
los delegados a los grupos organizadores eran hom-
bres de los estratos altos y los miembros de las socie-
dades cientificas, educativasy literarias con los que se
trabajaba pertenecian a las mismas familias de mayor
capital econémico y cultural.?

Sin embargo, la exposicion de 1917, ademas de exhibir
piezas de arte, se abrio a la produccion artesanal. En
las bases se sefalo que entre las artes industriales se
presentarian bordados a mano, deshilados, encajes
tejidos con olillos, ropa, panolones, pafos, ponchos,
flecos, alfombras de lana, joyeria, curtiduria, zapateria,
talabarteria, herreria, hojalateria, ebanisteria, alfareria
y sombreria, tanto de telas y adornos como de pajay
pelo. El listado incluye varios productos que se con-
sideraban propios de la labor femenina, evidencia de
la presencia de las mujeres en este certamen (AHM/C,
AM, 1917, L. 2453-69, ff. 88 y 113), que ademas impulsd
la organizacion de las ferias artesanales, parte de las
tradiciones intangibles de Cuenca que fomentaron el
trabajo artistico y con ello la produccién del patrimo-
nio mueble.

La construccién del Centenario

La planificacion del Centenario inicio en 1917 con un
proyecto de ordenanza (AHM/C, AM, 1917, L. 2453- 69,
f. 86)y el 24 de julio se reunid por primera vez la Jun-
ta del Centenario® con representantes de todas las
agrupaciones e instituciones mas destacadas de la
ciudad, entre ellos la Universidad, el Concejo Cantonal,
la Gobernacion, la Iglesia, la Academia de Abogados,
el Liceo de la Juventud, etc. A inicios de 1919 se deci-
di6é organizar el trabajo por comisiones de redaccion

8 Los nombres de los fundadores y agrupaciones cientificas
y educativas se pueden consultar en La monografia del Azuay
(Mora, 1926).

9 También en otras ciudades se organizaron agrupaciones sim-
ilares cuya tarea principal era preparar los festejos, impulsar
mejoras publicas y promover el embellecimiento de las ciudades.
El comité conformado para la conmemoracion del centenario
de la batalla de Pichincha en Quito organizé un programa festivo
que inicié el 20 de mayo de 1922 y culmin¢ el 29 del mismo mes,
ademas de que llevo adelante una gran cantidad de obras publi-
cas(Barrera, 1922).



Figura 3. Junta del Centenario de la Independencia. Manuel Jesus Serrano, 1920.
Fuente: Album fotografico Al Azuay en su primer centenario.

y propaganda, obras publicas, hacienda, peticiones,
festejos populares y la de fiestas literarias, sociales y
artisticas y se designo al Gobernador como su presi-
dente (AHM/C, AJC™, 1919, L. 2453- 70, ff. 2-5v). A pe-
sar de la claraintencién de que la Junta del Centenario
fuera una entidad representativa, los nombres de los
integrantes revelan que se trataba de un grupo elitis-
ta conformado por los hombres mas destacados del
ambito social, cultural, econémico, politico y religioso,
excluyéndose los estratos populares y las mujeres. Por
parte de los jovenes se hizo un intento por participar
al conformar el Comité Auxiliar, cuya intencion era co-
laborar en lo necesario (AHM/C, AJC, 1919, L. 2453-70,
f. 8v).

El Centenario debia perpetuarse con obras emblema-
ticas, no solo destinadas a embellecer la ciudad,” sino

10 Actas de la Junta del Centenario.

11 Desde el inicio del afo jubilar se motivo a las municipalidades
a componer las veredas y blanquear las casas de los centros ur-
banos, especialmente en Cuenca (AHM/C, AJC, 1919, L. 2453-70,

a proyectarla hacia el futuro. La Junta del Centenario
impulso los trabajos y administré los recursos proce-
dentes de impuestos al aguardiente -que se calculaba
en dos centavos por cada kilo de bebidas alcohdlicas-
(AHM/C, AJC, 1920, L. 2453-70, f. 24v),"? a los caballos,
a los sombreros, etc. Este ultimo rubro, establecido
en el 2 % del monto exportado, fue muy cuestionado
y Honorato Vazquez propuso su eliminacion; los ex-
portadores eran quienes debian invertir parte de su
ganancia en el bien de la ciudad, pero en la practica
rebajaban el pago al artesano. Hubo mayoria por reem-
plazar este rubro con una aportacion unica de los ex-
portadores (AHM/C, AJC, 1919, L. 2453- 70, ff. 14y 22),
pero concluidas las festividades se expuso un detalle
gue evidencio que el impuesto recaudado entre los 27
empresarios de los sombreros habia resultado en 8799
sucres.”®

f. 3).

12 Este rubro generd una suma importante ya que el ganador
del remate Luis V. Carridn, encargado de la recaudacion de este
impuesto, ofrecio una donacion de 2500 sucres para las festivi-
dades del Centenario (f. 31).

13 Los exportadores mas grandes eran Federico Malo, Barrera
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Figura 4. Parque Calderon. Manuel Jesus Serrano, 1920.

Fuente: Instituto Nacional de Patrimonio Cultural. Coleccién Manuel Jesus Serrano.

El camino emprendido por el sector privado con remo-
zamientos inspirados en estilos y formas europeos fue
asumido también en el dmbito publico. La seleccion de
los trabajos respondia a los valores de la élite local y se
ligaban a un proyecto de ciudad que enaltecia los avan-
ces y buen gusto de este sector con construcciones
que visualizaban su progreso, civilizacion y distincion
(Tommerbakk, 2010). Las obras de canalizacion, pavi-
mentacion y arreglos de calles revelan el interés de la
Junta por impulsar soluciones urbanisticas modernas.
Cuando se discutio el impuesto sobre la exportacion a
los sombreros, se especifico que este debia invertirse
en dar agua potabley en

eliminar de sus hermosas calles esos acueductos
inmundos que pasean la pestilencia desde el uno
al otro extremo de la poblacion desprendiendo en
ellala gripe, la fiebre y otras enfermedades infec-
to-contagiosas que con frecuencia diezman nues-
tras poblaciones. Todos esos bienes redundan en

Merchéan y cia., M. Delgado e hijos y Semeria Hermanos (AHM/C,
AJC, 1920, L. 2453-70, f. 112).
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bien no sélo de las clases acomodadas sino tam-
bién del pueblo trabajador que, habitando en la
planta baja de las casas, aspiran muy de cerca los
miasmas deletéreos (AHM/C, AJC, 1920, L. 2453-
70, f.19 v.).

No obstante, en el momento en que se priorizaron las
vias que debian intervenirse se dio preferencia a las
mas cercanas al parque central donde habitaban las
familias de mayores recursos, a pesar de que el ins-
pector manifesté que seria conveniente atender los
trabajos en las parroquias “a fin de contentar a los ciu-
dadanos”(AHM/C, AJC, 1920, L. 2453-70, f. 41).

Ademas de las calles del nucleo urbano se puso énfa-
sis en la expansion hacia El Ejido con la planificacion
de la nueva ciudad atravesada por la avenida Solano,
trazada como un boulevard a lo francés, y la actual 12
de Abril, ambas proyectadas por el Ing. Juan H. Torrens
en 1917, de acuerdo con las decisiones del Cabildo de
idear un proyecto bajo la visién de un futuro prospe-
ro de una ciudad en crecimiento (AHM/C, AM, 1917, L.
2453-69, f. 146). EI parque de El Ejército, ahora de La



Figura5. Puente El Centenario en estado de destruccién. José Salvador Sanchez, 1920.

Fuente: Coleccion Miguel Diaz Cueva.

Madre, formo parte de esta proyeccion como lugar de
esparcimiento conectado con el paseo publico de La
Alameday la avenida 3 de Noviembre, al lado izquierdo
del rio Tomebamba (AHM/C, AJC, 1920, L. 2453-70, ff.
49, 56v y B5v).

El puente del Centenario, de alto valor simbdlico, fue
planificado desde eliniciodelanojubilar comounaobra
monumental que uniria el casco urbano con la avenida
Solano (Junta del Centenario, 1920, 15). Segun la pro-
puesta presentada por el sefior Enrique Miller (AHM/C,
AJC, 1920, L. 2453-70, f. 50v), en un afio y medio y por
el costo de 42 000 sucres se levantaria la estructuraen
piedra labrada de Ucubamba de 28 m de largo por 10 m
de ancho con una altura de 5 m sobre el cauce y a cada
lado de la via se colocarian veredas elevadas a 15 cm
con un antepecho de un metro, columnas intermedias
y postes ornamentales para la instalacion de luz eléc-
trica(Junta del Centenario, 1920, 58-60). Sin embargo,
a los pocos meses el empresario solicité una prorro-
ga debido a que las condiciones del rio no permitieron
abrir los cimientos, se presentaron dificultades en
consequir jornaleros y una huelga de campesinos im-

posibilito el trabajo en las canteras (los picapedreros
exigian un alza salarial). La solicitud luego fue retirada
de modo que al celebrarse el Centenario se reporto
que los trabajos seguian segun las estipulaciones del
contrato (Junta del Centenario, 1920, 58-60). No obs-
tante, pocas semanas mas tarde el representante del
contratista present6 una demanda por la falta del pago
de los dividendos. La Junta busco resolver el problema
de manera amistosa, al constatarse que el empresario
estaba en su lecho de muerte (AHM/C, AJC, 1920, L.
2453-70, ff. 95v, 99), pero se entiende que los incon-
venientes economicos se relacionaban con la destruc-
cion del puente debido a fallas estructurales, situacion
que se documenté en fotografias de la época.

El siguiente ano, luego de que el Concejo se encargd
de las obras antes administradas por la Junta (AHM/C,
AJC, 1920, L. 2453-70, ff. 48, 61), el ingeniero director
del ferrocarril Sibambe-Cuenca, Jaroslav Jizba, re-
mitio “gratuita y patrioticamente” (AHM/C, AM, 1921, L.
2453-72, f. 121v) los planos requeridos en cartulinas y
en papel ferroprusiato con todas las explicaciones y
detalles técnicos, conlo que selanz6 unasegunda con-
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Figura 6. En el puente del Centenario, 3 de noviembre de 1930. José Salvador Sanchez, 1930.
Fuente: Instituto Nacional de Patrimonio Cultural. Coleccion Museo Pumapungo.

vocatoria especificandose que los interesados tenian
que sujetarse a lo proyectado. De las tres propuestas
recibidas, se optd por una de los senores Fausto Mos-
coso y Luis Pena quienes ofrecieron entregar la obra
en 18 meses por el precio de 59500 sucres(AHM/C, AM,
1921, L. 2453-72, ff. 135 y 146)." Para la firma del con-
trato se insistid en el uso de los mejores materiales, en
que los estribos visibles serian de marmol y cemento
y que se colocarian los postes ornamentales adquiri-
dos por la Junta. La ubicacién se mantenia, pero se
prohibia el uso de los estribos anteriores por la poca
resistencia que habian mostrado (AHM/C, AM, 1921, L.
2453-72, ff. 151-154, 155y 157v).

Ademas del puente del Centenario, se hicieron traba-
jos en varias pasarelas. En febrero de 1920 el Cabildo
trato lanecesidad de edificar el puente Vazquez de No-
boa para unir la parte oriental de la ciudad con el case-
rio de Ingachaca (AHM/C, AM, 1920, L. 2453-71, f. 227);

14 Los empresarios que presentaron propuestas fueron: Fausto
Moscoso y Luis Pena; Federico Malo, Enrique y Federico Guiller-
mo; Julio Malo Andrade y Gustavo Montesinos.
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en abril se priorizd la conclusion de los estribos del
puente Huayna Capac (AHM/C, AJC, 1920, L. 2453-70,
f. 49), que ocuparia el mismo sitio que la estructura in-
caica de la que aun existian vestigios (Junta del Cente-
nario, 1920, 47); en julio la Junta solicito permiso para
colocar un puente que daria servicio al hospital (lo que
se aprobo con la condicion de colocar otro en prolon-
gacion a la calle Parra, hoy Tarqui) (AHM/C, AM, 1920,
L. 2453-71, f. 327)y en agosto se iniciaron el ensanche
e impermeabilizacion de los puentes de madera en la
isla del rio Matadero (AHM/C, AJC, 1920, L. 2453-70, ff.
B65v y 80).

La planificacion de la plaza de Los Proceres enlainter-
seccion de las calles Rivas y Pichincha, donde luego se
construyo el Mercado 9 de Octubre, marco un cambio
de época al ser un espacio publico generado para hon-
rar “los sacrificios y heroismos de los proceres [que
debian] perpetuarse para ejemplo y estimulo de las
generaciones venideras” (AHM/C, OP™, 1918, L. 2453-
2086, f. 49v), esto a diferencia de las &reas abiertas de

15 Ordenanzas de Presupuestos.



mayor antigiedad que surgieron como atrios de las
iglesias. A pesar de las iniciativas tomadas, la obra no
avanzo segun lo planificado por lo que a inicios del afio
jubilar el Concejo recibio una solicitud de varios caba-
lleros que pedian que se diera impulso a este proyecto
(AHM/C, AM, 1920, L. 2453-71, f. 224v).

En el marco de las celebraciones eran relevantes las
mejoras de la plaza mayor; la Junta tenia la intencion
de pavimentarla con baldosas, pero se mocioné reali-
zar una inversién menor para gastar lo restante en ur-
banizar muchos barrios de la ciudad porque era focos
de infeccion. Finalmente se aprobo aplicar un material
mas econdmico, pero los recursos sobrantes se desti-
naron al adecentamiento del salén municipal (AHM/C,
AJC, 1920, L. 2453-70, f.60v)y se contratd a unjardine-
ro ambateno, Blas Altamirano, para la siembra de plan-
tas ornamentales adquiridas en el norte del pais(Junta
del Centenario, 1920, 47). El Concejo, ademas, mando a
retirar un urinario de la esquina de la casa municipal,
se indico la pertinencia de sefalar un puesto para la
venta de pan en la plaza de mercado, se prohibieron
las bicicletas en el interior del parque y se impulsé una
ordenanza para regular las horas en que las puertas
permanecerian abiertas (AHM/C, AM, 1920, L. 2453-71,
f. 381).

Una vez mas se renombraron varias calles y plazas,
predominando las fechas emblematicas de la Inde-
pendencia, pero tal fue el afan de honrar estos acon-
tecimientos que dos calles compartian por un tiempo
el nombre de 3 de Noviembre (AHM/C, AJC, 1920, L.
2453-70, f. 33). La carrera del Sur, salida a Loja, cambio
por el de Sucre; el nombre de Los Proceres paso a un
espacio abierto que se conformo en el cruce de la nue-
va carrera 10 de Agosto y la avenida Solano; otra calle
que se traz6 para conectar la piramide del Yanuncay
con el puente de Ingachaca se denomin6 9 de Octubre
y el muro izquierdo del rio, desde El Vado hasta Todos
Santos, tuvo el calificativo de 24 de Mayo (AHM/C, AJC,
1920, L. 2453-70, f. 69).® Asi también la plazoleta de El
Rollo cambio por el de Javier Loyola “para honrar asi
la memoria de este meritisimo ciudadano y maestro
por los importantes servicios prestados con motivo de
nuestra emancipacion” (AHM/C, AJC, 1920, L. 2453-70,
f. 74), y la calle Cedefo se denomind 5 de Junio por el
vigésimo quinto aniversario “de la gloriosa transforma-
cién politica de Guayaquil” (AHM/C, AM, 1920, L. 2453-
71, f.309v).

16 Estaresolucion fue aprobada en el Concejo Cantonal el 23 de
septiembre de 1920 (AHM/C, AM, 1920, L. 2453-71f. 367).

Ademas de la construccion e innovacion en bienes in-
muebles -ahora parte de la herencia patrimonial tangi-
ble-, los avances en el arte y los trabajos manuales se-
guian siendo fundamentales para el futuro de la ciudad
visualizandose la continuidad de los oficios como base
para el desarrollo. Las exposiciones fueron entendidas
como un muestrario de lo que se producia en la region
y se ponia énfasis en que las bellas artes promociona-
ran los valores propios; en las bases del concurso de
1917 se especifico que se debian presentar cuadros de
costumbres del Azuay, paisajes de los alrededores de
Cuenca, ornamentacion inspirada en flores, hojas y
frutas regionales y musica con variaciones sobre te-
mas propios del Austro (AHM/C, AM, 1917, L. 2453-69,
f. 88v). Para la exposicion de 1920 se decidio una vez
mas priorizar los motivos locales (AHM/C, AJC, 1920, L.
2453-70, f. 40).7

En este contexto es de interés el monumento a Abdon
Calderon. A diferencia de las piezas escultoricas enco-
mendadas al artista local Gaspar Sangurima en 1822,
cien anos mas tarde se quiso engalanar el parque cen-
tral con un héroe cuencano. Sin embargo, de acuerdo
con el deseo de distincion de la élite local, esta escul-
tura se encargo a un artista de formacion europea que
trabajaria la obra en ese continente para luego trasla-
darla a Cuenca, como también se hacia con muebles,
ropa, vinos y dibujos de fachadas que este mismo gru-
po social adquiria en el viejo continente (AHM/C, AJC,
1919, L. 2453-70, f. 8 y AM, 1919, 2453-69, f. 13).

Los esfuerzos por contar con esta obra se originaron
en 1899 cuando el Congreso Nacional decret6 que
se levantara en Cuenca un bronce al heroico hijo del
Azuay (AHM/C, AM, 1917, L. 2453-69, f. 220). La reco-
leccion de dinero inicio en 1910 pero estos recursos
fueron luego invertidos en la formacion de un parque
en la antigua plaza (AHM/C, AM, 1914, L. 2453-73, f. 74).
En 1917 el Concejo determino solicitar a la Camara del
Senado el presupuesto requerido “para asi cumplir con
una deuda sagrada de gratitud que tienen contraidos
todos los ecuatorianos para con ese martir de nuestra
emancipacion politica”(AHM/C, AM, 1917, L. 2453-69, ff.
107y 220), pero el siguiente afio se tuvo que insistir con
la solicitud de 3000 sucres anuales.

Luego de la creacion de la Junta del Centenario se
empez6 a pensar en el disefio de la obra. En un primer
momento se considero difundir la convocatoria a nivel

17 El'lugar de la muestra era la Escuela de Artes y Oficios que se
mandé a arreglar decentemente por el inspector general.
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Figura 7. Prototipo de estatua a Abddn Calderon en Cuenca, elaborado por Mayer. Manuel Jesus Serrano, 1927.
Fuente: Instituto Nacional de Patrimonio Cultural. Coleccién Miguel Diaz Cueva.
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europeo por medio de Victor M. Rendon domiciliado
en Paris (AHM/C, AJC, 1919, L. 2453-70, f. 8v), pero dias
mas tarde se recibio una propuesta del escultor Carlos
Mayer Woolfson, domiciliado en Roma, quien ofrecio
hacer la obra por 35 000 sucres con entrega hasta el
10 de agosto de 1921y con el propodsito de colocar el
pedestal durante la celebracion centenaria. Dos me-
ses mas tarde se recibieron los planos que fueron ana-
lizados por Honorato Vazquez, Alberto Tamariz, Octa-
vio Cordero Palacios y Miguel Cordero Davila'® (AHM/C,
AJC, 1929, L. 2453-70, ff. 46 y 51).

Los bustos de Sucre y Bolivar nunca fueron ejecutados
por Gaspar Sangurima; luego de la visita del Libertador
en 1822 Francisco Eugenio Tamariz present¢ al Cabil-
do dos modelos de lo que se describié como las pira-
mides en honor al Libertadory al general Antonio José
de Sucre y los fondos requeridos (AHM/C, AC, 1822, L.
2453-31, ff. 252v, 258)". Sin embargo, las tallas fueron
esculpidas décadas mas tarde por José Miguel Vélez.?°
En 1920 estas piezas habian sido removidas por lo que
el inspector general propuso restituirlas e instalarlas
nuevamente a las entradas de Cuenca (AHM/C, AJC,
1920, L. 2453-70, f. 42).

Otra obra de trascendencia en el marco de la cele-
bracion centenaria fue el busto en marmol a Antonio
José de Sucre que la Liga Pedagogica levanto en las
inmediaciones de laiglesia de San Roque (AHM/C, AJC,
1920, L. 2453-70, ff. 239v, 288v). El 24 de mayo de 1920,
un desfile de nifosy profesores, miembros de diversas
asociaciones y personajes ilustres, partio del parque
Calderon para concentrarse en la plazoleta donde se

18 Por razones diversas no se logré terminar la obra. En 1927 se
organizo el Comité Patriético Abdén Calderon cuyo objetivo prin-
cipal fue levantar el monumento con una contribucién nacional.
El gobierno del Dr. Isidro Ayora y la Asamblea Nacional de 1928
aportaron 35.000 sucres (Lloret, 2015). Otra fuente de ingresos
fue el certamen de la eleccion de la Reina de Belleza del Azuay.
En una imagen fotogréafica de la representacion de una alegoria
de Abdon Calderdn realizada en honor a la reina, se evidencia la
relacién del concurso con el monumento. El comité patriotico no
abandond su misién hasta que la escultura en marmol y bronce
fue inaugurada el 24 de mayo de 1931.

19 Esto concuerda con un documento que fue enviado por el
Cabildo de Cuenca al Departamento de Quito con fecha del 14
de septiembre de 1822. En este comunicado se revel6 que los
bustos serian trabajados en marmol fino por Gaspar Sangurima
y levantados sobre columnas elevadas para ser puestas a las en-
tradas de la ciudad (Museo Historico, 1957).

20 Pocos meses después de la muerte del Libertador en Santa
Marta, el Cabildo nuevamente decreto6 que se erigiera la estatua
de Bolivar. Los bustos del Bolivar y de Sucre se encuentran enla
actualidad en el museo municipal Remigio Crespo Toral (Revista
Tres de Noviembre, 1986).

coloco la primera piedra del monumento (Liga Pedago-
gica del Azuay, 1920).

Elinterés por las publicaciones histéricas, impulsadas
desde 1915, se fortalecio con fondos destinados por el
Congreso y que resultaron en varios libros del Centro
de Estudios Histéricos y Geograficos.? La revista titu-
lada Pdginas de Historia, que tenia la intencion de “con-
tribuir a la edificacion solida de la Historia futura de las
Provincias Azuayas, dando ala luz publica documentos
inéditos de importancia”(p. 1) evidencio un afan por ser
respetuosa con la autenticidad difundiendo datos ex-
traidos de los archivos cantonales.?? Otro ejemplo de
la relevancia que tomé la documentacién primaria fue
la propuesta de la Junta de reproducir el primer libro
de las Actas Capitulares y los principales documentos
relativos a la Independencia. También esta edicion
se encargo al Centro de Estudios Historicos, agrupa-
cion que ofrecié proveer del papel requerido para la
produccion de 500 ejemplares (AHM/C, AJC, 1920, L.
2453-70, f. B3v).

El boletin informativo EI Centenario Azuayo fue un
aporte importante para la documentacion de los tra-
bajos de la Junta del Centenario. El Concejo Cantonal
se sumo a la lista de ediciones con la formacion de un
documento en el que se registraron los autografos
de “todas las personas intelectuales de la Republica”
(AHM/C, AM, 1920, L. 2453-71, f. 314) y Manuel Jesus
Serrano formo un album artistico (AHM/C, AJC, 1920,
L. 2453-70, f. 84v) con material fotografico del Cente-
nario que en la actualidad es una pieza importante del
patrimonio documental. Una vez concluida la celebra-
cion, la Junta debatio la edicion de un libro conmemo-
rativo, pero al verse terminada la mision de esta enti-
dad la obra no se llegd a concretar (AHM/C, AJC, 1920,
L. 2453-70, f. 113v).%

21Ejemplo de ello son: Retrato del Libertador don Simén Bolivary
Sucre en Cuenca por Ezequiel Marquez, Nombres de las calles de
Cuencay Vida de Abdon Calderdn, de Octavio Cordero Palacios.
22 Aunque estas busquedas dieron varios resultados positivos,
también provocaron la desaparicién de legajos importantes. En
la introduccion del libro Crénicas documentadas para la historia
de Cuenca, Octavio Cordero Palacios (1920) senald que los doc-
umentos originales estaban en manos de particulares a quienes
caracterizaba como honrosos y por lo que consideraba que los
archivos de la ciudad podian completarse de manera inmedi-
ata. Sin embargo, esto no ocurrid. En 1915 los editores de Pdgi-
nas de Historia (24) expresaron su preocupacion por la venta de
obras pictdricas y documentos a otras provincias y al extranjero.
En 1989 Antonio Lloret Bastidas, cronista de la ciudad, sefalo
que los archivos con documentos historicos escritos antes o
después de 1820 habian sido saqueados

23 Para dar continuidad a las obras iniciadas por la Junta del
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Figura 8. Los famosos pilotos Elia Liut y Feruccio Guicciardi en el campo de aviacion. Manuel Jesus Serrano, 1920.
Fuente: Album fotografico Al Azuay en su primer centenario.

Otro &mbito de accion para la conmemoracion cen-
tenaria fueron los actos festivos para los dias emble-
maticos. El secretario de la Junta del Centenario fue
comisionado para hacer los contratos de musicay de
juegos artificiales para el dia 3 de Noviembre, asi como
coordinar los arreglos para las veladas literarias, acti-
vidades a las que se debia comprometer a los mejores
artistas del pais. En este mismo contexto se recibié la
peticién de la Alianza Obrera de 400 sucres para los
instrumentos musicales requeridos para completar la
banda que se presentaria en las festividades (AHM/C,
AJC, 1920, L. 2453-70, f. 56, 67).

En septiembre, ante la proximidad de las celebracio-
nes novembrinas, se reorganizo el trabajo de la Junta:
la comision de redaccion y propaganda se encomendo6
a los doctores Remigio Crespo Toral, Rafael Maria Ari-
zaga y Remigio Romero Leon; la de obras publicas, al
presidente de la Corte; la de exposicionesy concursos,
al director de estudios y al jefe politico; la de hacienda,
a don José Maria Astudillo; la de peticiones, al presi-
dente de la Escuela Juridico Literaria; la de festejos

Centenario el Concejo Cantonal pidié al sefior gobernador, ante-
riormente presidente de la Junta, los registros y documentos de
esta entidad, pero la respuesta fue negativa, debido a que este
material era requerido para la elaboracion del libro conmemora-
tivo (AHM/C, AM, 1920, L. 2453-71, f. 75v).
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populares, al doctor Octavio Cordero y los presidentes
de la Alianza Obrera y Obreros de la Salle; y finalmente
la comision de las fiestas literarias y artisticas, a los
rectores de la Universidad y el Colegio Benigno Malo, el
obispo, el jefe de la Zona Militar, el director de estudios
ademas del doctor Rafael Maria Arizaga (AHM/C, AJC,
1920, L. 2453-70, . 74).

A pesar de que las mujeres no estaban representadas
entre directivos y organizadores hubo quienes busca-
ban participar. En septiembre la Juntarecibié un oficio
del comité nombrado Corso de Flores Tres de Noviem-
bre que pretendia llevar a cabo una fiesta “altamente
social, figurando en primer término el bello sexo -y
la Junta resolvio- apoyar tan bella idea” (AHM/C, AJC,
1920, L. 2453-70, f. 76), con la cantidad de 1000 sucres
siendo revelador que la participacion femenina se ex-
ponia como un adorno y como parte de las decoracio-
nes en contraste con las intervenciones académicas,
literarias, deportivasy politicas planificadas pory para
los hombres.

Hubo varias iniciativas de agrupaciones y ciudadanos
particulares que en su conjunto completaron el pro-
grama. Se propuso celebrar por primera vez la “sim-
patica fiesta de la siembra del arbol” para los nifios
(AHM/C, AJC, 1920, L. 2453-70, f. 78); se planifico un



Figura 9. Arco triunfal levantado por el gremio de los zapateros
alos proceres de 1820. Manuel Jesus Serrano, 1920.
Fuente: Album fotografico Al Azuay en su primer centenario.




concurso de tiro al blanco que se acompanaria de 20
cajas de cerveza y algunos barriles de la misma bebi-
da para el pueblo; se insertaron juegos tradicionales
como el palo encebado que seria financiado por el
senor Rosenstock; el colegio Benigno Malo informo
que participaria con la elaboracion de un reloj de sol;
la Liga Artistica solicito apoyo para la organizacion de
una velada para recaudar fondos para el Lazareto y el
gremio de los talabarteros donaron 50 sucres para los
ninos pobres de las escuelas de los Hermanos Cris-
tianos (AHM/C, AJC, 1920, L. 2453-70, ff. 84v, 85v, 88,
89). Por otro lado, la Junta contratd a la Sociedad de la
Salle la elaboracion del monumento a los proceres de
la independencia que seria exhibido en el Parque Cal-
derdn como una de las esculturas efimeras que se le-
vantaron para la ocasion? y desde la presidencia de la
Republica se indico que el Estado estaria representa-
do por el ministro de instruccion publica (AHM/C, AJC,
1920, L. 2453-70, f. 91).

Se asignaron 250 sucres para agasajar a los nifios de
las escuelas primarias, pero es ilustrativo que en com-
paracion se invirtieron 800 sucres en la decoracion
de la Casa Municipal. En octubre se mando¢ a trabajar
el estandarte de la ciudad en los colores y las formas
primitivos y se destinaron 700 sucres al jefe de la zona
para la elaboracién de un carro alegorico (AHM/C, AJC,
1920, L. 2453-70, ff. 90- 91).

Otro rubro de gastos fueron las medallas conmemo-
rativas para dignatarios y ciudadanos (AHM/C, AJC,
1920, L. 2453-70, f. 81v) y una vez mas se evidencio el
pensamiento clasista de la época: en el momento que
se planificéd condecorar al doctor Luis Cordero Davila
con una medalla de oro por sus estudios para develar
la fecha emblematica, a Antonio Cuesta, portero de
la Municipalidad, quien habia hallado otro documento
de igual indole, su reconocimiento fue de 50 sucres.
Se galardono al senor Celiano Monje con una medalla
especial, pero al fotografo Serrano se le entrego un
diploma y una medalla de plata (AHM/C, AJC, 1920, L.
2453-70, ff. 94v, 97v y 99). Uno de los actos mas des-
tacados fue la llegada del primer avidon a Cuenca. Se
acordo con el aviador Elia Liut para que viniera en un
biplano el 3 de Noviembre (AHM/C, AJC, 1920, L. 2453-
70, f. 91v), pero debido al mal clima el vuelo se postergd
conundia(Lloret, 1990). Cuando finalmente llegd, ante
el asombro y la alegria de los ciudadanos, el piloto fue

24 Estos elementos recuerdan a los arcos de triunfo levantados
para la entrada de Bolivar en 1822.
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recibido como un héroe por una ciudad que aun lucha-
ba por unirse al sistema ferroviario.

Desde octubre el Concejo y la Junta del Centenario
coordinaron el banquete que ofrecerian como par-
te de la celebracion y se resolvio colocar una lapida
en honor a Sangurima en la calle de su nombre y otra
en la casa donde se habia dictado la constitucion de
la Republica de Cuenca. La sesion solemne se llevo a
cabo el dia 3 de Noviembre, de acuerdo con lo planifi-
cado, pero apenas culminadas las festividades surgio
un distanciamiento entre las dos entidades (AHM/C,
AM, 1920, L. 2453-71, f. 390, 395v). Desde diciembre, la
autoridad municipal analizo la pertinencia de dar por
concluidas las labores de la Junta y se decidio generar
una comision que se hiciera cargo de las herramientas
y los materiales sobrantes de los intensos meses de
construcciény preparacion.®

Las proyecciones del Bicentenario

Al conmemorarse el Bicentenario de la Independencia,
al igual que en los dos momentos historicos analiza-
dos, es debido reconocer que las obras que se ejecu-
ten, los actos que se celebren y las historias que se
resalten seran un referente para el futuro. Este tipo de
remembranzas tienen una funcidn de generar senti-
mientos de colectividad y pertenencia a un espacio y
auna historia comun.

Hace 200 afos Cuenca luchaba por alcanzar la libertad
politica y el derecho a tomar las decisiones sobre sus
propios recursos y su gobierno, cien afios mas tarde
se buscaba la libertad econdmica por medio del creci-
miento de la produccion y las exportaciones -al tiem-
po que se trabajaba por mejorar las vias de comunica-
cion-, pero ahora la libertad e independencia en gran
medida van a depender de la capacidad de mantener
los recursos naturales y en generar una ciudad resi-
liente.

25 En julio de 1921 se acordé destinar los fondos de embellec-
imiento a las obras emprendidas por la Junta del Centenario: el
puente del Centenario, la avenida 3 de Noviembre y su prolon-
gacion, las avenidas 24 de Mayo y Solano. También se decidié que
luego se procediera a la construccion de la balaustrada o escali-
nata senaladas en los planos del Ing. Jizba (AHM/C, AM, 1920, L.
2453-72, ff. 8-9v, 28, 45v y 164).



Los meses de emergencia sanitaria ocasionada por
el COVID-19 evidenciaron la vulnerabilidad, no solo de
la salud, sino de los ambitos economicos, producti-
vos y sociales, lo que nos ha puesto ante retos antes
inimaginables y grandes desafios para los proximos
anos. Sin embargo, hay hechos del pasado que pueden
inspirar las luchas del futuro. Hace dos centurias la si-
tuacion econdmica era muy compleja y los continuos
conflictos bélicos, sumados a las constantes deman-
das para el sustento de tropas, sumergio a la ciudad
en una profunda crisis. No obstante, se encontro una
via para el desarrollo en la organizacién de los barrios y
en la ocupacion de los jovenes en trabajos de produc-
cion artesanal. Ante la celebracion del centenario se
buscé aprovechar la conmemoracion para el adelanto
y una vez mas la propuesta era generar un proyecto
colectivo dirigido al progreso local. Las obras impul-
sadas en ese contexto estaban enfocadas en Cuenca
del futuro, a soluciones para una poblacion en creci-
miento que aprovechaba todos los conocimientos de
ingenieria, arquitectura, salud, educacién, etc., con los
que contaba en aquel momento. Los bienesy tradicio-
nes generados entonces son ahora parte del legado
histdrico que surgid de la interaccion de los intereses
del pueblo, de los gustos de la élite cultural, de las limi-
taciones economicas, del sistema de educacion y de
las costumbres de una sociedad de largas tradiciones,
asi como por las bondades naturales que proveian de
abundantes materiales y agua suficiente.

El patrimonio es una fuente de conocimiento de ex-
periencias pretéritas que lograron generar resultados
positivos que siguen presentes, a pesar de los cambios
vividos alo largo de los siglos. Se trata de una muestra
de como losretos fueron enfrentados en el pasado con
una arquitectura sostenible, basada en el conocimien-
to ancestral de artesanos y maestros, la presencia de
espacios abiertos en las inmediaciones de las vivien-
das para la produccion de alimentos, el aprovecha-
miento de la energia hidrica producida por los canales
de aguay los rios, todo aquello que se mostro efectivo
alargo plazo y que ahora sirve de referencia para pen-
sar en soluciones presentes y futuras y que por ello
demuestran la absoluta relevancia de mantenery pro-
teger el patrimonio local.

Sin embargo, el pasado también debe fomentar el
aprendizaje de los errores cometidos para avanzar
hacia una sociedad mas equitativa. En los momentos
analizados, el pueblo cargd con los retos economicos
mas fuertes, pero ahora la situacion ha revelado que
todos somos parte de un mismo entorno y que los pro-
blemas o los aciertos son y seran colectivos. Por otro

lado, es requerido analizar el papel de las mujeres que
estaban excluidas de latoma de decisiones, a pesar de
que eran quienes debian buscar soluciones para cubrir
las necesidades de sus familias en tiempos de gran
escasez y que con su trabajo aportaron significativa-
mente al presupuesto del Centenario. El gran acervo
de patrimonio inmaterial sustentado por las mujeres
es un tema que aun requiere de investigacion y puesta
envalor.

La propuesta para la celebracién de dos siglos de li-
bertad se ve ante el reto de transmitir el contenido de
los procesos historicos a las nuevas generaciones.
Los valores intangibles y simbolicos heredados de la
gesta independista y su tiempo -la autonomia y el le-
gado artesanal- son recursos que deben prevalecer,
asi como también la herencia tangible de la ciudad
patrimonial. La planificacién para el futuro con funda-
mentos en la tradicion local, vision que prevalecio para
la celebracion centenaria, es una herramienta valiosa
para los anos por venir. Los proyectos del Bicente-
nario, generados en el presente, pero pensados para
el futuro, sin perder el vinculo con el pasado, acogen
con responsabilidad los desafios en un programa que
busca vias para garantizar la permanencia de la ciudad
patrimonial autentica, integra y sostenible, en camino
alatercera centuria de vida independiente.
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Archivos

Archivo Histdrico Municipal (AHM). Casa Museo Remigio Crespo Toral, Cuenca.
- Actas de Cabildo (1821- 1822)
- Oficios Recibidos (1867)
- Ordenanzas y presupuestos (1915, 1918)
- Actas Municipales (1915- 1921)
- Actas de la Junta del Centenario (1919- 1920)

Referencias bibliograficas

Barrera, I. J.(1922). Centenario de la batalla de Pichincha: 1822-1922. Quito: Junta del
Centenario.

Borrero, A. M.(1922). Cuenca en Pichincha. Cuenca: Centro de Estudios Historicos y geo-
graficos.

Cordero Palacios, 0.(1920). Cronicas documentadas para la historia de Cuenca: la eman-
cipacion noviembre 1820- mayo 1822. Cuenca: Centro de Estudios Historicos y
Geogréficos del Azuay.

Junta del Centenario. (1920). Notas. El Centenario Azuayo(2), 15.

______ (1920). Notas. El Centenario Azuayo (8), 47.

______ (1920). Notas. El Centenario Azuayo (8), 58-60.

______ (1920). Notas. El Centenario Azuayo (12), 85-88.

Liga Pedagogica del Azuay. (1920). Primera piedra del monumento a Sucre en la plaza de
sunombre.

Lloret, A.(1989). La Republica de Cuenca. Catedral Salvaje (45), 1-6.

______ (1990). Cuencanerias. Cuenca: Casa de la Cultura Ecuatoriana.

______ (1993). Aereperennius: mds firme que el bronce: los sucesos en torno al 3 de noviembr
de 1820. Cuenca: Alcaldia de Cuenca.

______ (2015). Biografia de Cuenca: calendario civico histdrico cultural de la ciudad de Cuen-
ca. Cuenca: GAD Municipal del Canton Cuenca.

Mora, L. F.(1926). Monografia del Azuay. Cuenca: Tipologia del Clero.

Museo Historico. (1957). El Cabildo de Cuenca resuelve erguir monumentos al Libertadory
a Mariscal Sucre. Museo Histérico (27), 46- 48.

Paginas de Historia. (1915). Pdginas de Historia: Publicacién ocasional de antigiiedades (3),
24,

______ (1915). Pdginas de Historia: Publicacién ocasional de antigiiedades (5), 40.

______ (1915). Notas bibliografico- cronoldgicas. Pdginas de Historia: publicacion ocasional
de antigliedades(9), 72.

______ (1915). Notas bibliografico- cronologicas. Pdginas de historia: publicacién de anti-
gliedades(1), 7, 8.

Revista Tres de Noviembre. (1986). Cuencay sus monumentos. Revista Tres de Noviembre,
146, 23-116.

Rivet, P.(1991). La industria del sombrero en Ecuadory Peru. Revista de Antropologia, 1,
28-35.

Tommerbakk, M. (2010). La mimesis en la arquitectura republicana de Cuenca, expresién de
influencias estéticas occidentales 1822- 1960. Cuenca: Universidad de Cuenca.

Tommerbakk, M.y Herrera, E. (2017). San Roque: de ejido a barrio urbano. En T. Garcia
Pérez(Ed.). Arquitectura verndcula y barrio San Roque: historia, valoracién y pro-
puestas arquitectdnicas, pp. 17-67. Cuenca: GAD Municipal del Canton Cuenca.

Libro conmemorativo por el Bicentenario de la Independencia de Cuenca

85



"’Iill

Figura 1. Biblioteca Juan B. Vdzquez, 1943. Fuente: Instituto Nacional de Patrimonio Cultural. Coleccion Museo Pumapungo.
Titularidad del Ministerio de Cultura y Patrimonio.



¢OUE CELEBRAR EN EL BICENTENARIO
DE LA INDEPENDENCIA DE CUENCA?:

LA UNIVERSIDAD DE CUENCA

Y SUCONTRIBUCION A LA REGION AZUAY'

La discusion sobre los procesos emancipadores en
América Latina ha planteado un sinnumero de pregun-
tas. Y es que, en parte, las sociedades se han construi-
do alrededor de la conmemoracion de fechas impor-
tantes, de gestas patrioticas y de batallas memorables,
pero la celebracion bicentenaria, que compartimos con
otras ciudades y regiones, no puede ni debe ser vista
bajo lalupa de los procesos de hace doscientos afos ni
tampoco de los imaginarios de 1920 cuando una cele-
bracion similar se produjo. En esta celebracion bicen-
tenaria debemos reflexionar sobre los procesos histo-
ricos que han construido Cuencay suregiony sobre los
aportes que diversos actores e instituciones han reali-
zado alo largo de estos dos siglos.

Una aclaracion necesaria

Las investigaciones sobre estos procesos son su-
mamente amplias, pero por razones de espacio no
realizaremos un acercamiento a la vasta produccion
bibliografica que se ha escrito sobre la tematica. Sin
embargo, es necesario explicar un par de puntos. En
primer lugar, reconoceremos este proceso en su di-
mension continental y de profundas raices coloniales
(Lynch, 2001). El prestigioso historiador inglés John
Lynch senala que el rompimiento con la Monarquia
Espanola no sucedio de un momento a otro, no fue
improvisado, ni estuvo desconectado del desarrollo
social, economico y politico de Ameérica durante el
siglo XVII mientras se encontraba bajo el gobierno de
los Borbones. Asi también explica que fue un proceso
continental con respuestas locales y que no se pudo
predecir su desenlace.

1Este trabajo esta basado en la tesis Elites letradas y espacios de
sociabilidad cultural en Cuenca: La Corporacién Universitaria del
Azuay y el teatro Variedades (1860-1935) presentada por la autora
en la Universidad Andina Simon Bolivar, sede Ecuador, para ob-
tener su maestria en Investigacion en Historia.
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Agatha Rodriguez
Universidad de Cuenca
Catedra Abierta de Historia de Cuencay su Region

Esta vision con la que se aborda la historia y que es-
cogi para abrir este texto no fue al azar. Trataré de
distanciarme de visiones de corte tradicionalista que
explicaron los procesos desconectados de lo que su-
cedia en otros espacios geograficos del continente y
miraron los hechos solo a través de grandes hombres
y grandes batallas. Este discurso esta siendo cuestio-
nado en ambos lados del Atlantico, desde Espana has-
tala Argentina, y se estan priorizando nuevas visiones,
interpelando lo ya escrito y planteando otras pregun-
tas para comprender a una amplia gama de sujetos
histdricos que fueron parte del proceso emancipador.
Un ejemplo muy cercano de trabajos que cuestionan la
historia“oficial”y que rompen con esa perspectiva mo-
nolitica es la tesis de doctorado Cuenca en la Indepen-
dencia: de la fidelidad a la insurgencia, 1809-1814 (2016),
de Ana Luz Borrero Vega, pues nos permite observar
los procesos locales y regionales que respondieron a
una composicion social y politica previa al proceso in-
dependentista.

Por lo tanto, debemos asumir que Cuencay los suce-
sos de 1820 no se explican sin su dependencia de la
Real Audiencia de Quito, y a su vez, este territorio no se
entiende sin los constantes cambios en el Virreinato
del Peru o en la Nueva Granada, lo que es solamente
una parte del mosaico colonial que no desaparece-
ra del todo con el advenimiento de la Republica. Una
vez esbozada esta breve, pero necesaria acotacion,
debemos clarificar que no nos ocuparemos del 3 de
Noviembre de 1820, sino de algunos procesos histori-
cos que vinieron después y que configuraron la region
azuaya con Cuenca como su baluarte.

En segundo lugar, creemos firmemente que estas
conmemoraciones deben partir de la reflexion del he-
cho historico y su proyeccion en el tiempo, mirando el



proceso como tal y a los actores politicos y sociales
que lo protagonizaron, pero también comprendiendo
lo que lego a las futuras generaciones, incluyendo a
la nuestra. La pregunta ;qué celebrar en el Bicente-
nario de la Independencia de Cuenca? puede tener
varias respuestas posibles y lo que presentaremos en
las paginas que siguen es una propuesta para contes-
tarla que gira en torno a procesos que consolidaron
una region durante los doscientos anos posteriores
a la independencia politica de la Monarquia Espanola,
con énfasis en una de sus mas importantes e insignes
instituciones: la Universidad de Cuenca fundada hace
mas de 150 anos y que, como veremos, contribuy¢ al
desarrollo de las llamadas provincias azuayas.

Las provincias azuayas, del concepto histérico a la
realidad de la historia de una region

Laideaderegiénnoesnadanuevaparalosinvestigado-
res dedicados a la historia andina(Maiguashca y North,
1991) y en el Ecuador, por sus propias caracteristicas,
espacios geograficos e histdricos, se ha impulsado
también su desarrollo (Quintero, 1991). En Cuenca hace
mas de una década un grupo de profesores de historia
de la Universidad de Cuenca fundd la Catedra Abierta
de Historiade Cuencay su Region que se hadedicado a
la difusién e investigacidn de esta region.? Si miramos
un poco mas atras, existen esfuerzos de autores como
Maria Cristina Cardenas, Manuel Carrasco Vintimilla y
Claudio Malo por entender a esta region mas alla de la
ciudad de Cuenca. Precisamente nos referimos al libro
Historia de la Universidad de Cuenca, 1867-1997 (2001)
en el que estos Ultimos autores colaborarony en el que
miraron a esta institucién y su papel clave en la region
y propusieron ya el concepto de provincias azuayas, sin
desarrollarlo ampliamente.

Para explicar este concepto histérico que es usado
por los sujetos que actuan en dicho momento y que
refleja su pensamiento, recurriremos a las fuentes
donde aparece y en los contextos en que lo utilizaron.
El mas importante de los documentos y que tiene sen-

2 Catedra Abierta de Historia de Cuenca y su region fue creada
en el 2007 para conmemorar los 450 afos de fundacién espafo-
la de la ciudad. Sus fundadores fueron Manuel Carrasco, Ana
Luz Borrero Vega, Juan Martinez Borrero y Juan Chacoén. A los
nuevos proyectos que vinieron se sumaron Maria Gabriela Neira
Escudero, Maria de los Angeles Martinez y Macarena Montes. Al
equipo original nos unimos Tamar Duran y la autora del texto.
Durante trece afnos muchos investigadores han colaborado con
este proyecto.

tido citar en este trabajo es el Acuerdo de creacion de
la Junta de El Centenario de la Republica de Cuenca.
Podriamos escribir un articulo solamente para analizar
este valioso documento, pero aqui citaremos las pri-
meras lineas con las que se anuncio la creacién de un
organismo que asumiria la tarea de organizar el cente-
nario de 1920 y que inicia asi: “Que el 3 de Noviembre
de 1920 se cumplen cien afos que, los Proceres de las
Provincias Azuayas, fundaron la Republica de Cuenca”
(Acuerdo de creacion de la Junta de El Centenario de la
Republica de Cuenca, 12 de julio de 1917). Fue, de acuer-
do con esta investigacion, la primera vez que se intro-
dujo este concepto en un documento de principios del
siglo XX, pero no seria la ultima.

Nuestro interés por trabajar la tematica de los teatros
en Cuenca nos llevo a explorar las practicas culturales
deiniciosdel siglo XX. Nuestra hipotesisylarevisionde
archivos nos condujeron ala Corporacion Universitaria
del Azuay, hoy la Universidad de Cuenca. Los libros de
Actas de la Junta Administrativa, documentos con sus
sombrasy luces, revelaron el trabajo que la institucion
habia desarrollado durante décadas, asunto que ya
indagaremos mas profundamente. Citaremos en esta
parte un acta fechada el 26 de octubre de 1920, en la
cual se resuelven algunos asuntos, pero destaca para
este relato el apartado dedicado al acuerdo para la ce-
lebracion del 3 de Noviembre y que congregaria:

Eljueves 4 de Noviembre, alas2 p.m.[ala]reunion
de Cuerpo Doctoral de las Provincias Azuayas, pre-
via la invitacion del caso en el Salén Universitario,
parala sesion solemne en que ha de conmemorar-
se la proclamacion de laIndependencia de Cuenca
(Acta de la Junta Administrativa de la Universidad
del Azuay, 26 de octubre de 1920, f. 57-58).

A este pequeno parrafo sequia el discurso del Munici-
pio planteado tres afos antes. Y como no iba a hacerlo
silainstitucion ocupo unlugar de honor en la Junta del
Centenario compuesta por el:

Gobernador de la Provincia, del llustrisimo y Re-
verendisimo sefor Obispo de la Diocesis (sic), el
Jefe de la 4° Zona Militar, el Presidente del Concejo
Cantonal de Cuenca, el Presidente de la Corte Su-
perior de Justicia del Azuay, el Jefe Politico de este
canton, los Rectores de la Universidad del Azuay y
Colegio “Benigno Malo”, del Director de Estudios
de la Provincia, de un Delegado por las Municipali-
dades de Paute, Gualaceo, Girén, Gualaquiza, Az6-
gues (sic)y Canar, de un representante de la Pren-

88 Libroconmemorativo por el Bicentenario de la Independencia de Cuenca



sa local, de los Presidentes de las Academias de
Abogados, del Liceo de la Juventud, de la Escuela
Juridico-Literaria, de la Escuela de la Medicina, de
la Sociedad de Estudios Historicos y Geograficos y
"Pedro Fermin Cevallos”y de los Presidentes de las
Sociedades de obreros de esta ciudad (Acuerdo de
creacién de la Junta de El Centenario de la Republi-
ca de Cuenca, 12 de julio de 1917).

Como podemos observar, para celebrar la idea de la
emancipacion de Cuenca se tenia que contar con las
instituciones politicas y culturales, asi como con los
poderes eclesiastico y militar. Toda una amalgama que
representaba también la union de las dos provincias
azuayas, es decir Azuay, Canary lo que entonces era el
Oriente azuayo, que celebraban su emancipacion po-
litica y su comunion con la ciudad y que era parte del
imaginario que construyd esta region.

¢Qué celebraron hace cien anos? Una respuesta pre-
liminar es que celebraron una fecha con la que creian
se inici6 una nueva época para los habitantes de esta
region, una época en la que podrian decidir sobre sus
destinos. Pero pronto las llamadas provincias azuayas
afrontaron la realidad de un proceso de construccién
de unaregion queluego de las cruentas batallas, no solo
de laindependencia, sino de las que se libraron durante
la época colombiana, necesitaba reconstruirse econo-
mica y socialmente. La regién azuaya debia entonces
forjar nuevos destinos que vendrian de la mano de las
exportaciones de quininay de sombreros de paja toqui-
lla, de migraciones, de la eterna lucha por el ferrocarril
del sur, de los reclamos al poder central por atencion
por ser parte de la nacion ecuatoriana. Casi medio siglo
después del proceso emancipador, un grupo de letra-
dos azuayos, como se autodenominaron aludiendo a la
region que representaban, vieron en la fundacién de un
centro universitario la posible solucién.

La Corporacion Universitaria del Azuay y su relacion
con las provincias azuayas

La Corporacion Universitaria del Azuay fue fundada en
1867y formaria parte de esas instituciones que forjaron
la historia de las provincias azuayas en los ultimos 150
anos. Este centro de estudios se apoy6 en imaginarios
de progreso, cienciay cultura para procurar el adelan-
to de toda unaregion. Bajo la tutela de una élite letrada
y azuaya crearon laimagen de la Arcadia de los Andes,
pero fueron mas alla (Rodriguez, 2019). Benigno Malo
(1868) dijo que la Corporacion Universitaria traeria una
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nueva época para Cuenca y la regién, como hombre
visionario que fue, creia firmemente que el progreso
tenia una doble vertiente: las ciencias y las letras, asi
junto al ya citado grupo, decidieron que este proyecto
procuraria el adelanto de ambas ramas.

Pese a los esfuerzos emprendidos por decenas de
hombres que tienen un nombre en la historiay de mu-
jeres que aun hoy permanecen en el anonimato, es
necesario resaltarlo, en los anos posteriores a su fun-
dacion poco se pudo avanzar en el anhelado progreso
cientifico que debia explotar las riquezas de la region,
vision que se tenia a finales del siglo XIX y principios
del XX. Lo contrario sucedio con las letras que alcan-
zaron un enorme adelanto propiciado por lainstitucién
dentroy fuera de su claustro, gracias al respaldo de los
proyectos por parte de la Corporacién Universitaria.

La Corporacion Universitaria del Azuay fue un espacio
donde confluyeron los miembros de una élite que, a su
vez, eran parte de otros &mbitos culturales y sociales.
La historiadora Paula Bruno (2012) explica que cierto
tipo de sociabilidades culturales reuni6 a personajes
distintos en cuanto a su profesion, asi abogados y mé-
dicos abundaron en sociedades literarias, eran parte
de la publicacion de revistas cientifico-literarias y re-
gentaron el claustro universitario. El establecimiento
de relaciones entre estos profesionales respondio
a que compartieron imaginarios de progreso y una
identidad en construccion. Asi desde la Corporacion
Universitaria se abogara por la “juventud azuaya” o se
insistird en laimportancia de su fundacion para el pro-
greso de las provincias azuayas, lo que es signo de su
conviccion de “ser azuayos”. No debemos tampoco ol-
vidar que el sentimiento regional que se desarrollé en
el siglo XIX 'y XX se reflejaria en la literatura publicada
en esa época, aquella donde se hara constante refe-
renciaasu condicién de azuayosy que esta plagada de
referencias al Azuay, a sus paisajes, a sus tradiciones,
asus gentes, en fin, es una literatura azuaya.

Este proyecto naceriadelanecesidad de unaregiéncon
un fuerte sentido de identidad que se va construyendo
y modificando, pero que confluye en lo antes dicho. Sin
embargo, es de trascendental importancia estudiar y
comprender que este proyecto era, ademas, educativo
y culturaly hacia esa finalidad encamin6 sus esfuerzos.
Establecida por el gobierno de Jerénimo Carrion, aun-
que solicitada desde principios de los anos sesenta,
tuvo cinco facultades: Filosofia y Literatura, Ciencias,
Jurisprudencia, Medicina y Farmacia, y Teologia (Lloré



Mosquera, 1968). Esta ultima tempranamente paso a
formar parte del Seminario San Luis, mientras que la
de Ciencias fue inestable como ya veremos.

Sobre la relacion Corporacion Universitaria y Colegio
Nacional San Luis, poco se ha dicho, ambas nacieron
bajo el patrocinio del Seminario San Luis, compar-
tiendo incluso catedraticos en las primeras décadas
de funcionamiento. Su trabajo conjunto marco el de-
sarrollo de la cultura y la educacion. Manuel Coronel
(1890) lo describe asi:

La Corporacion Universitaria se inauguré bajo me-
jores auspicios[adiferenciadel Colegio Nacional];
y como por otra parte, sus funciones se reducian
4 (sic) la mera concesion de grados académicos,
mas facil y cumplidero fue su objeto. No obstan-
te, segun lo hicimos notar en el escrito recordado
de 1872, este ilustre cuerpo imprimié nuevo y vi-
goroso impulsoé & (sic) la educacion y ensefanzas
publicas, en términos que, desde su fundacién, se
advierte un gran adelanto en todo el &mbito de la
antigua provincia del Azuay, en todo lo relativo a
(sic) ciencias y letras (p. 120).

Lo que inicié como el empefo de una élite para conti-
nuar con sus estudios superiores sin la necesidad de
trasladarse a Quito para ingresar a la Universidad se
convirtié pronto en su proyecto mas importante. La
apertura de un centro de estudios superiores abrio
nuevas perspectivas para la sociedad y la region, rom-
piendo con la tutela intelectual de Quito. Luis Cordero
(1833-1912) subrayd la importancia de la Universidad
para la juventud de la region en su discurso de 1911
cuando era su rector. Segun manifestd, la creacion de
las Juntas Universitarias, tanto en Cuenca como en
Guayaquil, contribuia a la tan anhelada independen-
cia intelectual. La Corporacion Universitaria del Azuay
represento en un proyecto mucho mas amplio, insti-
tuyéndose en la tutora de la cultura en la ciudad y la
region(Cordero, 1911).

La Corporacion Universitaria pasé del discurso a la
practica al promover, por una parte, sociedades litera-
riasy publicaciones, apoyando la apertura de la Biblio-
teca Publicay construyendo el teatro Variedadesyy, por
otra, impulsando durante décadas la creacion de la Es-
cuela de Minas, antecesora de la Facultad de Ciencias.

Revistas, biblioteca y sociedades: la Corporacion
Universitaria del Azuay como ente rector de la
culturaletrada

La publicacion de revistas fue fundamental para el
desarrollo del proyecto que encarnaba la Corporacion
Universitaria. Casi todas las sociedades y liceos lite-
rarios tuvieron publicaciones propias y la corporacion
no fue la excepcion. En 1889, durante el rectorado de
Juan Bautista Vazquez, se fundo la Revista cientifica
y literaria de la Corporacion Universitaria del Azuay. Su
nombre: cientifica y literaria ya nos proporciona una
idea de sus intenciones, las que fueron declaradas en
su primer numero en marzo de 1890. Sequn Munoz Ver-
naza (1890) quien escribid la presentacion, su objetivo
era“procurar el adelanto de las letras patrias[y] servir,
a la vez que modesto repertorio de nuestra incipiente
cultura, de abierto campo a todas las inteligencias de-
dicadas al cultivo de laliteratura, en sus diversas mani-
festaciones” (p. 9). La revista se declaraba abierta, sin
sesgo politico y con el unico fin de propagar la cultura
de los azuayos bajo el auspicio de la Corporacion. Aqui
aparecieron los trabajos de los profesores y estudian-
tes hasta 1892. Tendria una sequnda épocatras la elec-
cién en 1905 de Alfonso M. Borrero (1866-1926) y Miguel
Moreno (1851-1910) como miembros del comité edito-
rial, pero la revista recién apareceria nuevamente en
1809. Esta afirmaba una continuidad con la revista de
1890 proclamando: “ser, como ha sido el vocero indis-
cutible de la civilizacion y el progreso” (Revista Cientifi-
cay Literaria de la Universidad del Azuay, 1909, p. 1). La
publicacion circuld hasta 1912 con el nombre de Revis-
ta cientifica y literaria de la Universidad del Azuay bajo
el auspicio de Alfonso M. Borrero como vicerrector y
Ezequiel Marquez (1853-1938). En octubre de 1912 se
encargo de su direccion Remigio Romero y Leon (1912)
quien aseguraba que “esta Revista Universitaria fue
fundada por doctos e inolvidables maestros, cuando
avido de saber y lleno de esperanzas (...) sus paginas
fueron para milas despertadoras del estimulo, no diré
vocacion, por la literatura” (p. 2). Desde 1915 tomd este
lugar Octavio Diaz Cordero (1884-1962). Fue esta publi-
cacion la encargada de publicar trabajos y todo lo que
acontecio en la universidad, incluyendo las veladas li-
terarias de noviembre dedicadas a la conmemoracion
de la independencia de las provincias azuayas. Desde
1890 varios hombres dirigieron la publicacion, todos
formaban parte de la élite letrada, su principal interés:
mostrarse afines a la cultura letrada y propagarla.
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La publicacion de larevista universitariano fue la Unica
preocupacion de los letrados azuayos, también consu-
mir libros de otras latitudes estaba entre sus ideas de
progreso, asi como formar una biblioteca que sirviese
para la consulta de los estudiantes y de los profeso-
res, como se puede constatar en la lista de libros que
se adquirieron a través de la Casa Janer de Guayaquil
en otros paises, y que consta en las actas de la Junta
Universitaria. La Biblioteca Publica, luego nombrada
Juan Bautista Vazquez, fue inaugurada en 1882. Segun
Victor Lloré Mosquera (1968), su formacion y enrique-
cimiento se convirtieron en prioridad para las perso-
nas que la dirigieron. La compra de los libros a finales
del siglo estuvo bajo la responsabilidad de Abelardo J.
Andrade (1875-1936), profesor de jurisprudencia y de
Angel Maria Estrella (1861-1909), profesor de medicina
quienes, ademas, impulsaron la suscripcion a revistas
internacionales, de preferencia sobre medicina y de-
recho.

Los circulosy sociedades literarias que se formaron en
la ciudad estuvieron bajo la organizacion de la Corpo-
racion Universitaria. Empezaremos con la Sociedad de
la Esperanza, formada en 1869 gracias a la iniciativa de
Luis Corderoy Federico Proafo. En un escrito fechado
ese mismo ano y dirigido al rector Mariano Cueva, Cor-
dero expresaba que dicha sociedad tenia como “obje-
tivo unico y exclusivo procurar el progreso cientifico
y literario de los miembros que la componen -en este
documento también se pide a la Corporacion- fomen-
tar las sociedades literarias de la Provincia” (Cordero,
1869[1936], p. 29), ademas de otorgarle un local. Con la
creacion de esta sociedad literaria, dos anos después
de la fundacion de la Corporacién Universitaria, que-
do sellado su trabajo conjunto. La siguiente sociedad
literaria que considerar fue el Liceo de la Juventud,
fundado bajo la iniciativa de Julio Maria Matovelle el 12
de octubre 1873 y que funciono hasta 1879, con los an-
tiguos socios de la Sociedad de la Esperanza, un inten-
to de dar continuidad al proyecto de la desaparecida
sociedady con los mismos vinculos conla Corporacion
Universitaria.

Otros ejemplos son la Academia cientificay literaria de
la Universidad que estuvo a cargo de Alfonso M. Borre-
ro, quien fue nombrado su director y en la que podian
inscribirse los alumnos del establecimiento a fin de
continuar cultivando tanto la ciencia como la litera-
tura para su formacion y la Escuela Juridico-literaria
de 1916 cuyos miembros eran estudiantes que estaban
bajo la proteccién de Honorato Vazquez (1855-1933),
entonces rector del establecimiento.
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Un impulso importante lleg6 con la modernizacion de
laimprenta de la universidad en la década de 1880, con
la llegada de una nueva maquinay por las gestiones de
Juan Bautista Vazquez ante el Gobierno nacional. Mu-
chas obras literarias y cientificas vieron la luz gracias a
estainiciativa, sin costo alguno, pues la junta universi-
taria aprob6 su uso para este fin. Por ejemplo, en 1918
bajo el rectorado de Honorato Vazquez se dio permiso
para que un grupo de jovenes universitarios usen la
imprenta para la publicacién de Pdginas Literarias que
emulo a revistas precedentes y publicé asuntos rela-
cionados con la literatura. La poesia era la expresion
dominante en esta revista, pero también aparecieron
cuentos cortos, noticias sobre el mundo de las letras,
cortas biografias y homenajes, tradicion que trataba
de conformar una literatura azuaya como anunciaron
sus editores en su pagina inicial en 1920:

Paginas literarias, cuyo programa de arte ha sido
y sera rendir apasionado culto a cuanto signifique
selecciony belleza en las manifestaciones del gay
saber, no ha prescindido -fiel ala tradicion poética
del terrufo- de lo que constituye la nota caracte-
ristica de la literatura azuaya: el entrafiable amor
a los tesoros emotivos, liricos y naturales de la
Arcadia de los Andes (Pdginas Literarias, enero de
1920, s.p.).

Brevemente revisaremos como y por qué la Corpora-
cion fomento la construccion de un teatro. El teatro
Variedades fue espacio que empez6 a ser “construido”
en las postrimerias del siglo XIX. Seria arbitrario impo-
ner un ano al inicio de este proceso que fue paulatino
y quizas imperceptible, sin embargo, no aparecio6 de la
nada. Proponemos que el teatro Variedades, conocido
en el siglo XIX como Salén Universitario o Salén-Tea-
tro, fue el resultado de un proceso que comenzé en la
Corporacion Universitaria del Azuay y los espacios que
regentd (Rodriguez, 2019).

Este salon universitario aparece mencionado por pri-
mera vez en las fuentes en 1879 donde se indicaba que
fue utilizado para certamenes, concursos y reunio-
nes de la Universidad, ubicada por aquel entonces en
Santo Domingo, su primer claustro compartido con el
Colegio Nacional San Luis. La constitucion del salon
universitario, llamado luego Variedades, respondid ala
necesidad de concentrar la vida cultural en un solo es-
pacio diferenciado. Para explicar y comprender el pro-
ceso por el cual la vida cultural pas6 de los espacios
ya descritos al espacio unico del teatro Variedades,
debemos analizar las veladas literarias que tuvieron
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lugar ahiy que son ampliamente descritas en las revis-
tas publicadas. Sin embargo, por espacio no podemos
describir toda la documentacion existente. Tomare-
mos como muestra el siguiente extracto:

El dia 4 de noviembre de 1923, alas nueve de la no-
che, la Universidad de Cuenca presento la Velada
que acordo la Junta Administrativa. El Salon Maxi-
mo del Plantel se hallaba completamente lleno.
Concurrieron las Autoridades Civiles y Militares;
el personal directivo y docente de la Universidad;
respetables matronas, y las hermosas flores del
pinsel [sic] femenino del Azuay. Tomaron la pala-
bra arrancando atronadores aplausos, los estu-
diantes Sres. Manuel Malo Crespo, con el discurso
de introduccion; Srta. Josefina Arias Franco, con
una bellisima poesia; (...) Ricardo Malo, hablé en
prosa, lo mismo que Luis Cordero Crespo.

El cuadro vivo “Abdon Calderdn en las Faldas del
Pichincha”, formado por las bellas sefioritas(...) no
dejé nada que desear. En los entreactos se ame-
niz6 con los acordes de nuestros mejores artistas
(Velada de Noviembre, 1924, pp. 118-119).

Hay que destacar que el proceso de construccion del
espacio cultural en el siglo XX tampoco es continuo,
y al parecer tiene momentos de mayor importancia.
En los siguientes anos ninguna revista publicada se
hace eco del salon-teatro y, aunque se ha escrito que
el Teatro Variedades como primer teatro en Cuenca
abrio sus puertas en 1913, no contamos con un docu-
mento que sostenga tal aseveracion. Sostenemos que
el espacio social se estaba construyendo desde tiem-
po atrasy que en la década de 1910 tomd el nombre de
Variedades, pero no era otro que el Salon Universitario
existente desde 1879. La literatura, la poesia, el teatro,
la musicay, desde el siglo XX, el cinematografo “convi-
vian”en el espacio del Variedades, bajo la coordinacion
de la Corporacion.

El antiguo anhelo de la Universidad de Cuenca:
la Escuela de Minas y la Facultad de Ciencias

La otra vertiente del progreso que se encontraba en
los fundamentos de la Corporacion Universitaria del
Azuay fue la ciencia. La ensefanza de las ciencias pu-
rasy aplicadas se volvio prioridad desde mediados del
siglo XIX en universidades y centros de saber. Los pro-
fesionales extranjeros serian claves en el desarrollo de
estos proyectos y del impulso de catedras como qui-
mica, geologia, ingenieria y botanica. Durante el siglo

XX las leyes migratorias facilitarian la llegada de pro-
fesionales bajo contratos con el Estado ecuatoriano.

Como senalamos, la Facultad de Ciencias funciond de
forma intermitente y las catedras se dictaban irregu-
larmente. Desde que la Corporacion Universitaria del
Azuay fue fundada, esta reclamo los medios necesa-
rios para que dicha facultad funcionara. Asi lo subra-
yaba en 1911 Luis Cordero:

la imprescindible necesidad, la positiva urgencia
de que se creen sin mas demora [las clases de
ingeniera civil y agricultura], tanto en el Azuay
como en el Guayas, que carecen de ellas y tienen
que envidiar &(sic)la culta Quito, donde subsiste la
Facultad de Ciencias, a(sic)lo menos con algunas
asignaturas cuyo estudio favorece 4 (sic) la juven-
tud del norte. Muy oportunamente ha manifestado
ya el sefior Presidente (sic) de la Republica su es-
pecial decision por conocimientos de esta clase,
propiamente llamados & impulsar el verdadero
progreso de la Patria(p. 199).

Los discursos posteriores sequirian reclamando la
falta de esta Facultad que permitiese a las provincias
azuayas progresar materialmente. Citaremos a dos
personajes representativos, dos rectores que forma-
ron parte tambiéen de la élite letrada. José Peraltay Re-
migio Crespo Toral compartieron aquellosimaginarios,
sin embargo, cada uno se orient6 por sus propias ideas
politicas. En 1923, cuando el Ecuador afronté proble-
mas politicos y sociales que amenazaron nuevamente
su estabilidad, Peralta(1924) defendié con vehemencia
la continuidad de la Universidad en Cuenca:

Ningun interés personal me ha guiado al acudir a
Vosotros, si no es el anhelo patriotico de mejorar
lainstrucciony adelanto de la Juventud azuaya:; el
vivo empeno de remover todo obstaculo a la libre
difusion de la ciencia moderna; el justo deseo de
extender la orbita de accion intelectual para las
nuevas generaciones en mi provincia; y, en fin, el
deber imperioso de rechazar los injustos ataques
la Universidad que hoy dirijo, la que ha formado en
su seno muchos varones eminentes, cuyos nom-
bres ha consignado ya la Historia (p. 112)

Peralta defendi6 a la Universidad ante una posible
clausura acusada de no serle Util a la patria, pero, ade-
mas, articuld dos elementos que hemos ido hilando en
este trabajo: la ciencia, que él lamaba moderna, y la
literatura, imaginarios que debian sostener el porvenir
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y el adelanto de los azuayos. A lo largo de su exposi-
cion, y si se nos permite haciendo gala de su forma
pasional de ser, defendio la Universidad, su existen-
cia y contribucion como un espacio donde se habian
formado a generaciones que favorecieron no solo a la
region, sino al pais. Sin embargo, reconoci6é que aun
faltaba mucho por hacery que la Facultad de Ciencias
eralagran deuday su falta el obstaculo para el progre-
so azuayo. La Facultad de Ciencias tendria la mision de
formar a profesionales para contribuir con el conoci-
miento y explotacion de las riquezas de la region, Pe-
ralta(1924) exhortaba la necesidad de “establecer[una
apropiada] Facultad de Ciencias, y principiar por la en-
sefanza de las mas Utilmente [ciencias]aplicables ala
explotacion de nuestras inmensas riquezas naturales”
(p. 105-107).

Remigio Crespo Toral, por otra parte, ya encargado del
rectorado, en un discurso de 1928 (Crespo Toral, 1934)
decia enreferencia al insatisfecho anhelo del progreso
atravésdelacienciay sobre lafama de Cuenca de ciu-
dad de literatos que:

ha sido ilusion del que os habla fundar una Escuela
de Mineralogia, anexa a la Universidad {(...). Siem-
pre en esta ciudad, considerada equivocadamen-
te sélo como escuela de literatura, se ha sonado
en los prodigios de la ciencia, traducidos en los de
laindustria, para produccion y distribucion amplia
de rigueza. Y no nos ha sido dado sino observar
como por estos campos ha pasado en peregri-
nacion, la caravana de la ciencia, dejandonos el
ardor del deseo y la desilusion de no satisfacerlo

(pp. 1-3).

Y seria Crespo Toral quien iniciaria la Escuela de Minas,
semilla de la Facultad de Ciencias, punto culminante
de un proceso gue inicio6 con la misma creacién de la
universidad. En los discursos de estos hombres se de-
fine con claridad cuales fueron los imaginarios que los
congregarony qué entendieron por ellos, asi como de-
ducimos que consideraron su progreso cultural como
algo realizado, mas no su progreso cientifico.

En 1934 comenzaron los preparativos para la insta-
lacion de la Escuela de Ingenieria de Minas, al mismo
tiempo llamada Escuela de Minas, la que, segun los
documentos revisados, estaria anexa a la Universidad
de Cuenca. Se procedié a contratar al padre domini-
co Alberto Semanate, como profesor de la Escuela
Superior de Ingenieria Minera, para que se encargara
de las clases de Fisica, Geologia general, Petrografia,
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Cristalografia y mineralogia en su condicion de técni-
co especialista graduado en Suizay con estudios en la
Sorbona y que se encontraba en Lima; seria él quien
organizaria finalmente la ansiada Escuela de Minas.
Todavia existia la disyuntiva econdémica, pues no exis-
tian los medios necesarios para contratar a profesores
extranjeros y sin ellos el reto de la creacion de la Es-
cuela de Minas estaba condenado al fracaso.

En abril se habia comisionado a Remigio Crespo Toral
para buscar al personal idoneo para la nueva escuela
a fin de poder instalarla el 1 de mayo de 1934, pero los
tramites demorarian mas tiempo y no fue hasta julio
de ese afno que, gracias a Paul Rivet, en contacto con
Crespo Toral y Alberto Semanate, se logré entablar
conversaciones con el profesor Nicolas Reformatsky,
establecido en Estrasburgo, pero de origen ucraniano
para que, a través de un contrato con el Estado ecua-
toriano, comenzara a dictar clases en la Escuela de Mi-
nas. En octubre se nombro¢ profesor de matematicas
y topografia a Manuel Maria Ortiz y el plan de estudio
fue propuesto por Semanate. La Escuela de Ingenie-
ria Minera empezaria con los profesores, Semanate;
Reformatsky; Ortiz; el profesor Alejandro Onitchenko,
de origen ruso radicado en Paris; y Alexis Lochkare-
ff, también de Estrasburgo. Desde Europa llegaron a
Cuenca en enero de 1935, Reformatsky y Onitchenko:

el primero como gedlogo y el sequndo como qui-
mico -mineroldgico (sic), por cinco afos (...) lle-
garian con todos los gastos pagados como acor-
daron con Paul Rivet y el encargado de negocios
en Francia Angel Isaac Chiriboga. La Universidad
les puede encargar trabajos en fabricas y explo-
taciones industriales en beneficio del plantel,
por ejemplo, estudios sobre la cascarilla (Acta del
Consejo Universitario de la Universidad de Cuenca,
15 de enero de 1934, s.f.).

Sin embargo, la escuela seria efimeray el 8 de abril de
1936 se decretaba su separacion de la Universidad, or-
denando que siguiese funcionando bajo la proteccion
del Jefe Supremo Federico Paez. Las razones no son
claras, pero quizas los problemas econémicos desem-
pefaron un papel fundamental en esta decisién y en
la separacién de Semanate, después de una larga dis-
puta con el Estado que, por su condicion de padre do-
minico, condend a la Escuela. El mismo rector Crespo
Toral acudio a Quito para defender la importancia del
profesor y la gran contribucion que habia hecho, pero
fue inutil, recibio como respuesta que la educacion es
laica.



Figura 3. Edificio de la Universidad de Cuenca en la Ciudadela Universitaria, 1960-1970. Fuente: Instituto Nacional de Patri-

monio Cultural. Coleccion Miguel Diaz Cueva.

La Escuela tampoco pudo seguir adelante sin el apo-
yo de la Universidad y fue cerrada definitivamente en
1939. Aquel mismo afo se inauguraba la Facultad de
Ciencias: Manuel Maria Ortiz fue designado profesor,
y llegd a ser su primer decano, y los antiguos alumnos
de Reformatsky y Onitchenko seguirian con el Plan de
Estudios de la antigua Escuela de Minas ahora en la
Facultad de Ciencias Matematicas y Fisicas, que com-
prenderia las siguientes escuelas superiores: Escuela
Superiores de Agrimensura, E.S. de Arquitectura, E.S.
de Ingenieria Civil, E.S. de Minas y E.S. de Quimica In-
dustrial. No podemos evitar considerar a la reabierta
Facultad de Ciencias como la heredara de la Escuela de
Minas, sus alumnos y planes de estudio, notablemente
ampliados como observamos en su nueva estructura-
cion, pasaron a conformarla. Se incorporaron Refor-
matsky, Onitchenko y Candido Stiiby mas no Semanate.

A la Facultad de Ciencias llegaria mas tarde para ejer-
cer de profesor el arquitecto checoslovaco Otto Kohn,
procedente de Quito donde su familia se habiaradicado
después de huir de su pais por su origen judio. También

Walter Soyka fue contratado por el Estado ecuatoria-
no como profesor de quimica industrial y farmacéutica
aplicada. Soyka estudio en Checoslovaquia, pero era
de origenjudio-austriaco, razén por la cual huyé de Eu-
ropa. Ese mismo afo se contrato al ingeniero aleman
Wilhelm Heinrich Meyer para la Facultad, quien dirigio
la construccion del Teatro en el Palacio Universitario
(Alvarado y Rodriguez, 2013).

Como vemos, el trabajo de la Escuela de Minasy poste-
riormente de la Facultad de Ciencias se centro en el es-
tudio cientifico de laregion que permitiera explorar las
posibilidades que ofrecia para el desarrollo industrial
a través de la explotacion minera y de otros recursos
como plantas nativas. Hoy discutiriamos ampliamen-
te esta posicion, pero esto respondia a otro momento
histoérico en que los problemas sociales y econdmicos
eran apremiantes, y esta era una posible solucion.

Nicolas Reformatsky habia tomado muestras geoldgi-
cas que procedian de Galdpagos, Cotopaxi, Azuayy Ca-
far parala ensefanza en la Facultad, pasarian a formar
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parte de los gabinetes de ensenanzay serian la base de
sus trabajos, uno de ellos aparecid en la revista de la
Universidad: Sobre la necesidad de la creacion del ser-
vicio Geoldgico en el Ecuador. En esta misma revista
se instauro una seccion para los profesores de Minas
hasta que contaran con su propia revista.

El profesor Candido Stuby, que llegd en 1942, tuvo en-
tre sus obligaciones levantar un plano geoldgico de la
provincia del Azuay y de laregién circundante e impar-
tir clases en la Facultad de Ciencias. Entre sus traba-
jos, publicados en la revista de la institucion, estan:
“Contribuciones para el conocimiento geologico de la
region Azuaya”“, “Yacimientos de petrdleo y asfalto en
las provincias del Azuay y Canar” y “Datos sobre una
gira geologica a laregion Oriental”.

Bajo el patrocinio de la élite letrada se intento pasar del
discurso sobre los imaginarios de progreso a través de
la ensefnanza de ciencias a la practica con la creacion
primero de una Escuela de Minas y después con la re-
organizacion de la Facultad de Ciencias, anhelo de la
Universidad desde su fundacion, para la formacion de
gedlogos, arquitectos, ingenieros que promovieran el
desarrollo econdmico e industrial de la region. Traba-
jos publicados para promover el conocimiento geogra-
fico de la regidn y generaciones de profesionales for-
mados en estas instituciones cientificas fueron parte
su legado.
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Conclusiones

Como punto de partida de este breve trabajo plantea-
mos el concepto de region como hilo conductor del
discurso manejado por los sujetos histdricos que ac-
tuaron a mediados del siglo XIX'y a principios del siglo
XX. Laregion como espacio historico y geografico que
se construye y que, en el caso que estudiamos, fue co-
nocido como la region de las provincias azuayas. Esta
idea de regidon marco el devenir de varios procesos so-
ciales, econémicos y politicos. Sin embargo, nos con-
centramos en los que tuteld la Corporacion Universi-
taria del Azuay fundada por la élite letrada azuaya en
1867.

Lainstitucion universitaria, que en 1920 ocup6 un lugar
privilegiado en la Junta del Centenario, ha contribuido
al desarrollo educativo y cultural y al progreso cienti-
fico. Este discurso propio del siglo XIX fue el pilar de
los proyectos y programas que la Corporacion Univer-
sitaria del Azuay, Universidad de Cuenca desde 1925,
impulso convirtiéndose en el ente rector de la cultura
cientifica y letrada hasta los afios cuarenta del siglo
pasado. Mucho le debemos a la Universidad de Cuen-
ca, entre los compromisos estéa escribir un recorrido
de su historia después de 1945, que no podemos reali-
zar en este trabajo.

Finalizamos reiterando que el proceso emancipatorio
fue amplio y, por lo tanto, debe ser estudiado bajo la
lupa de las conexiones y movimientos que vinieron
después, por eso celebrar el Bicentenario implica mi-
rar no solamente el 3 de Noviembre de 1820, sino los
doscientos anos de historia que forjaron la region. Mi-
rar la celebracion centenaria de 1920 para plantearnos
cuanto hemos avanzado y estudiar, investigar, com-
prender alos hombresy mujeres de todos los estratos
sociales, a las instituciones civiles y religiosas, a las
crisis y momentos de bonanza, a las guerras y soplos
de paz, alos migrantes, atodos esos sujetos histéricos
que han construido la region desde el momento de la
emancipacion politica.
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De todo, como en botica, significa que en las boticas
de épocas anteriores era posible encontrar medica-
mentos, sustancias quimicas para diferentes usos, co-
lorantes, instrumental médico, cosméticos, perfumes
y un sin fin de sustancias Utiles para tratar enferme-
dades, para el hogar, para las artesanias, las artes, los
hospitales y sus quiréfanos, los consultorios médicos
y dentales, los laboratorios de diagnéstico, etc.

Hasta mediados del siglo XX habia que recurrir por ley
al Petitorio, que era una lista de lo indispensable para
abrir una botica. Esta incluia estupefacientes, febri-
fugos, antiparasitarios, eméticos, purgantes, sustan-
cias quimicas, tinturas, extractos, aceites esenciales,
diversos productos de origen vegetal y animal, ins-
trumental médico, medios de contraste para radios-
copias y radiografias, anestésicos locales, dentales y
generales, colorantes de anilina, tintes para ropa, clo-
res al 6leo, etc.

En las boticas se dispensaban formulas originales,
magistrales y oficinales; productos para artes y arte-
sanias, como los acidos nitrico, clorhidrico y sulfuri-
co; sales para pirotecnia; colorantes al agua y al 6leo,
disolventes, aceites. Habia productos para el hogar,
como acido acético y vinagre para ensaladas, aceites
de comer de diversas marcas, jabones de lavar y de
tocador, bicarbonato de sodio, lejias, kreso, y otros;
cosméticos como polvos faciales, lapices labiales y de
cejas, rubores, lacas, perfumesy aceites esenciales...

Entre las sustancias quimicas se puede mencionar
azufre, carbonatos, sulfatos, nitratos, bromuros, clo-
ruros, cloratos, oxidos e hidréxidos, limaduras de hie-
rro, laminillas de metales como cobre, zinc, estano...
Entre el instrumental médico habia tijeras de cirugia
de varios tamanos, erinas, pinzas, bisturies, sondas
de diversos tipos y diferentes usos, agujas e hilos de
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sutura, grapas, ademas de medios de contraste, anes-
tésicos locales, dentales y generales...

Las formulas originales son las que disefa el farma-
céutico segun su propio criterio cientifico para admi-
nistrar sustancias medicamentosas. Por ejemplo, si
se tiene que dispensar bebidas hay que dosificar las
concentraciones de los diferentes componentes de un
purgante, una soda, unjarabe u otra forma farmacéuti-
ca, y darle sabor, olory color agradables. Para formulas
de uso externo, es necesario conocer en qué vehiculo
se va a suspender o disolver el principio activo.

Las formulas magistrales son las que el médico disena
segun la enfermedad, la edad, el peso y otras condicio-
nes de su paciente, de acuerdo con su criterio cientifi-
co, y casi siempre escribe al final HSA, "hagase segun
arte”, lo que significa que da libertad al farmacéutico
para aplicar su propio criterio en cuanto a edulcorante,
color, envase.

Las formulas oficinales son preparados farmacéuticos
que los médicos aplican desde hace siglos y aun mile-
nios, y constan en documentos muy antiguos, como el
Papiro de Ebers o el Codex de Hammurabi, y no se pue-
den modificar. Muchas de estas férmulas dejaron de
utilizarse hace siglos por su inutilidad, toxicidad o peli-
grosidad. Galeno fue el primero de los sabios en aplicar
medicamentos con base en conocimientos cientificos,
alejados de la magia o las creencias religiosas, el pri-
mero en asociar la enfermedad al medio ambiente y a
las condiciones de vida. Otras férmulas constan en las
farmacopeas, como el Codex Francés, las farmaco-
peas espafola, norteamericana, mexicana, argentinay
otras. Ademas de las farmacopeas, hay un sinnumero
de férmulas que se presentan en otros textos, como el
Formulario Dujardin, el Formulario Dorvault, la Farma-
cia Practica del Remington, entre otros.



En las boticas se preparaba (y en algunas aun se pre-
para) tinturas, extractos secos y fluidos, suspensio-
nes, jarabes, emplastos, pomadas, ungiientos, cosmeé-
ticos, desinfectantes, etc. Las operaciones y métodos
para obtener los productos mencionados se practican
desde hace milenios, y solo los farmacéuticos bien en-
trenados son capaces de realizarlos porque es nece-
sario no solo saber como desecar, humectar o fermen-
tar cada droga, qué medio conviene a cada sustancia
animal, vegetal o mineral para obtener el principio mé-
dicamente activo, dosificar su concentracion, saber
cémo almacenarlo, conservarlo y dispensarlo, etc.

También es necesario saber siladrogavegetal o animal
o mineral requiere algun tratamiento previo antes dela
extraccion de los principios activos. Algunas drogas
requieren fermentacion, como el jarabe para obtener
alcohol potable, o la raiz de valeriana para obtener su
tintura; o putrefaccién, como el aguacate para obtener
su aceite, etc. Otras drogas requieren reacciones qui-
micas, como la Leche de Magnesiay otros. La cienciay
arte de preparar medicamentos en las farmacias se les
denomina Farmacia Galénica, en honor a Galeno.

Hasta mediados del siglo XX la botica era el primer
centro de atencion a la salud. No solo se orientaba a
las personas hacia el médico, sino que, como ya habia
especialistas, se la orientaba hacia determinados mé-
dicos segun la sospecha del farmacéutico sobre la do-
lencia de su paciente. Por ejemplo, sila queja era sobre
problemas urinarios, se le orientaba hacia el urélogo;
si se sospechaba apendicitis, se le enviaba al cirujano;
si eran problemas genitales de las damas, se las orien-
taba hacia el ginecdlogo, etc. Muchas veces se llamaba
al hospital pidiendo atencion para algunos casos con-
siderados urgentes cuando las personas no podian pa-
gar al médico y menos una clinica.

En las boticas se daban primeros auxilios a los acci-
dentadosy luego se los enviaba al médico o al hospital.
Se atendia casos de epistaxis, esguinces, distensio-
nes musculares, cortes superficiales, escoriaciones,
qguemaduras de primer grado, escaldaduras, y se en-
tablillaba extremidades con huesos quebrados antes
de enviarlos al hospital. Hay dolencias muy molestas
que la gente no suele llevar al médico, como sarna,
niguas, piojos, callos, tifas, verrugas, resacas, que se
atendian y aun se atienden en algunas boticas espe-
cializadas en servicio a la comunidad. Ha sido y sigue
siendo, aunque con menos frecuencia, costumbre de
las personas ir a la botica antes que al médico. Hasta

los setentas u ochentas del siglo anterior era el farma-
céutico el primero en saber los diversos males de los
pacientes, y el primero en atender y tratar males que
no requeririan del médico, como los mencionados. Los
médicos de entonces trabajaban hombro con hombro
con los farmacéuticos y, desde que se instalaron los
teléfonos automaticos en la ciudad, con frecuencia
cruzaban ideas entre ellos para beneficio de los ciuda-
danos.

En las boticas antiguas (y en unas pocas de la actua-
lidad), los farmacéuticos permanecian todo el tiempo
que el establecimiento estuviera al servicio del publi-
co. Algunas boticas muy especializadas requieren dos
o tres farmacéuticos para garantizar la presencia de
un profesional durante las doce a catorce horas diarias
de atencion ala comunidad, los 365 dias del afo.

Hasta bien entrado el siglo XX los médicos no podian
hacer mas que tratar de aliviar los sintomas de las en-
fermedades, a pesar de que ya habia conocimientos su-
ficientes para identificar las diferentes enfermedades
infecciosas, a partir, primero, de las investigaciones de
Eugenio Espejo, quien llamo a los gérmenes infeccio-
sos animaculos, y, después, de Luis Pasteur, quien dejo
definitivamente instalado el término microbios.

Las heridas superficiales, las escoriaciones, las es-
caldaduras, las picaduras de insectos, se trataban con
Pasta de Lassar, a base de 6xido de cinc, talco, borato
de sodio, glicerinay agua. En Cuenca, el doctor Alvear,
uno de nuestros protomédicos, la disefié con vaselina
simple en lugar de agua, y se la conoce hasta el pre-
sente con el nombre de pomada de Alvear. Las infes-
taciones por Ptirius inguinalis o ladilla se trataban con
una mezcla de vaselina simple y mercurio metalico,
que la gente pedia con el nombre de ungtiento de Sol-
dado (habia sido frecuente entre la tropa). Las tifas se
trataban con pomada de azufre, o pomada Emmerich,
por el nombre de su disenador, Rudolph Emmerich, o
con pomada de yodo. Las Ulceras superficiales se tra-
taban con pomada rosada a base de mercurio cromo.

Las infestaciones causadas por parasitos intestinales
eran casi la ley. Pocas eran las personas que se libra-
ban de llevar en sus intestinos algun gusano, como
diversas tenias y gusanos planos (Taenia soleum, Tae-
nia saginata, y otros), o gusanos cilindricos (Ascarides
lumbricoides o “cuicas”, en quichua; Necator ameri-
canus, Aanchilostoma duodenale, Trichococephalus
latus, Trichiuris trichiura, entre otros). También habia
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frecuentes infestaciones por protozoos, como Enta-
moeba histolitica, Giardia lamblia, causantes de lo que
aun se conoce como disenteria, responsables de alta
morbilidad y, sobre todo, mortalidad infantil; o infes-
taciones por Trichomonas hominis, de ubicacion in-
testinal, y Trichomonas vaginalis, causante de una muy
molesta vaginitis.

El parasitismo intestinal se trataba con paico, santo-
nina, extracto de helecho macho o quenopodio, muy
toxicos y poco eficientes hasta que, a finales de la
década de los cincuentas o inicios de los sesentas, se
inicio el uso de mebendazol y albendazol, menos toxi-
cos y mas eficientes porque mataban los gusanos. La
disenteria se trataba con emetina, y luego, con yodo-
xiquinolina, poco activas contra la infestacion, hasta
que se dispuso de metronidazol y luego secnidazol,
menos toxico y mas eficaz, incluso para tricominiasis.

Las afecciones por hongos se trataban con violeta
de genciana, tintura de yodo o preparados con azu-
fre, segun la ubicacion. Las micosis orales, con miel
de borax. Las unas infectadas por hongos se extraian
por cirugia, casi siempre con resultado nulo, a pesar
del gran sufrimiento que este tratamiento causabaala
victima. Ningun tratamiento antimicotico era afectivo
hasta que entraron los imidazoles, preparados a base
de fluconazol, terbinafinay otros, muy utiles en los tra-
tamientos de micosis, incluidas candidiasis.

La evolucion y perfeccionamiento de los medicamen-
tes es continua, y cada nuevo farmaco pronto es supe-
rado por otro, mas eficiente o menos toxico.

Al cumplirse el Primer Centenario de Independencia
de Cuenca, en 1920, la Medicina y la Farmacia eran, en
el medio, con pocos adelantos, semejantes a las del
siglo anterior, a pesar de que a mediados del siglo XIX
habian sido identificadas las glandulas endocrinas y
descritos los efectos de las sustancias que producen,
alas que se les dio el nombre de hormonas.

Desde principios del siglo pasado se conocieron las vi-
taminas. La primera en ser descubierta e identificada
fue la vitamina A, seguida por el conjunto de vitaminas
B, luegolasvitaminasC, laD, laE, laKy, alfinal, el acido
folico, integrante del grupo de vitaminas B. Hasta 1940
ya se administraba todas las vitaminas conocidas. Es
interesante recordar que se les iba aplicando una letra
del alfabeto en el orden en que se las descubria, hasta
que se identifico la vitamina que interviene en la coa-
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gulacion de la sangre y se le aplico el nombre de vita-
mina K (de koagulation).

Los primeros medicamentos que permitieron atacar
a los agentes infecciosos fueron las sulfas, derivadas
del acido paraaminosulfénico. La primera fue el sulfa-
midil o sulfanilamida, que se aplicé desde la década de
los treintas, aun cuando los estudios habian empezado
casi con el siglo, a partir de un colorante rojo, el Pron-
tosil rubrum. La primera en fabricar sulfanilamida fue
Bayer, con el nombre de Prontosil. Los diferentes de-
rivados de las sulfas permitieron tratar con seguridad
diversas enfermedades infecciosas. Su uso indiscrimi-
nado, latoxicidad, la escasa solubilidad, la dificultad de
eliminacion, llevaron a casi abandonar por completo el
uso de las sulfas. Nuevos estudios, nuevos disenos de
féormulas medicamentosas estan volviendo a su apli-
cacion. Las sulfas, en general, no matan las bacterias,
solo detienen su multiplicacion y por eso se las deno-
mina bacteriostdticos.

Los antibidticos se llaman asi porque matan las bac-
terias. No cualquier bacteria es sensible a cualquier
antibiotico. Solo el médico, previo analisis y control de
susceptibilidad de la cepa bacteriana, es capaz de re-
cetar antibioticos. La aplicacion empirica, la autome-
dicacion, el mal uso de estos productos hallevado a la
aparicion de cepas super resistentes a ellos y, por esa
causa, se ha reducido notablemente el uso de antibio-
ticos, aun cuando en muchisimos casos son indispen-
sables para restaurar la salud y salvar la vida.

A mediados de la década de los veintes Alexander
Fleming descubrié la Penicilina al contaminar, por
casualidad, un cultivo de bacterias con el exudado de
un cultivo del hongo Penicilium notatum. Los estudios
permitieron elaborar medicamentos inyectables que,
durante la Il Guerra Mundial, salvaron muchas vidas.
La penicilina se absorbe y elimina rapidamente, y ha-
bia que aplicar una dolorosa inyeccion cada dos horas,
pero, a finales de los cuarentas, en Ecuador, investi-
gadores de los laboratorios LIFE disefaron una formu-
la con una proteina a la que llamaron Gradualina, que
permitié aplicar dosis mas altas y mas distanciadas.
Desde entonces se han producido cientos de formas
farmacéuticas a base de diversos antibioticos, con
resultados espectaculares en el tratamiento de enfer-
medades infecciosas.

Desde que se usa los antibioticos, la fiebre puerperal,
la peritonitis, la tifoidea, la sifilis y otras cuyo pronos-
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Figura 2. Botica y Drogueria Espanola del Dr. F. Oramas en Cuenca, Azuay, 1890-1909. Fuente: Instituto Nacional de Patrimonio
Cultural, Archivo histérico del Guayas. Coleccién Fabian Pefaherrera. Titularidad del Ministerio de Culturay Patrimonio.
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Figura 3. Botica del Dr. Mariano Abad Estrella en Cuenca, Azuay, 1890-1909. Fuente: Instituto Nacional de Patrimonio Cultural, Archivo
historico del Guayas. Coleccion Fabian Pefaherrera. Titularidad del Ministerio de Culturay Patrimonio.



tico casi siempre era fatal, son tratables y casi nadie
muere por esas infecciones. En lenguaje corriente,
cuando alguien sufria una pulmonia la gente madura
solia menear la cabeza en senal de desconsuelo y re-
petia: “siete veces te he de dar hasta verte caspiyar”,
porque la persona que hubiera enfermado de pulmonia
quedaba lesionaday recaia unay otra vez hasta moriry
quedar tiesa, o caspi, en quichua.

La fiebre tifoidea causaba numerosos casos hasta
que salié al mercado el antibidtico cloranfenicol, con
el nombre de Cloromicetina, de los laboratorios Parke
Davis. Causada por una Salmonella, la Eberthella tiphi
se tratd6 ampliamente con este antibidtico y casi ha
desaparecido. El cloranfenicol se utiliza en la actuali-
dad solo para medicamentos de aplicacion externa.

A principios de los afos cuarenta se empezo a utilizar
el DDT, un insecticida que casi provoco la extincion de
insectos y de la cadena alimenticia, aves, roedores y
otros mamiferos, por su extraordinaria letalidad. Des-
de entonces desaparecieron por décadas piojos y ni-
guas. Ya casi no se dan casos de tifus exantematico
(causado por Ricketsia Kawasaki) porque el agente
transmisor, el piojo blanco (Pediculus hominis variedad
corporis, llamado por la gente en quichua pili), esta casi
extinto.

Las niguas, causadas por Tunga penetrans, ya no se
ven, tanto que los médicos actuales no las conocen,
pero, hasta inicios de la década de los cincuentas,
eran muy frecuentes, sobre todo en gente menestero-
sa, en los nifos y en el campesinado. Cabe detenerse
un poco para recordar algunos detalles de esta plaga.
La nigua era la hembra fecundada de la Tunga pene-
trans. Tanto la hembra como el macho, a simple vista,
parecen pulgas pequenas y nuestra gente las llamaba,
en buen quichua, ifos. Por regla general atacaban los
pies, los pliegues ungueales, los talones, las articu-
laciones de los dedos. La hembra penetraba entre la
unay la carne y causaba una comezon que nada podia
calmar. Pasado este momento, el huésped olvidaba el
problema, pero la tunga iba engordando y formando un
huequito en la piel hasta que se llenaba de huevecillos,
moriay reventaba. Al sacarla con aguja, dejaba un hue-
quito que no era una herida, sino solo una depresion
que pronto volvia a la normalidad. Las madres de fa-
milia o las abuelas, encargadas de sacar las niguas de
los nifos, llenaban el agujerito con una gota de cera de
vela, la lagrima de vela. El ino macho, al que la gente
llamaba ifo blanco, provocaba una terrible reaccion lo-

cal que causaba gran dolor, tumefaccion local y hasta
fiebre. Extraido el ifio, curada la molestia. Cuando los
nifos presentaban lastimaduras en la piel, también ahi
se alojaban las niguas, y el problema era mas molesto.
Sedieron casos en que las niguas se ubicaron en elano
y aun en las mucosas vaginales.

La sarna o escabiosis, causada por un aracnido mi-
croscopico (Sarcoptex scabiei), desaparecié por com-
pleto, pero en el Azuay reaparecié con fuerza en la
década de los ochentas, proveniente del Peru. Por su
grave atentado contra el equilibrio ecolégico, se supri-
mio6 por completo y por ley el uso del DDT, diclorodife-
nitricloroetano.

A mediados del siglo XX entro en el mercado un poten-
te raticida, el 10-80 (llamado asi porque se hicieron mil
ochenta pruebas hasta dar con la férmula), que no es
mas que monofluoracetato de sodio, de formula muy
sencilla, que no se descompone en el animal que en-
venenay mata al animal que se come al muerto, hasta
cinco en la cadena alimenticia. Pronto fue suprimido
también por su enorme toxicidad.

En la actualidad, gracias a las aspiradoras de polvoy a
la higiene doméstica, las pulgas (Pulex irritans) se ven
rara vez en la ciudad, pero abundan en zonas rurales y
en los hogares que tienen perros y gatos y una higie-
ne descuidada. Las pulgas fueron las responsables de
llevar la peste negra o bubdnica (causada por Yersinia
pestis) de las ratas a los humanos en la pandemia del
siglo XIV.

Hasta mediados del siglo pasado, era frecuente en
Cuenca la muerte de los nifios por infeccion intestinal
debida a Escherichia coli, de la cepa 0157:H7. Desde
entonces, los médicos la trataban con dihidroestrep-
tomicina, un antibidtico del grupo de los aminoglucé-
sidos, que se podia administrar por via oral y que no se
absorbia. En la actualidad no existe ni se necesita por-
que estas infecciones son raras, gracias a la excelen-
te calidad del agua potable y a una higiene mejor. Hay
que tener presente que varias cepas no patogenas de
Escherichia colison flora normal del intestino humano,
tanto que, al encontrar esta bacteria en algun medio
(frutas, hortalizas, etc.) se sabe que estd contaminada
con heces fecales.
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A mediados de siglo entraron al mercado las benzo-
diacepinas o tranquilizantes, y fue tal el abuso que se
hizo necesario legislar para controlar la dispensacion,
a partir de 1968 en que fue promulgada la pésima y
represora Ley 108, hoy derogada. Hasta después de
mediados del siglo XX, algunos de nuestros médicos
sequian tratando las enfermedades sin sulfas ni anti-
bidticos, utilizando algunas drogas que, en la actuali-
dad, han caido en completo desuso. Desde la aparicion
de las sulfas y los antibioticos, muchas recetas orde-
naban inclusion de alguna sulfa, o de algun antibiotico,
y algunas pedian o dos sulfas o dos antibioticos, o una
sulfay un antibiotico.

Es importante resaltar que en esa época a diario se
dispensaba recetas que ordenaban dihidroesptrepto-
micina o estreptomicina. Hasta el ano 1984 habia re-
cetas con esta ultima. Poco a poco, desde varios anos
antes, van disminuyendo las recetas para uso internoy
van quedando solamente las formulas de uso externo.
Desde 1985 ya no hay recetas que incluyan estrepto-
micina, que poco después fue retirada del mercado de
medicamentos. Cabe anotar que era eficiente contra
bacilos grampositivos y, por mas de una década, se
utilizo en forma inyectable para tratar tuberculosis.

Enforma lenta pero segura, en no mas de diez anos los
fabricantes de medicamentos desplazaron los formu-
larios tradicionales y, en la actualidad casi no quedan
boticas de verdad. Estas han sido reemplazadas por
establecimientos que solo se dedican a la dispensa-
cion de productos de fabrica, y ya no necesitan el cos-
toso instrumental ni el personal altamente especiali-
zado que serequiere para practicar Farmaciay facilitar
formulas que resultan diez 0 mas veces menos costo-
sas que las que salen de las fabricas. Por ejemplo, 25
gramos de la ya nombrada pomada de Alvear cuestan
un dolar, y esta cura rozamientos, escaldaduras, pica-
duras de mosquitos, mientras se dispone de la misma
formula en productos de marca que solo contienen 15
gramos y cuestan un minimo de tres dolares. Esta po-
mada tiene la ventaja de que se puede modificar conla
adicién de principios activos para mejorar su efectivi-
dad, segun la lesion por tratar.

Los ingredientes para obtener una soda cuestan vein-
ticinco centavos, mientras un envase del mismo pro-
ducto, con marca, no baja de un délar, en el mejor de
los casos. Con veinticinco centavos que cuesta una
soda se puede aplicar la pocion antiemética de Rivero
contra el vomito y la deshidratacion y salvar la vida. En
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la actualidad se dispone de antieméticos que produ-
cen somnolencia como efecto secundario y no reparan
la deshidratacion.

En el transcurso de apenas una centuria la Medicina y
la Farmacia han cambiado tanto en Cuencay el mundo,
que enfermedades antes fatales hoy no pasan de ser
problemas médicos, y la antigua botica, donde se con-
seguia de todo, se ha transformado en un gran bazar
donde también se venden medicamentos.



Figura 1. Mariscal Jose de La Mar. Manuel Jesus Serrano (fotografo), 1920-1930.
Fuente: Instituto Nacional de Patrimonio Cultural. Coleccién Manuel Jesus Serrano.



Las primeras luces de la libertad

El respeto por la historia, el ansia de conocimientoy el
cuidadoso cultivo de los mas altos valores morales no
deben ser, para nuestros pueblos, solamente un bello
ideal, sino una parte integral y constitutiva de las co-
lumnas sobre las que se levanta el templo social. Por
ese espiritu, miramos conmovidos las grandes obras
de nuestros ancestros, buscamos en ellas, las claves
de nuestro pasado para emplearlas como brujula de
nuestro porvenir. La augusta Orden de la Francmaso-
neria no es, en modo alguno, ajena a estos sublimes
propositos sociales y desde sus logias se han formado
muchos de los grandes espiritus que han estampado
su firma luminosa en el eterno libro de la historia. Es
deber, por tanto, de quienes los sucedemos, mantener
viva su memoria y su obra, mas aun tratandose de un
valle tan fértil para la vida y fecundo a los preceptos
masonicos como es el valle de Cuenca, Luz del Ecua-
dory Patrimonio Cultural de la Humanidad.

Ciertamente son incontables las vidas de quienes, for-
mados entre las columnas de sus logias, han arrojado
luz sobre las tinieblas de las sociedades oscurantistas.
Fueron ellos quienes lograron la dificil conquista del
laicismo sobre el poder eclesiastico omnipresente en
la educacion, el parlamento, la justicia, los tributos y
laaccién politica. Fueron ellos quienes concibieron las
ideas de la Republicay escribieron las primeras cons-
tituciones de las naciones libres, mientras forjaban
las garantias de la democracia. A ellos les debemos el
librepensamiento que desterro para siempre ala Colo-
nia. De sus labios salieron, por primeravez, lasideas de
independencia, democracia, tolerancia politica, libertad
de prensa y de culto, asi como la abolicién de la San-

1 Titulo inspirado en la obra: Hdblanos, Bolivar (1983), de Eliécer
Cardenas Espinosa.
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iHABLANOS, LA MAR'"!

Andrés Francisco Ugalde Vazquez
Fundacion José Domingo La Mar
Gran Logia Distrital del Sur

ta Inquisicion. Fue en las primeras logias masdnicas,
fundadas por Juan Pio de Montufary Larrea, en donde
surgio el mitico Primer Grito de la Independencia y el
famoso semanario Quiterio Libre de Eugenio Espejo.
Fue enlas valerosas Logias Lautarinas que Francisco
Miranda se formo, alla por 1795, en honor a la figura
del indomable Lautaro, donde se fragu6 la lucha por
laindependencia. Erguido marcho el estandarte de la
libertad, la igualdad y la fraternidad junto a San Mar-
tin contra los blasones de la tirania espafola. Lo hizo
también junto a Bolivar y La Mar en las innumerables
campanas libertarias. Y son6 también la voz de la ra-
zon, clarisima, entre los cuatro rios de este valle en-
cantado.

Sinembargo, el patrimonio que guardas, amada Santa
Ana de los Rios de Cuenca, tu hidalguia, tu elegancia
y tu porte histdrico no solamente surgen de la belleza
sin tiempo de tus casas republicanas y coloniales, de
las cumbres repetidas del horizonte o de tus rincones
de cuento, o de tus crepusculos encendidos que en-
marcan los campanarios, o de tus plazas perfectas,
en este pueblo sacado de un cuadro de sol. Pero no,
no es solamente alli donde guardamos las claves de
nuestro pasado. El patrimonio también espera aga-
zapado en la memoria del pueblo, en la gratitud y el
reconocimiento por las grandes gestas y en el lega-
do de quienes sacrificaron su fortuna y su vida para
heredarnos nuestras libertades y derechos. Es deber
ineludible consagrar su memoria en nuestra cultura
para que las siguientes generaciones puedan apren-
der de estas vidas asombrosamente generosas.

Cuenca, tierra de almas insignes que has sabido con-
quistar la gloria, tanto con la pluma como con la es-
pada, dime ;de qué otro lugar hubiera podido surgir
tantos guerreros y poetas iluminados? Ya antes de
ser esta que eres, has tenido otros nombres. Gua-



pondelig -que significa ‘llano grande como el sol’- fue
asi como te nombraron los bravos cafaris, tus prime-
ros senores, para convertirte en capital de su reino.
Tomebamba te llamaron después los inmensos Incas
cuando te convirtieron en fortaleza y en santuario. En
tu seno viste nacer a Huayna Capac, el mas grande de
los emperadores del Tahuantinsuyo, cuya soberbia fi-
gura aun contempla su ciudad sagrada, allien las puer-
tas de Pumapungo. Santa Ana de los Rios de Cuenca te
llamas ahora, por el nuevo bautismo castellano que Gil
Ramirez Davalos te dispenso6 en honor al Virrey Andrés
Hurtado de Mendoza.

Ha llegado el tiempo de la fraternidad. La hora preci-
sa, doscientos anos después, para que los nietos de
quienes dejaron la vida en los campos de la libertad,
sean capaces de sentarse juntos a la mesa y compar-
tir el vino de la historia; pues, si algo es cierto, amada
Cuenca, es que incontables han sido las hazanas de
tus hijos y aqui, bajo la sombra de la escuadray el com-
pas, hemos guardado celosamente tu memoria. Aun
conservamos intacta la espada de LaMary laimprenta
de Ignacio Torres como el crisol de la cultura. Todavia
miramos atonitos el obelisco que marca el lugar donde
se vertio la sangre libre de Vargas Torres, la admira-
cion profunda por el genio José Peralta en el génesis
del liberalismo, el impetu de industria y porvenir de
Federico Malo, la pluma y el tintero de Victor Manuel
Albornoz y el espiritu innumerable de los obreros se-
cretos de lafraternidad, de todos aquellos que pueblan
y han poblado los templos consagrados a la libertad, la
igualdad y la fraternidad. Es su memoria, la que reco-
gemos en estas paginas.

Al'hacerlo asi honramos también tu historia, Santa Ana
de los Rios, que vibras en la sangre y mantienes el alma
presa en la hermosura de tus alamedas. Porque es so-
lamente en Cuenca donde el cuencano rie, llora, lucha,
canta y suena. ;Como no amar este nido de tiempo
detenido?, jcémo no llevar en la sangre el orgullo por
este refugio en el cielo de los Andes?, ;coémo no ena-
morarse de estas calles donde la cultura se transfigura
en esta soberbia arquitectura que desdena compara-
cion?, ;como no encontrarse a uno mismo en estas
plazas, ebrias de cultura, donde puede detenerse a
platicar de laicismo con Peralta o a pedirle las llaves
del cielo a Matovelle?

Doscientos anos han trascurrido desde que el Liberta-
dor Bolivar, Sucre, La Mar y todos los altos generales
rompiese las cadenas de Pizarro y nos regalasen una

inmensa nacion que bautizaron como Gran Colombia.
Doscientos afos han corrido las aguas bajo los viejos
puentes que cruzan el Tomebamba, desde aquella lu-
minosa manana en la que tu valiente pueblo les arre-
bato la plaza central a las fuerzas espafolas e inicid su
larga marcha hacia tuindependencia. Doscientos anos
desde aquel noviembre de 1820 cuando los diputados
de las corporaciones y pueblos suscribian tu primera
Constitucion, esa que, en su articulo segundo manda-
ba: “Cuenca es y sera para siempre una Provincia libre
e independiente de toda potencia o autoridad extrana,
sin que ningun caso deba ser subrogada su voluntad”.
En fin, dos siglos han transcurrido desde aquel nuevo
amanecer del progreso y la unidad; desde aquel no-
viembre en el que juramos defenderte y levantar tus
columnas para construirte sobre la libertad, la sobera-
nia, el progreso y la identidad.

Porque, bien lo sé, a ti no basta con amarte, hay tam-
bién que merecerte. Todo cuanto ocultas y cuanto
irradias, la historia viva a cada paso, tu musica, tu arte,
tu impetu de vanguardia y metrépoliy las alas abiertas
con las que avanzas hacia el porvenir. Los gorriones
incontables que pueblan tus aleros. Las orillas de tus
rios que guardan el pasado. La mirada de Peralta per-
dida en las estrellas. Un verso de Albornoz a la hora de
laaurora. La espada de La Mar senalando el horizonte.

iHablanos, La Mar!

Esta historia comienza, como no puede ser de otra
manera, con la mitica figura del Libertador, con el sue-
Ao de un Bolivar que, alla por 1822, se dejaba la vida en
la titanica tarea de unificar los territorios venezola-
nos, neogranadinos y quiteios bajo el estandarte in-
numerable de la Gran Colombia. Y lo consequiria, por
supuesto, para partir de inmediato a la conquista final
del Virreinato de Lima, Ultimo bastidn del realismo es-
panol, logrado en 1824, tras la epopeya de Ayacucho
con la que se sellaba definitivamente la expulsion de la
Corona espanola de las tierras americanas y se conso-
lidaba al fin la ansiada independencia.

Pero no, aun no estdbamos listos para la libertad y
poco hubo de durar el suefio bolivariano; pues alli, jus-
to en medio del ideal cumplido, germinaria el oscuro
y desconocido fruto de la ambicion. Pronto se preci-
pitaria la crisis econémica derivada del enorme costo
de las guerras de la independencia y se irian minando
las bases de la Gran Republica, de ahi que Bolivar se
viera obligado a abandonar Lima en 1826 para dirigirse
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aBogot4, aatender el Gobierno en francadecadenciay
aenfrentar lasintrigas de la oscura Cosiata(Scocozza,
2001), que mas tarde lo llevaria a la tumba.

No obstante, antes de marcharse, cuando habia llega-
do el momento de partir hacia Colombia y despedirse
para siempre del suelo peruano, dejaria el Gobierno en
manos de un hombre de su entera confianza, como en-
cargado de la Comandancia General del Ejército en un
primer momento y como presidente después; un hom-
bre al que la historia recuerda aun, como el primer pre-
sidente de la Republica libre del Peru: el Mariscal José
Domingo de La Mar y Cortazar, hijo ilustre de nuestra
tierra.

Sin embargo, Bolivar nada podria contra el descalabro
de la unidad. Las élites criollas y separatistas del Peru
ylarupturainminente del Departamento de Venezuela,
bajo el dominio de José Antonio Paez, ponian una daga
en el cuello de la Gran Colombia (Gonzalez, 1907). Seria
La Mar, quien haria un ultimo e infructuoso esfuerzo
por mantener la unidad hasta el final, aun sabiendo que
Bolivar habia perdido el poder; nadie podria evitar, que
las fuerzas politicas desatadas terminen por precipitar
el conflicto, del que seria notificado en julio de 1828,
cuando la Gran Colombia rompia relaciones diplomati-
cas con la Republica del Pert (Chiriboga, 1924).

La unidad de la Republica se desmoronaba. Las na-
ciones entraban en guerra y con ellas se enfrentaban
los ejércitos que solo unos anos atras luchaban juntos
contra el gran invasor ibérico. El Departamento del
Azuay con su capital, la notoria ciudad de Cuenca, asi
como la estratégica plaza de Guayaquil estaban en jue-
go. Llegaba la hora de la amarga decision para el Gran
Mariscal: ¢Permitiria que la tierra que lo vio nacer se
convierta en pasto de oportunistas y fanaticos?, ;de-
beria dejar a su amada Cuenca librada a su suerte?,
;deberia permitir que los chacales de la politica, que ya
crecian como una mala hierba a la sombra del bastion
nacional, profanasen con su avidez la cuna de Huayna
Capac? iNo lo haria! Por el contrario, armaria sus ejér-
citos y penetraria los territorios de la Gran Colombia
por el sur para ocupar la plaza de Lojay luego, inmedia-
tamente, avanzaria sobre el Departamento del Azuay
donde ya lo esperaba el ejército grancolombiano.

El primer choque de vanguardias se produjo a las
afueras de Saraguro, en aquel punto que hoy llama-
mos Urdaneta, en honor al general grancolombiano
que dirigio esa primera escaramuza (Chiriboga, 1928).
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Este primer combate presagiaba el tremendo enfren-
tamiento que llegaria tan solo unos dias después. En
efecto, el avance del poderoso ejército de La Mar lle-
gd, sin mayor contratiempo, a nuestro calido y familiar
valle de Yunguilla un 14 de febrero de 1829, y estable-
cio sus cuarteles en Lentag, Sulupali y San Fernando.
Mientras tanto, Antonio José de Sucre, el Gran Maris-
cal del Pichincha, consolidaba Cuenca el 23 de febrero
y concentraba en Narancay a las afueras de la ciudad,
al grueso del ejército de la Gran Colombia (Revista de
las Fuerzas Armadas, 1979).

Estaban las fichas dispuestas sobre el tablero. Menos
de sesenta kilometros separaban a los dos ejércitos, y
el 26 de febrero las tropas de Sucre se ponian en mar-
cha: bajo una lluvia torrencial, arribaban al pueblo de
Tarquialas siete de lanoche, tomando posiciones. Por
otro lado, el general Plaza, primer oficial de La Mar, lle-
gaba con la vanguardia al Portete de Tarqui mientras
el grueso del ejército entraba a Girén, unos pocos kil6-
metros mas adelante y montaba el centro de operacio-
nes (Vargas, 2010).

Tensa habra sido aquella noche en la que los ejércitos
enfrentados se presentian, casi tocandose entre si,
icuan lentas habrian pasado las horas hasta esa ma-
fana!, la del 27 de febrero, cuando Sucre consequia
situar tres batallones de infanteria y caballeria al norte
de lallanura de Tarqui. El silencio profundo de la espe-
ra. Las noticias de los vigias que anunciaban el avan-
ce del general Plaza en direccién hacia ellos con una
Divisién completa formada por novecientos hombres.
Los soldados agazapados en la niebla. Las manos ten-
sas sobre los fusiles helados por la escarcha. El vaho
de la respiracion agitada en el paramo helado. El so-
nido de un primer tiro, lejano como un latigazo. Luego
otro. Una ligera humareda azul levantandose entre los
arboles. La vanguardia de La Mar, al mando de Uria,
desplegandose bajo el nutrido fuego de las tropas de
Piedrahita. Una temprana victoria para Sucre, pronto
fue opacada por el arribo del grueso del ejército pe-
ruano, con La Mary Gamarra a la cabeza, vistiendo sus
uniformes de combate. El choque tremendo de los dos
ejércitos completos y lanzados a la batalla campal. De
lado y lado luchaban los miticos batallones que pelea-
ran juntos en la Independencia: el Batallon Quito, el Ri-
fles, el Granaderos, el Yaguachi, el Caracas, el Cedenio,
los Husares de Junin, los Veteranos del Callao... tantos
otros, confundidos en el sangriento desorden de una
batalla, en la que los viejos companeros de armas se
reconocian entre si(Chiriboga, 1929).



Y de aquello, unaanécdota heroica: un duelo alanzaen-
tre el teniente coronel Domingo Nieto, Jefe del Primer
escuadron de Husares y el coronel venezolano José
Maria Camacaro, primera lanza de la Caballeria de la
Gran Colombia(Bravo Ruiz, 1942). El encuentro fue pac-
tado por parlamentarios a fin de ahorrar las sangres de
sus regimientos, un derroche de caballerosidad en me-
dio de la batalla sangrienta. Los soldados expectantes
de los dos centauros se acometian al galope con sus
lanzas enristre; el choque contundente y la humanidad
del grancolombino se levanté en vilo de su silla por la
diestralanzade Nieto, la sangre de uno rindiendo honor
y permitiendo la vida de muchos. Postales de esta épo-
ca de bravos y valientes (Denegri, 1994).

La batalla, no obstante, continuaba con fiereza y se-
ria, sin embargo, la decision de La Mar de replegar su
ejército para volver a formar en la llanura y la decision
de Sucre de conservar su posicion las que decidirian
el enfrentamiento. El campo y el dia le pertenecian a
Sucre, dos dias después, un primero de marzo, los ofi-
ciales del Estado Mayor de ambos ejércitos firmaban
el Tratado de Giron que conduciria al armisticio. Poco
después, otros tratados de paz se firmarian en Piura
y Guayaquil, tratados que en la posteridad serian mil
veces ultrajados por los apetitos politicos y serian el
origen del largo conflicto fronterizo entre Ecuador y
Peru que, por espacio mayor a un siglo, trajo tanta de-
solacion y sangre para ambos pueblos (Bonilla, 1999).

Por eso, es importante recordar que -sin tener en
cuenta la genialidad militar y el majestuoso cora-
je demostrado por lo contendores- los escarpados
paramos de Tarqui no fueron testigos de una de las
gloriosas gestas independentistas contra el domino
espanol, sino de un enfrentamiento en el que se batie-
ron pueblos hermanos y dos grandes mariscales que
eran, ademas, hermanos masones y excompaneros de
la campana libertaria -el mitico Antonio José de Sucre
y el benemeérito hijo de Cuenca, José Domingo de La
Mar-, uno defendiendo la union de la Federacion, tal
cual su juramento, otro buscando recuperar su ciudad
natal que, por deduccidn histérica, pensaba legitima-
mente peruana.

Por eso, es importante que la historia reivindique y
enaltezca la memoria de este cuencano, que ha sido
tantas veces y tan injustamente escarnecido por el
delito de defender a su pueblo y buscar la grandeza de
la que él consideraba su patria legitima. Y no, jamas

debera la historia juzgar con los ojos del presente las
decisiones del pasado. Porque el carifio que la historia
le hanegado le fue profusamente otorgado por su pue-
blo. Es un hecho histérico que, en visperas de la Bata-
lla de Tarqui, la Ciudad de Cuenca se engalanaba para
recibir triunfal al Mariscal de Ayacucho, José Domin-
go La Mar y el gran orador de la tenida, Mariano Cue-
va Vallejo, se quedaria con el discurso preparado para
proclamar la entrada victoriosa del gran estadista, que
volvia a su tierra. Mientras tanto, un movimiento simi-
lar se gestaba en el puerto de Guayaquil, donde la in-
fluyente burguesia, las élites intelectuales y el pueblo
mismo, le habian arrebatado el dominio de la ciudad al
general Gran Colombiano Juan lllingworth y esperaban
el arribo de los ejércitos del sur para oficializar su ane-
xion al Peruy entregarle las llaves de la ciudad al ilustre
cuencano (Donoso, 2014).

¢Quién era, pues, entonces, este cuencano eminente?
¢Qué se puede decir sobre José Domingo de La Mary
Cortazar? ;Qué cuentan las paginas de la independen-
cia sobre este hombre de noble apostura, gran capaci-
dad y esmerada educacion? La historia narra que vio la
primeraluz en el valle de Cuenca un 12 de mayo de 1776,
proveniente de una de las familias mas notables de la
Real Audiencia, hijo de don Marcos de Lamar y Migura
-tesorero de las Reales Cajas de Guayaquil y Contador
Mayor del Tribunal de Cuentas de Santa Fe-y de dofa
Josefa de Cortazar y Lavayen -hermana del doctor Ig-
nacio Cortazar y Lavayen, obispo de Cuencay del doc-
tor Francisco Cortazar y Lavayen, oidor y regente de la
Real Audiencia de Quito-(Real Academia de la Historia,
2018).

Seria esta clase de poder e influencia, la que consequi-
ria suadmision en el Colegio de Nobles de Madrid des-
de el cual pasaria, en 1794 -contando recién dieciocho
anos de edad- al Regimiento de Saboya con el grado
de Teniente y a las ordenes de su majestad Carlos IV.
Su valor como militar, mil veces probado en la guerra
contra la primera Republica de Francia, le valio el gra-
do de Capitan y le puso al mando de una columna que
contaba cuatro mil hombres, conocida como “Columna
Lamar”, que se temia en los campos de batalla por su
acendrada disciplina militar y su valor en el combate;
sin embargo, la suerte le seria adversa y fue tomado
prisionero por el mariscal Souche para vivir un largo
confinamiento en tierras francesas. Logro escapar en
1814 y volver a Madrid, donde el nuevo monarca Fer-
nando VIl le concedio el grado de General de Brigada,
la Cruz de la Orden Militar de San Hermenegildo y el
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cargo de Subinspector General del Virreinato del Peru
y Gobernador de la plaza amurallada del Callao, y fue el
militar de mas alta graduacion en el Pert (Real Acade-
mia de la Historia, 2018).

Cumpliria su deber con sobrados méritos al resistir el
asedio de las tropas de José de San Martin hasta ene-
ro de 1821 cuando el Virrey fue depuesto y el general
Canterac abandono¢ la plaza de Lima, dejandolo con un
escaso contingente que no superaba los dos mil hom-
bres. La situacion fue insostenible y, de continuar, no
hubiera hecho mas que sacrificar innecesariamente la
vida de los defensores del Callao. Aunque el honor del
militar imponia la defensa hasta el ultimo hombre, el
sentido del estadista le sugeria la solucién politica de
una honrosa Capitulacion, que seria ofrecida por San
Martin el 19 de septiembre de 1821, hasta entregar fi-
nalmente la plaza(Basadre, 1998).

Nada le ataba a la causa realista, por eso, tan pronto
vio rota la cadena que ataba su honor de soldado, re-
nuncio a todos los grados y honores que el monarca
en persona le otorgara y se sumaria con total devo-
cion a los ejércitos independentistas. Se conmoveria
el animo de San Martin ante semejante acto de no-
bleza y le ofreceria la oportunidad de marchar en sus
filas durante la campana libertaria. La Mar no acepto
el ofrecimiento, pues ansiaba, mas que nada, volver
a su tierra natal. Partio solo al romper el alba el 26 de
octubre de 1821, con rumbo al norte para encontrar su
destino. San Martin lo despidio con profunda tristeza,
no sin antes reconocer su brillante carrera militar con-
firmandole su grado de General de Division, esta vez,
de los Ejércitos de laIndependencia(Real Academia de
la Historia, 2018).

Poco tiempo llegaria a disfrutar de su amada Cuenca,
hasta que sus servicios fueron requeridos por quien
fuera su hermano de logia y entranable amigo, aquella
inteligencia soberbia de la Perla del Pacifico, el des-
lumbrante doctor José Joaquin de Olmedo. La Mar
no era un hombre que rehuyera el llamado del deber,
por lo que, en enero de 1822, figuraba como Coman-
dante General de Armas de Guayaquil (Naranjo, 2019),
ciudad donde se conoceria con el genio estratégico de
la Gran Colombia, el mariscal Antonio José de Sucre.
No alcanzaron a cultivar una amistad estos dos gran-
des espiritus y, por el contrario, su mutua antipatia,
traeria consecuencias para los propédsitos de la unidad
republicana. Triste oposicion entre dos gigantes que,
ademas, comparten las mas inmortales epopeyas de
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laindependencia: Pichincha para Sucre, Junin para La
Mar y Ayacucho para ambos.

Sin embargo, sobre la animosidad se impuso su noble-
za, y tan pronto se enterd de que los ejércitos patriotas
habian triunfado el 24 de mayo en la gesta inmensa del
Pichincha, se apresuro a salir al encuentro de Sucre y
del mismisimo Bolivar en la ciudad de Guaranda, con el
proposito de llevarle la felicitacion y los parabienes del
puebloy de la Junta de Gobierno de Guayaquil. Pero no
todo ocurrié como lo habia planificado y tuvo un inter-
cambio de ideas con el Libertador, que terminé con el
sabor amargo del desacuerdo y la decisién de Bolivar
de anexar, por la fuerza, el puerto de Guayaquil a los
territorios de la Gran Colombia.

Regresaria entonces La Mar al Perd, y a la grata com-
pania de un viejo amigo. En efecto, tan pronto llegado a
Lima se encontraria con el Libertador San Martin, que
regresaba de su historico encuentro con Bolivar y se
disponia a convocar el primer Congreso Constituyente
del Perd, en 1822, al que La Mar asistié en calidad de Di-
putado (Naranjo, 2019); y seria este el espacio para que
la historia conozca la otra cara de este gran personaje,
para que el valiente militar dé paso al sabio estadistay
al cultivado hombre de letras. Fue electo diputado por
el Departamento de Puno, primero, y luego presiden-
te de la Junta de Gobierno junto con el general Felipe
Antonio Alvarado y con Manuel de Salazar y Baquijano,
Conde de Vista Florida. Dos veces mas gobernaria la
naciente Republica del Peru, la entranable figura del
Mariscal La Mar(Galvez Montero, 1996); su Gobierno fue
lacunade lasinstituciones democraticas. De su pluma
nacerian los primeros decretos que disponian la edu-
cacion para el pueblo. Educacidén como tarea primera,
luz para la consciencia como la prioridad del Gobierno
(Castaneda et al., 2000). Esa fue la ensefianza inmensa
aprendida de Bolivar.

Entonces, unavezrevelada la verdadera talla de gigan-
te de José Domingo La Mar, seria el mismisimo Bolivar
quien reconoceria sus virtudes y, asombrado, escribio
al general Santander que: “La Mar es el mejor hombre
del mundo porque es tan buen militar como hombre
civil. Es lo mejor que conozco” (Vargas, 1966). Y seria
también Bolivar quien, aprovechando el empuje surgi-
do en la fe de un pueblo que empezaba a vislumbrar la
Independencia al alcance de la mano, haria su entrada
triunfal en la ciudad de Lima. Se presentaba el deber
ineludible de lograr un ultimo triunfo en el simboloy co-
razon del poder espariol en América: el Virreinato del



Figura 2. José Domingo La Mar, éleo en lienzo. Sr. Jaime Ugalde Viteri, s.f. Fuente: Archivo privado.
Fotografia de Rafael Idrovo, 2020.
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Peru, la Ciudad de Reyes. Al encuentro de ellos salian
las muy superiores tropas realistas comandadas por el
virrey espanol José de La Sernay el general Canterac.

Les corresponderia, entonces, a los campos de Junin
y Ayacucho presenciar la ultima contienda. Aquel 9 de
diciembre de 1824 marcho por ultima vez sobre aque-
lla llanura llamada Ayacucho o rincén de los muertos,
el legendario Ejército Unido Libertador; variopinto
grupo de valientes peruanos, argentinos, chilenos,
mexicanos, colombianos y ecuatorianos entre los que
se contaban nombres como el de José Maria Cdrdoba,
Lara, Miller, Silva, Sucre o el cuencano José Domingo
La Mar, comandando el centro con la “Division (Legidn)
peruana” compuesta de tres batallones de linea, la le-
gion de honor, uno de caballeria, dos escuadrones y
seis piezas de artilleria(Mangin, 1982).

Sobre las tropas al mando de La Mar, el ataque del
ejército realista arrecio con mas ferocidad, sin poder
romper laresistencia de las experimentadas columnas
de veteranos que se batian bajo el liderazgo firme y
preciso del Gran Mariscal. Esta resistencia fue, final-
mente, la que decidio la batalla a favor de los patriotas.
El mismo Sucre, en parte de guerra al Libertador indi-
caba: “Cumplo el agradable deber de recomendar a la
consideracion del Libertador, a la gratitud del Pert y al
respeto de todos los valientes de la tierra, la serenidad
con que el sefior general La Mar ha rechazado todos
los ataques a su flanco y aprovechado el instante de
decidir la derrota(Herrera, 1862, p. 144).

iGenial estrategia! Capitanes y soldados valientes
hasta la soberbia, la victoria total. La inmediata ca-
pitulacion y la nobleza a raudales permitio ofrecer a
los vencidos una derrota llena de honor y respeto a
las familias, posesiones y grados militares de quienes
sirvieron a la Corona. Las cadenas de Pizarro estaban
rotasy el Imperio del Sol habia sido redimido. La bata-
lla de Ayacucho completaba en el sur la tarea iniciada
por la espada de George Washington, un 19 de abril de
1775, en los campos de Lexington. Tras casi cincuen-
ta anos de lucha, por fin el continente americano, de
polo a polo, era libre. Y sera por eso, precisamente,
que la historia recordara por siempre a José Domingo
La Mar, junto a Sucre y Bolivar, con un pie en Ayacu-
choy otro en Junin, sosteniendo en sus manos la cuna
de Atahualpay la Constitucion de los pueblos libres de
Ameérica.
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Aunque la guerra de Tarqui daria un triste colofon a
su periodo de gobernante, no olvida la historia su ilus-
tre proceder, ni desconoce que de su mano nacieron
obras tan grandes como la Constitucion liberal, géne-
sis de la educacion y de las instituciones democrati-
cas. Termino su vida este grande hombre traicionado,
proscrito y desterrado (Biblioteca del Congreso de la
Republica del Peru, 2017), persequido por el grave “de-
lito” de sus nobles cualidades reflejadas en todas sus
acciones de militar y gobernante, persequido por ser
un hombre leal a sus convicciones y por negarse a ser
un juguete de la convulsién politica, contemplando de
lejos, con agridulce placer, el nacimiento de la Republi-
cadel Ecuador de manos, esta vez si, de un extranjero:
el general Juan José Flores.

Una fria mafnana del 11 de octubre de 1830 dejé de
existir el Gran Mariscal en la ciudad de Cartago, Costa
Rica. Sus restos fueron repatriados en 1846, cuando el
Congreso peruano resolvio llevarlos a Lima, en cuyo
cementerio reposan en un mausoleo erigido con ar-
quitectura monumental, acorde con la dimensién his-
torica del preclaro personaje (Biblioteca del Congreso
de la Republica del Peru, 2017).

Sin embargo, le perseguirian mas alla de la tumba las
sombras de la historia, acusado absurdamente de ata-
car al Ecuador cuando el Ecuador no existia. Se cerni-
rian aun sobre sunombre, los juicios implacables de la
historia que, como siempre, solo cuenta la versién de
los vencedores; sin embargo, ahora lo sabemos bien,
La Mar no fue un traidor, fue un patriota, y el falso na-
cionalismo no debe nublar la mente de quienes, como
cuencanos, le debemos honores a un hijo que supo lle-
var alas mas altas cumbres de la politica los ideales de
la libertad, la igualdad y la fraternidad a un personaje
heroico que se cuenta entre los americanos mas gran-
des de la historia(Donoso, 2014).

Por ventaja para Cuenca, siempre ha habido, para con-
trarrestar a las voces delirantes del fanatismo, las vo-
ces serenas de la razon que se levantan entre sus co-
lumnas. Tantos han sido los ataques, tantas han sido
las respuestas airadas de los hombres libres y cultos
que siempre los hay y muchos, en la Santa Ana de los
Rios de Cuenca. La llustre Municipalidad de Cuenca ha
sabido levantar su voz expresando:



Que La Mar es el unico militar ecuatoriano que
luchd, con el grado de General, por la libertad del
Nuevo Continente en las batallas de Junin y Aya-
cucho; Que el afan patriotico de incorporar su tie-
rra natal al Estado del Sur que nacia bajo su Pre-
sidencia, no puede considerarse como delito de
traicion a la Patria; Que es timbre de gloria parala
ciudad de Cuenca contar entre sus hijos al Unico
General ecuatoriano de la Independencia y primer
Presidente del Peru; Que los acontecimientos
historicos deben ser juzgados de acuerdo con el
tiempo en que se realizaron (Municipio de Cuenca,
2016).

Se vuelve evidente que la misma talla colosal del per-
sonaje y la madurez que solo da el paso del tiempo han
permitido aquilatar la magnitud de esa deuda histori-
ca; hoy, la imagen de José Domingo La Mar es ejem-
plo de patriotismo, amor por la tierra natal y coraje
soberbio en los campos de batalla. Lleva su nombre el
aeropuerto de nuestra Ciudad, y lo lleva también una
de las calles que cruzan por el corazén administrativo
y politico de la urbe. Hoy, el nombre del mariscal José
Domingo de La Mar, lo lleva con orgullo una Logia de la
libérrima Francmasoneria en el valle que lo vio nacer.
Justo honor al personaje y a la historia, para reivindi-
carlo también ante sus hermanos, pues la decision de
ensalzar el nombre del Gran Mariscal en este centro
de irradiacion de sabiduria es un acierto historico y
también una deuda de gratitud. Sera esta augusta ins-
titucion la encargada de asegurar que en adelante los
cuencanos no dudemos en sentirnos orgullosos de un
compatriota y coterraneo al que debemos la maxima
admiracion y respeto.

Asi es como debe recordar la historia a José Domingo
de La Mar, alli, en el libro en donde se escribe la histo-
ria con trazos profundos y con otros que son eviden-
tes solo a las inteligencias mas sutiles; alli, donde se
guarda la memoria de los seres humanos que, como
pacientes arquitectos, han construido las grandes
conquistas de la libertad americana. Bolivar, San Mar-
tin, Sucre, Miranda, Marti, Alfaro, Peralta, La Mar, por
supuesto; quijotes de la civilizacion, dignos hijos del
inmortal estandarte de la francmasoneria que clama
iLibertad, igualdad y fraternidad! Obreros secretos de
la gran obra universal. Martillo y cincel, compéas y es-
cuadra. Guardianes aun de las puertas de la democra-
cia, la civilizacion y laindependencia.

iTu memoria reposa segura entre nosotros, Gran Ma-
riscal! Somos tus hermanos los que te abrazamos, aun
atravésde las fronteras del tiempoy de la historia. Ven
para habitar nuevamente entre los tuyos. Cuéntanos,
ilustre hermano, la verdadera historia de quienes so-
mos. iHablanos de nuestra tierra! iHablanos de la san-
gre derramada! iHablanos desde lo mas profundo de
los siglos! iHablanos, La Mar...!

116 Libro conmemorativo por el Bicentenario de la Independencia de Cuenca



Referencias bibliograficas

Basadre, J.(1998). Historia de la Republica del Peru. 1822-1933, 1. Chile: Diario La Republica
de Limay la Universidad Ricardo Palma.

Biblioteca del Congreso de la Republica del Peru. (2017) José Domingo de La Mary Corta-
zar. Recuperado de https://n9.cl/vgfhz.

Bonilla, A.(1999). Ecuador-Peru: Horizontes de la negociacion y el conflicto. Quito: FLACSO,
Sede Ecuador.

Bravo Ruiz, P.(1942). Apuntes histdricos sobre la vida militar del gran mariscal, don Domingo
Nieto. Lima: Imprenta Torres Aguirre.

Castaneda, M. et al. (2000). Grandes Forjadores del Peru. Lima: Lexus Editores.

Céardenas Espinoza, E.(1983). Hdblanos, Bolivar. Cuenca: Departamento de Difusidn
Cultural de la Universidad de Cuenca.

Chiriboga, A. (1928). Documentos de la guerra de 1828-1829. La campana de los 30 dias.
Revista de Estudios Histdricos y Militares. Quito: El Ejército Nacional.

______ (1929). La guerra de 1828-1829. El Ejército Nacional. Revista de Estudios Histéricos
y Militares, 8(43), 1-108.

Denegri, F.(1994). El Mariscal Domingo Nieto y la Iniciacién Republicana del Perd. Peru: Co-
leccion Bicentenario-Moquegua.

Donoso, J.(2014). José Domingo de La Mary Cortdzar. s Patriota o traidor? Quito: Corpora-
cion Editora Manuel Andes.

GAD Municipal del Cantén Cuenca. (2016). Municipalidad publica libro sobre la

trayectoria y personalidad de José De La Mar y Cortdzar. Recuperado de
https://n9.cl/kgrm.

Galvez Montero, J.(1996). Las bases del estado peruano y el proceso de independencia. (Te-
sis Doctoral). Madrid: Universidad Complutense de Madrid.

Gonzalez, E.(1907). Dentro de la Cosiata. Caracas: Imprenta Nacional.

Herrera, J.(1862). El dlbum de Ayacucho, coleccién de los principales documentos de la gue-
rra de la Independencia del Peru y de los cantos de victoria y poesias relativas a
ella. Inglaterra: Universidad de Oxford.

La Batalla del Portete de Tarqui. Politica, estrategiay tactica.(1979). Revista de las Fuerzas
Armadas, 1(1), 14-37.

Mangin, C.(1982). La Independencia de la América del Sury la Batalla de Ayacucho. Revista
Bolivar, 1(1), 29- 45.

Naranjo, W.(2019). Clarines de guerra. Tarqui, la ultima Batalla de la Gran Colombia. Revis-
ta Investigacion Académica. Educacion ISTCRE, 3(1), 69-77.

Real Academia de la Historia. (2018). José Domingo de La Mar y Cortdzar. Recu-

perado de https://n9.cl/163z6.

Scocozza, A(2001). Larepresentatividad y la participacidn en el sistema constitucional de
Bolivar y de los bolivarianos. Telos, 3(3), 296-323.

Vargas Ugarte, R. (1966). En carta dirigida al general Francisco José de Paula Santander
y Omana, desde Loja, el 11 de octubre de 1822. Recogido en Historia general del
Perd, 9. Estados Unidos: C. Milla Batres.

Vargas, G.(2010). Historia Militar del Ecuador. La batalla de Tarqui. Quito: Academia Nacio-
nal de Historia Militar del Ecuador.

Libro conmemorativo por el Bicentenario de la Independencia de Cuenca 117



Figura 1. Libro de Cabildos, 1821. Fuente: Archivo Nacional de Historia/Cuenca.
Coleccién Casa Museo Remigio Crespo Toral.
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LOS TRIBUTOS EN LA EPOCA

DE LA INDEPENDENCIA DE CUENCA

La definicion de la palabra tributo, segun la Real Aca-
demia de la Lengua Espafola (2020), es: ‘Obligacion
dineraria establecida por la ley, cuyo importe se desti-
na al sostenimiento de las cargas publicas’. La palabra,
por uso o costumbre, se complementa con lo indicado
en el Codigo Tributario Ecuatoriano (2005), articulo 1:
“Impuestos, tasas y contribuciones especiales o de
mejora”, con lo que se incluye en esta palabra las car-
gas fiscales que se han registrado en el transcurrir del
tiempo en el Ecuador.

La finalidad de los tributos siempre ha sido dotar de
recursos economicos al Estado para que este pueda
cumplir con los objetivos planteados. En la época de
la independencia de Cuenca los recursos recaudados
por tributos sirvieron, esencialmente, para costear
los gastos de guerra; en la actualidad, se destinan a
gastos de salud, educacién, infraestructura, entre los
de mayor consideracion. Los ingresos tributarios se
vuelven insuficientes cuando no hay una planificacion
técnica de los gastos.

Al efectuar un recuento de la historia de los tributos
en el Ecuador, el autor Juan Paz y Mifio Cepeda (2015),
en su libro Historia de los impuestos en el Ecuador, es-
cribe que en las sociedades precolombinas el Estado
controla, organizay distribuye recursos, de modo que
nada falte en los ayllus; y el trabajo de los miembros de
la comunidad (hatun runa) se ejecuta para las tierras
“propias”y también para el Estado. En este sentido, se
puede hablar de un sistema tributario, en el cual las co-
munidades aportan con su fuerza de trabajo obligato-
ria, en tanto el Estado entrega los recursos necesarios
para ejecutarlo. No se trata, entonces, de un sistema
tributario en los términos contemporaneos.
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En el Incario no hay impuestos, pero si una practica de
prestacion en fuerza de trabajo para el Estado que lo
aprovecha. No hay duda de que es un sistema tribu-
tario en otro sentido, lo que ha hecho pensar incluso
que existia un régimen feudal, lo cual, evidentemente,
supone un error conceptual porque el “tributo” feudal
(primero en trabajo, luego en bienes y finalmente en
dinero), como el que rigio en Europa, supuso la subor-
dinaciony la contribucion del tributo campesino direc-
tamente al sefor feudal, del cual los trabajadores eran
siervos o vasallos personales. En el Incario existio, en
cambio, la tributacion colectiva de los ayllus y un Esta-
do que redistribuye el ingreso a las comunidades andi-
nas mediante la provision de recursos y medios para
su directa produccion.

« En los tiempos de la Colonia, para satisfacer la sed
de riquezas de la Corona Espanola, se crearon algunos
tributos que fueron aplicados en Indias, describiremos
algunos de ellos siguiendo a Paz y Mifio (2015):

« El quinto real, establecido por la Monarquia para re-
gular la actividad minera. Implicé que el 20 % de la pro-
duccion minera se concediera a particulares y debia
cobrarse para mantener al Estado.

« El almojarifazgo se instauré en 1576, como un im-
puesto, en un porcentaje que vario durante la época
Colonial, sobre todos los bienes importados a las In-
dias desde Europay losimportados a Espafna desde las
Indias.

- Elimpuesto sisa, que consistia en larebaja en pesasy
medidas a favor del Estado.



« Las lanzas fue un pago anual a la Corona Espanol co-
brado a aquellos que ostentaban titulos de nobleza.

 Elimpuesto a las alcabalas se introdujo a fines del si-
glo XVly consistio enun porcentaje, que vario alolargo
del tiempo; se pagaba a las transacciones comercia-
les, en un sentido similar al actual IVA.

« Los diezmos, como su nombre indica, suponian una
recaudacion del 10 % de la produccién agraria a favor
de lalglesia.

« Los estancos implican el impuesto tendiente a esta-
tizar ciertos productos que solo se podrian vender a
través del Estado.

« Los tributos a los indios

Se cobraba por parte de los corregidores o sus
tenientes, a través, inicialmente, de los propios
encomenderos, y el monto se transferia luego
al Estado. Naturalmente, este tributo se convir-
tié en una carga escandalosa sobre los indios,
pues en forma constante se abuso y exagero en
el cobro, a tal punto que sirvié de vehiculo para
quitar tierras a los indigenas en “compensacion”
al impuesto no pagado, asi como, enriqueci¢ a
numerosos funcionarios y al propio encomen-
dero, en tanto pudieronincluso eludiry engafar
alas autoridades (Paz y Mifio, 2015, p. 57).

« Los impuestos e ingresos especiales,

Pesaron sobre los funcionarios, entre ellos es-
taban la mesada (sueldo del primer mes) y la
media annata(medio afio del salario); la pensidn
del censo, sobre predios; los impuestos sobre
ingenios de azlcar, molinos y tenerias; en otros
casos, con el fin de obtener recursos para el
Estado, se hizo uso de mecanismos que no son
propiamente impuestos, como el arrendamien-
to de obrajes reales, los donativos graciosos o
servicios, la venta de oficios(cargos publicos), lo
cual se prestd a una cadena de corrupciones;
o también los empréstitos forzosos, los embar-
gos extraordinarios, las multas y hasta la con-
fiscacion de bienes (Paz y Mifo, 2015, p. 58).

En el siglo XVIII, exactamente en 1714, se impuso el
estanco al aguardiente, mediante una cédula expedi-
da por el rey Felipe V, para restringir la fabricacién y
la venta de aguardiente a los particulares. En 1795, la
Real Audiencia de Quito tratd de ponerlo en vigencia,
dejando que el Estado asuma el monopolio del expen-
dio de este producto. No obstante, al igual que en el
caso de las alcabalas, la poblacién se alz6 en contra de
dicha imposicion, aunque sin éxito alguno, pues el es-
tanco quedé establecido a la fuerza.

A parte de los impuestos mencionados, existia otro
que, ademas de la encomienda, fue un sistema de co-
lonizacién espafiol establecido como un derecho que
el rey otorgaba a sus subditos espanoles denominados
encomenderos. Estos, como recompensa por los ser-
vicios prestados a la Corona, percibian los tributos de
los indios y gozaban de su trabajo. A cambio del pago
del impuesto, los encomenderos se encargaban de ve-
lar por su bienestar en cuanto a lo espiritual (evange-
lizacion) y terrenal. Sin embargo, en la practica no se
aplico de esta forma, sino que se gener6 un abuso por
parte de los encomenderos al promover un sistema de
opresion (trabajo forzoso). El diezmo fue también una
figura tributaria de la Colonia. Su particularidad fue
gue su recaudacién no solo se destinaba a la Corona,
sino también, y en gran proporcion, a las areas de la
Iglesia Catdlica. Concretamente, los ingresos por diez-
mos se distribuyeron asi:

En primer lugar, se tomaba la novena parte de la mi-
tad del total, para enviar & la Caja de Consolidacion. En
segundo lugar, se tomaban las casas excusadas, para
la fabrica de la Catedral. De lo restante, se tomaba la
mitad y se distribuian entre el Obispo y el Cabildo, por
iguales partes. El resto se dividia en novenas partes,
asi: dos para el fisco, tres paralafabrica de la Catedral,
y los cuatro restantes para pagar los curas que la erec-
cion mandase, y el sobrante se acumulaba a la cuarta
del Cabildo (Gaceta de Colombia, 1824, pp. 26-27).

En la mayoria de los tributos no existio en su estruc-
tura un sentido de progresividad o justicia social, el
Unico objetivo que tenian era generar ingresos, toda la
recaudacion iba a la Corona que pagaba sueldos y el
resto normalmente iba para el gasto de las guerras y
los lujos de los monarcas.
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Cobro de tributos a las clases mas desprotegidas

Laaplicacion del cobro de tributos tuvo un punto apar-
te cuando se analiza el caso de algunas etnias como la
indigenay la afrodescendiente: los indigenas debieron
luchar contra varias vicisitudes durante la época de la
Colonia, pues hubo tributos como las mitas que abu-
saron de su fuerza de trabajo mediante la represion,
su aporte a la Corona fue confiscatorio. La historia
registra que por el ano 1780 el movimiento Tupac Ama-
ru planteo la eliminacion de los tributos y de la servi-
dumbre para los indigenas, entre otros puntos, como
un justo reclamo, que consideraba que los incas antes
de la conquista fueron los duenos de los territorios en
toda América del Sur.
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La situacién de esclavitud de los negros que llegaron
a América en embarcaciones desde el continente afri-
cano fue peor que la de los indigenas, pues eran vendi-
dos al mejor postor, explotados en trabajos muy sacri-
ficados como la apertura de caminos, trabajo sin paga,
laboraban en jornadas extendidas de trabajo, estaban
impedidos de poseer tierras, carecian de acceso a la
salud, eran maltratados, violentados sexualmente. A
raiz de lo sucedido en los Estados Unidos de Nortea-
méricay la abolicion de la esclavitud, asi como laigual-
dad de derechos de las personas, empezaron a tener
esperanza de libertad. En el Ecuador en 1851 en la pre-
sidencia del General Urbina se eliminé la esclavitud. Se
cred unimpuesto sobre la pélvora para con esos ingre-
s0s pagar a cada propietario el valor del esclavo.
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Figura 2. Libro Mayor, 1819. Fuente: Archivo Nacional de Historia/Cuenca. Coleccion Casa Museo Remigio Crespo Toral.
Figura 3. Libro Mayor, 1820. Fuente: Archivo Nacional de Historia/Cuenca. Coleccion Casa Museo Remigio Crespo Toral.
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Estructura tributaria de la época

Segun Araque Cardenas (2008), el sistema tributario
establecido por Espana en las colonias presenta cua-
tro caracteristicas esenciales: (a) estructura fiscal
que diseno6 impuestos destinados a extraer el maximo
de riqueza sin importar si con ello se afectaba el de-
sarrollo econdmico; (b) el rendimiento fiscal neto, mas
alto en los comienzos del periodo Colonial, que se diri-
gia hacia la metrdpoli; (c) la excesiva dispersién de los
tributos y el alto costo de sus recaudos; (d) el peso de
la tributacion se fijo fundamentalmente en los impues-
tos de tipo indirecto, lo que entorpecia el comercio en-
tre las colonias y entre estas y la metropoli, al tiempo
que minusvaloraba la tributacién directa.

En la época independista, todos los movimientos béli-
cos debian ser financiados via tributos y contribucio-
nes, como se podra inferir de los Libros de Cabildos,
asi como del Libro Mayor en el que se llevaba en la ad-
ministracion municipal de esas épocas.

Como se observa en los documentos detallados, exis-
ten gastos de las diferentes campanas bélicas que se
vivieron en los anos de la independencia de la majes-
tuosa ciudad de Cuenca. Las contribuciones que ha-
cian los ciudadanos, consideradas como tributos, eran
constantes y constituian valores altos. Se ha podido
recabar informacion sobre solicitudes de algunos ciu-
dadanos, en especial funcionarios de la Corona que
solicitaban exoneracion del pago de estos tributos. A
continuacion, se podra observar la solicitud del coro-
nel don Manuel del Pozo Pino, administrador de tribu-
tos de indios de Cuenca, que estuvo respaldada por el
virrey del Perd, don José Fernando de Abascal, Mar-
qués de la Concordia, y por el informe del gobernador
maestre de campo don Melchor de Aymerich dirigida
a don Miguel de Ardizabal y Uribe, secretario de Indias
(ramo hacienda). Se desconoce el resultado de la pe-
ticion. Para que fuese positiva, la respuesta analizaba
los servicios del solicitante a la Corona, y podia otor-
garse como parte de lanobleza no titulada de la época.

La ciudad de Cuenca y sus habitantes durante estas
dos ultimas décadas han sido considerados como uno
de los mejores ejemplos de cumplimiento en el pago
de tributos. Ahora que se conmemora el bicentenario
de esta gloriosa gesta es importante exigir a los dife-
rentes Gobiernos de turno que hagan llegar las trans-
ferencias a los GAD de la provincia del Azuay el valor
pagado por sus habitantes en los diferentes tributos
recaudados. La hermosa Cuenca podria estar mejor
de lo que ya esta si esos recursos fueran enviados de
manera constante y en la cantidad que le corresponde
de acuerdo con el esfuerzo fiscal de sus habitantes.
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137 PUMAPUNGO: PASADO Y PRESENTE DE LA 181 CUENCA, CIUDAD DE ARTESANOS

CIUDAD DE TOMEBAMBA Fausto Orddfez Aimeida
Hernan Rodriguez Giron Centro Interamericano de Artesanias y Artes
Ministerio de Culturay Patrimonio Populares (CIDAP)

EOD Museo y Parque Arqueoldgico Pumapungo
195 CUENCA: CIUDAD DE DISENO Y ARTESANIA.

147 DELOIMAGINARIO A LO CONSUSTANCIAL: RELACIONES QUE SE TEJEN CON EL ALMA
COLECCIONES, MEMORIA Y PATRIMONIO Genoveva Malo Toral
Marcos Sempértegui Cardenas / Maria Gabriela Universidad del Azuay
Vasquez Moreno Facultad de Disefo
GAD Municipal Cuenca
Direccién General de Cultura, Recreacion 205 PAISAJES SONOROS CUENCANOS
y Conocimiento Jannet Alvarado Delgado
Sistema de Museos Invitada por la Junta Civica del Bicentenario
163 LA BIENAL DE CUENCA, UN DISPOSITIVO DE 217 APROXIMACION A LA HISTORIA DE LA
PENSAMIENTO CRITICO Y CREATIVO MUSICA DE CUENCA
Katya Cazar Almache Carlos Freire Soria
GAD Municipal Cuenca Invitado por la Junta Civica del Bicentenario

Fundacion Municipal Bienal de Cuenca

1. Una chica afuera de la Catedral Nueva hace una pausa para fotos en la celebracién del Corpus Cristi. Felipe Cobos Hermida, 2017.
2. Nifio Viajero sostenido por una religiosa del Carmen de la Asuncién. Xavier Caivinagua, 2011.

3. Pase del Nino. Luis Arbito, s.f.

4. Visita de la Sagrada Familia a la iglesia del centro parroquial de San Joaquin. Rafael Idrovo E., 2019.
5. Crénica Roja, Deportivo Cuenca, proyecto Barras del Ecuador. Juan Antonio Serrano, 2007.

6. Tres representaciones tradicionales del mote. Diego Toral, 2015.

7. Bandas de pueblo San Francisco de Paccha. Xavier Caivinagua, 2010.

8. Banda Las pioneras del Austro. Xavier Caivinagua, 2019.

9. Proyecto fotografico Arte por las calles. Gabriel Yanza Barrera, 2020.

10. Celebracion del Dia de los Inocentes. Santiago Neira, 2020.

11. Barrio Caleidoscopio, Teatro de la Vuelta. Marcelo Guiracocha, 2011.

12. Jeffereson Pérez. Xavier Caivinagua, 2008.

13. Graffiti en los Tres Puentes. Diego Zambrano, 2019.

14. Jueves de Compadres y Comadres. Diego Toral, 2015.

15. Pasteleria La Colmena, 75 anos de atencion. Gabriel Yanza Barrera, 2020.

16. QF Cuenca, 2014. Fuente: Archivo Fundacion Municipal Turismo para Cuenca.

17. Escenarios del Mundo. Gabriela Parra, 2014.

18. Rotofest. Eduardo Ulloa, 2017.

19. Teatro Pumapungo, 2020. Fuente: Archivo Fundacién Municipal Turismo para Cuenca.

20. Panoramica de Plaza de San Francisco. Pablo Berrezueta Montero, 2019.

21. Parque de la Madre, en Fiestas de Cuenca, 2020. Fuente: Archivo Fundacion Municipal Turismo para Cuenca.
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Figura 1. Conopas de oro de hombre y mujer localizadas en Pumapung
Fuente: Coleccion Museo Pumapungo.




Escribir sobre Pumapungo no es tarea facil, sobre todo
al enfrentar el reto de la posteridad cuando Cuenca
celebra el Bicentenario de su independencia. ;Como
conecta el sitio arqueoldgico con la historia de la ges-
ta libertaria local? En un principio podria parecer casi
imposible cualquier conexion. Sin embargo, al consul-
tar fuentes primarias y otros documentos, aparecen
insospechadas conexiones; otras historias escucha-
das y leidas en el transcurso de los afios nos dan mas
pistas y tejen relaciones entre dos hechos lejanos en
tiempo y destino: el proceso independentista, por un
lado, y la existencia y el desarrollo en el tiempo de la
comarca aborigen, por otro. Pumapungo, intimamente
ligado al proceso histoérico de la ciudad, es parte de su
espiritu, de su alma.

Las fuerzas creadoras de la ciudad de Cuenca le han
dotado de “undios interior”(Dubos, 1986, p. 23). Materia
del cosmos y cultura humana se juntaron en un valle
unico para dar forma a este hogar tan particular. Este
concepto es de vital importancia para unir a Cuencay
Pumapungo y dar una columna vertebral a este texto.
“Para mi, la expresion‘un dios interior’ simboliza el con-
junto de fuerzas capaces de crear mundos privados a
partir de la materia universal del Cosmos, permitiendo
que la vida se exprese bajo la forma de innumerables
individualidades” (Dubos, 1988, p. 23).

Tomebamba, mundos dentro de un mundo

El valle de Paucarbamba, Guapondelig, Tomebamba,
Cuenca es un conjunto de mundos dentro de un mun-
do, la manifestacion de innumerables individualidades
dentro de una individualidad. Las toponimias cafari e
inca nos entregan pistas sobre una ocupacion humana
muy antigua de esta depresion rica en recursos, por lo
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PUMAPUNGO:
PASADO Y PRESENTEDE LA
CIUDAD DE TOMEBAMBA

Hernan Rodriguez Girén
Ministerio de Culturay Patrimonio
EOD Museoy Parque Arqueolégico Pumapungo

tanto, ambicionada por aborigenes y conquistadores
de todas las épocas.

La ciudad imperial

Para ir reconstruyendo e informando la historia tem-
prana de Tomebamba-Cuenca, un primer documento
de insoslayable importancia es la conferencia im-
partida por Max Uhle en 1923 titulada “Las Ruinas de
Tomebamba®, presentada por Remigio Crespo Toral
y auspiciada por el Centro de Estudios Histoéricos y
Geograficos del Azuay. En su presentacién de la con-
ferencia, reproducida en el libro Max Uhle: Aportes a la
arqueologia del Austro ecuatoriano, Crespo Toral afir-
ma lo siguiente lo siguiente sobre Tomebamba y los
vestigios arqueoldgicos de la que él denomina region
Canar-Tomebamba:

En nuestra region, la antigua Tomebamba de los
aborigenes, la tarea del Dr. Uhle ha tenido gran
amplitud; y dada la porcidn que queda por hacer,
resulta que sus investigaciones se encuentran
quizas al principio. [...] En Sudamérica, después
de la comarca del Cuzco, tal vez no se presentara
un nucleo mas extenso de vestigios prehistoricos
que el de la antigua region Canar-Tomebamba,
desde Saraguro hasta Tiquizambe y desde Macas
y Suna hasta Machala y Balao. [...] En esta vasta
region, donde presiden las dos montafas, adora-
torios del culto del sol, el Punay al norte y el Fa-
saifian al sureste, se extiende una dilatada necro-
polis. En los bosques hoy impenetrables y en los
paramos desiertos, nos sorprenden los sepulcros,
las ruinas y las vias de comunicacion. Indudable-
mente en las épocas primitivas, estas comarcas
han poseido poblacion nutridisima y cultura bas-
tante adelantada que hubo de perfeccionarse con



la conquista de los emperadores del Cuzco, que al
cabo habian de dar aqui el ejemplar mas excelso y
soberano, Huainacapac.[...]1En las cercanias mis-
mas de la ciudad, habéis visto como el profesor de
Dresde ha puesto a la vista las inmensas cimenta-
ciones de templos y palacios, para comprobar el
dato tradicional y la historia escrita de los prime-
ros cronistas de Indias. Tomebamba, la imperial,
resucita en la historia y facil es reconstruir en la
imaginacion las plazas y gigantescas construc-
ciones, trasladando las innumerables piedras
diestramente labradas con que los primeros po-
bladores y constructores de Cuenca hicieron los
templos, las casas, los cercados (p. 47).

Es Max Uhle quien categoricamente plantea en su con-
ferencia que la antigua y hasta entonces perdida ciu-
dad de Tomebamba se hallaba en una porcién sur de
la moderna ciudad de Cuenca. Un conjunto de inves-
tigadores y pensadores cuencanos habian mantenido
un largo debate sobre la ubicacién de Tomebamba.
Fueron los aportes de algunos de estos cientificos los
que despertaron el interés de Uhle por Pumapungo y
cita a Octavio Cordero Palacios, Julio Maria Matovelle,
Jesus Arriaga. El mismo Matovelle era partidario de la
ubicacion de la ciudad Inca a orillas del Jubones. Toda
elucubracién concluyd cuando Uhle ([1923] 2019) ma-
nifestd publicamente:

La presencia de los restos de una ciudad antigua
de la importancia de Tomebamba en la inmediata
vecindad sureste de Cuenca ofrece por si misma
un timbre de gloria para la ciudad moderna. Se
prolonga con esto su historia hacia la antigiiedad y
una regién escogida libremente por los monarcas
del imperio mas culto de la antigliedad sudameri-
cana para la construccion de la segunda sede de
su poderoso gobierno, debe poseer en si misma
valores geo y etnogréaficos que en todo momento
deberian predestinarla para el desarrollo de una
alta cultura(p. 49).

Tan categorica aseveracion de Uhle esta firmemente
cimentada en su experiencia de mas de diez anos en
el Peru haciendo aportes fundamentales a la organi-
zacion de la arqueologia cientifica, como lo deja rese-
nado Remigio Crespo, que celebra su sélida formacion
como etnografo y arquedlogo, como conocedor pro-
fundo de la prehistoria peruana, un americanista de
primera linea. Uhle ([1923]2019) concluye que:

Conlas excavaciones efectuadas en el afio pasado
y llevadas por el momento a cierto fin preliminar,

en que el amparo prestado por el Director de la
Academia Nacional de Historia, Sr. Jacinto Jijény
Caamano, constituia también importantisima ayu-
da, se ha determinado definitivamente el empla-
zamiento de la antigua ciudad, litigado en siglos.
Vemos reaparecer el plano original en forma de
inesperada grandeza, y mientras se aumenta, por
un lado, con los descubrimientos, la fama desde
antes firmemente establecida del imperio de los
Incas, por otro lado, se pone en relieve con aque-
llos laimportancia de la prehistoria ecuatoriana, a
la que llamo primero la atencién general del limo.
Sr. Gonzalez Suarez en Cuenca (p. 49).

Sus palabras ponian fin a un litigio de siglos. Dos nom-
bres destacan en este ultimo parrafo, el de Jacinto Ji-
jon y Caamano, mecenas ecuatoriano que financio la
investigacion de Uhle enla quinta de Pumapungo, y Fe-
derico Gonzalez Suarez, investigador de la prehistoria
ecuatoriana. Es insistente Uhle (1923 [2019]) en su dis-
curso sobre esta afirmacion de capital importancia:

Habia por eso un solo Tomebamba y este se halla-
ba al Sureste de Cuenca. El hecho que se ha des-
cubierto no solo aisladamente el basamento de
un palacio y otro de un templo prominente, sino
también la extensién de la plaza que, como en una
ciudad, separaba un edificio del otro, prueba su-
ficientemente que los edificios descubiertos con
otros, que esperan aun salir a la luz, representa-
ban la ciudad entera(p. 49).

Cantera publica

El destino historico de Pumapungo-Tomebamba es
por demas tragico. Resumiendo al cronista clasico del
sitio, citado por estudiosos del tema, Tomebamba era
un aposento con ricos y primorosos edificios, uno de
los mas soberbios que hubo en el Perd, entre ellos el
Palacio de Mullucancha levantado por orden de Huayna
Capac, el temploal Sol, a Viracocha, al rayo, a semejan-
zade Cuzco. Otros barrios de Tomebamba eran Huana-
caure, Huatana, Cashapata, Monay, Cullca y la laguna
sagrada de Viracochabamba (hoy Totoracoha).

En esta espléndida ciudad nacio Titu Cusi Hualpa, hijo
de Tupac Yupanqui y de la colla Mama Ocllo, que al
asumir como decimoprimer emperador del Tahuantin-
suyu paso a llamarse Huayna Capac o Rey Joven. En
1527 llegan los espafoles a tierras incas, momento en
el cual Huayna Capac comete el que después seria su
peor error: dividir el imperio de los cuatro suyos entre
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sus hijos Huascar y Atahualpa. Si la leccion esta bien
aprendida, los dos hermanos desataron una guerra ci-
vil que produjo la destruccion total de Tomebambay la
ejecucion de todos sus habitantes. Atahualpa, vence-
dor, no tuvo compasion ni de los nifos. Segun el mito,
al ultimo Sapa Inca se le atribuye la frase “sembremos
corazones de traidores para ver qué fruto dan.”

Tomebamba cay¢ en el olvido. Los espanoles llegaron
al valle para encontrar solamente ruinas todavia hu-
meantes. Sobre la ciudad destruida se fundo Cuenca
en 1557. Las piedras de la soberbia urbe inca sirvieron
como cimientos para los templos del nuevo dios y las
casas de los conquistadores. Una orden posterior del
Cabildo cuencano destind Pumapungo-Tomebamba
para cantera publica... durante siglos.

Reivindicacién aborigen en el primer
escudo independentista

Pasadas las centurias, un viernes 3 de noviembre de
1820, se produce la Independencia de Cuenca, procla-
mada en San Sebastian, luego del primer y fallido in-
tento de los patriotas el miércoles 1de noviembre, Dia
de Todos los Santos, cuando quisieron establecer un
Cabildo Ampliado para declarar la emancipacién. Oc-
tavio Cordero Palacios (1986), en su Crénica Documen-
tada de la Independencia de Cuenca, deja senalados
los nombres de José Maria Vazquez de Noboa, Tomas
Ordofnez, Ambrosio Prieto, el escribano publico Zenon
de San Martin, Vicente Toledo, como los mas activos
el dia de los sucesos. El dia 4, los patriotas reciben los
refuerzos de las poblaciones vecinas y se consolida la
libertad.

El dato curioso estriba en que el primer escudo repu-
blicano de Cuenca tiene por simbolo a un indigena que
apunta con su dedo indice de la mano izquierda hacia
una solitaria estrella, posiblemente la Estrella Polar,
senalando el norte o un rumbo. Con su mano dere-
cha sostiene una lanza, cuya punta esta afirmada en
el suelo. El aborigen semidesnudo se situa sobre una
especie de césped. Cintura y genitales cubiertos por
una especie de falda hecha con plantas nativas. Toda
esta imagen encerrada en un doble ovalo decorado
con lineas paralelas cortas y con una leyenda exterior
que dice: “Escudo de armas de la Republica de Cuen-
ca dado por los patriotas de 1820". Es el primer intento
por reivindicar a los primeros habitantes de las tierras
que recién se habian liberado del dominio espanol. Sa-
bia y noble decision. A renglon seguido vendria el de-
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sastre de Verdeloma, y la efimera Republica de Cuenca
volveria a caer en manos de los espafoles.

Este primer elemento, este primer contacto de los pa-
triotas con sus raices aborigenes representadas en el
escudo, es lo que interesa. El gesto conecta a la inde-
pendencia con las poblaciones ancestrales del valle de
Tomebambay de soslayo con Pumapungo.

Un segundo gesto es aun mas importante, desde la
historia de la independencia. Bolivar, en su transi-
to desde Guayaquil a Cuenca en septiembre de 1822,
visito los tambos de Cucho, Hierbabuena y los restos
de un palacio incasico situado en los Paredones de
Molleturo (Olmos, 2003). Utilizo para este recorrido,
acompafado de su séquito, el viejo camino del inka, lo
que es calificado por Diego Arteaga Matute como “un
hecho de suma importancia para la historia regional”
(citado por Garcia, 2018, p. 86), y por Castro como “los
vestigios arqueologicos de Molleturo son estimados
los mas importantes que visitara el Libertador en te-
rritorio americano”(citado por Garcia, 2018, p. 87). Esta
ultima afirmacion podria ser contradictoria, puesto
que Bolivar en su visita al Cuzco recorrio lugares como
Sacsayhuaman, el Valle Sagrado, Yucay, Urubamba,
Ollantaytambo, en 1825.

Otro mito relevante con respecto al Libertador es que
durante su estancia en Cuenca, entre el 8 de septiem-
bre y el 4 de octubre de 1822, se habria alojado en el
sector de Chaguarchimbana (Borrero Vega, 2014). La
Quinta Bolivar, hoy administrada por la Municipalidad
de Cuenca, se supone fue habitacién del héroe. ;Pudo
Bolivar tener conocimiento sobre las ruinas de Puma-
pungo o noticias de Tomebamba? No se sabe. Famosa
en su tiempo y después en sus biografias es su aficion
por la compafia femenina. En una carta del 14 de sep-
tiembre de 1822, dirigida a las hermanas Garaycoa,
desde Cuenca a Guayaquil, Bolivar deja anotadas las
siguientes impresiones sobre el ambiente social de la
ciudad:

La Iglesia se ha apoderado de mi, vivo en oratorio,
las monjas me mandan la comida, los canénigos
me dan de refrescar, el Te Deum es mi canto y la
oracion mental mi suefio, meditando en las belle-
zas de las dotadas de Guayaquil y la modestia de
las serranas que no quieren ver a nadie por miedo
al pecado. En fin, mivida es toda espiritual y cuan-
do ustedes me vuelvan a ver ya estaré angelicado
(Pereira, 2013, p. 249).
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Figura 2. Vista nocturna del complejo arqueolégico Pumapungo. Diego Toral, s.f.
Fuente: Archivo Fundacion Municipal Turismo para Cuenca.






La fiebre del oro

Producida la separacion de la Gran Colombia, en el
Departamento y posteriormente provincia del Azuay,
hacia mediados del siglo XIX se produce una fiebre del
oro, con un inusitado interés por las huacas indigenas
y sus tesoros. Los exploradores se hacen llamar hua-
queros. “La provincia del Azuay era objeto de la mayor
atencion, para no decir saqueo y busqueda de sus te-
soros arqueologicos a través de la excavacion clan-
destina, antojadiza, del oro yaciente en sus sepulcros
prehispanicos, llamados huacas”(Burgos, 2009, p. 32).

Max Uhle (1922) da noticia sobre el inicio del sagueo de
Cerro Narrio, en el Canar:

Todo Cafar en suma agitacion por los hallazgos
hechos mas o menos desde los principios de la
semana pasada. La gente huaquera ha invadido el
Cerro Narrio de dia en dia en nimero mas grande.
Se consideran legitimos duefios de la situacion; y
ninguna fuerza provincial disponible, consideran-
do ademas el caracter natural porfiado del Cafar,
podria desalojarla (Reinoso, 2017, p. 242).

En la busqueda del oro, lo destruyeron todo. Muy poco
del preciado metal se pudo extraer del Cerro y todos
los vestigios fueron reducidos a pedazos. En la pro-
vincia del Azuay, una pista sobre el destino final de
algunos de estos documentos la da el doctor Benigno
Malo Vega (2015) en su libro El tesoro Precolombino de
Sigsig. El autor comenta que esa fiebre del pasado, de
dias gloriosos en los que bastaba con hundir una pala
en la tierra para dar con una huaca, sigue alimentando
al presente cuando muchos creen ver en cada pedazo
de ceramica, muro de piedra, urqu, el tesoro de Ata-
hualpa. Ortiz(2018) acota que la voluntad de la gente de
disponer de sus bienes o herencias, sean estos pocos
o muchos, se enfrenta a la necesidad de crear con-
ciencia sobre la conservacion del patrimonio.

Pero de manera cronoldgicamente paralela surgio a fi-
nales del siglo XIX y comienzos del XX una pléyade de
investigadores interesados en una nueva curiosidad:
coleccionar antigliedades. El documento fundador de
esta disciplina local lo escribe Julio Maria Matovelle en
1876 y lo titula“Las ruinas de Tomebamba“. La naciente
arqueologia se llamaba entonces anticuaria (Burgos,
2009).

Varios nombres anteceden a Max Uhle en su interés
por Pumapungoy la prehistoria en el Azuay: Julio Maria

Matovelle, Moisés Arriaga, Miguel Tobias Duran, Teodo-
ro Wolf, Octavio Cordero Palacios, Luis Cordero, Fe-
derico Gonzalez Suarez, entre otros. Todos ellos inau-
guran, segun Burgos (2009), una etapa cientifica en el
estudio de las cosas del pasado. Desempena un papel
importante también el Centro de Estudios Historicosy
Geograficos del Azuay.

Hay que anotar que Octavio Codero Palacios, con mo-
tivo de la celebracion del Centenario de laIndependen-
ciade Cuencaen 1920, recupera parala posteridad una
colecciéon de documentos sobre los hechos del 3y 4 de
noviembre de 1820, que él con sobrada modestia titulo
Cronica Documentada de la Independencia de Cuenca,
sin atreverse a llamarla Historia. Deja para otros el ho-
nor de escribirla.

Llega Max Uhle. Parado sobre hombros de gigantes,
escribe y diserta su famoso informe “Las ruinas de
Tomebamba” de 1923(2019), quizd parafraseando o
copiando a Julio Maria Matovelle, quien es el que des-
pierta su interés en la Quinta de Pumapungo, como el
mismo arquedlogo aleman deja anotado:

El Sr. Dr. Julio Matovelle, en un paseo a la quinta
Pumapungu, llamé mi atencion sobre numero-
sos fragmentos de alfareria incaica dispersos en
la falda que alla cae hacia el rio, y asi debo a este
primer investigador de los problemas conectados
con el antiguo Tomebamba, también el primer es-
timulo para hacer en aquella localidad excavacio-
nes que de principios originalmente pequefios, se
desarrollaban méas y mas hasta dar los resultados
que me cabe el honor de describir en sequida (p.
50).

Silencio pavoroso: una avenida y un colegio agreden
a Pumapungo

Desde la conferencia de Max Uhle en la década de los
veinte hasta la década de los setenta, se produce un
silencio pavoroso con respecto a Pumapungo-Tome-
bamba. En este tiempo, entre otras agresiones, se
permite que la ciudad se siga extendiendo sobre los
vestigios. Viracochabamba desaparece y se convier-
te en Totoracocha, un complejo habitacional. A cierto
alcalde se le ocurre ensanchar la calle junto a Puma-
pungo, derribando parte de los muros de lazona de las
callancas haciendo desaparecer un tramo largo del
Ohapaq Nan, que aparece en los planos de Max Uhle
como avenida Huayna Capac y que durante el siglo
XIX la Municipalidad denomin¢ avenida de los Ingas. El
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Templo de Viracocha fue destruido para siempre. Y un
colegio se levanto sobre el patio, los cuarteles y el pa-
lacio interior. A pesar de todas estas reconfiguracio-
nes de su espacio, Pumapungo seguia manteniendo su
espiritu, su dios interior.

Redescubriendo Tomebamba

La semilla de Pumapungo como museo se siembra en
junio de 1978 con la creacién por parte del Banco Cen-
tral del Ecuador del Centro de Investigacion y Cultura
de Cuenca(CIC), que adquirio “Las bibliotecas de Victor
Manuel Albornoz y Alfonso Andrade Chiriboga y recibid
la coleccion de piezas arqueoldgicas de las culturas
Tuncahuan y Cuasmal, donadas por el sefor Guillermo
Vazquez Astudillo, como base para la fundacion de un
museo en Cuenca” (Mufioz, 1988, p. 186). Mufoz (1988)
narra que este patrimonio se incrementa en julio de
1980 con la adquisicion de 7714 objetos de la Coleccion
Crespi. El Banco Central y su CIC de Cuenca organizan
todas estas colecciones, arriendan un edificio e inau-
guran el Museoyla Biblioteca el 4 de noviembre de 1980.

Es el recuerdo de las edades del espiritu, pues
la devocion a Maria, Madre de Dios, ha sido para
Cuenca como la transparencia constante de sus
rios, clara, interminable, cantarina y risuefa; ha
nutrido su quehacer diario, henchido de su savia
poética, escribia ese dia de 1980 desde Roma,
Hernan Crespo Toral, director de los Museos del
Banco Central del Ecuador (Crespo, 1980, Intro-
duccion al folleto de la exposicion).

El funcionario sefal6 su amargura por no poder “sa-
borear el acontecimiento” (la inauguracion del Museo
y la Biblioteca) y destacd que un viejo anhelo culmina-
ba con esta exposicion a la que calificé como término
y comienzo: término de una larga gestion para crear
en Cuenca el Museo del Banco Central del Ecuador y
comienzo de una presencia recia, activa y vital como
ndcleo promotor de cultura nutrido por una vocacion
humanista. El hecho resefado por Crespo lo confirma
la Memoria Anual del Banco Central de 1980 que en su
pagina 230 indica que el 4 de noviembre se inauguro
la muestra “Arte Religioso”, y certifica que el Museo de
Cuenca inicio6 sus labores a partir del mes de noviem-
bre de ese ano.

Otras actividades previas fueron la conferencia “Plani-
ficacion de museos”, impartida el 9 de julio de 1980 por
el doctor Bernard M. Fielden, asesor del Banco Central
para la construccion de sus museos, un informe y ex-
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posicion que detallaban las excavaciones e investiga-
ciones auspiciadas por el Banco sobre el paleolitico de
Cubilan, Loja, el 4 de septiembre, y la publicacion del
primer folleto divulgativo sobre el acervo del Museo de
Cuencay sus programas de difusion cultural.

El proyecto a futuro de Hernan Crespo, como director
de los Museos del Banco Central, era sumar al acervo
del Museo en Cuenca, las colecciones de Luis Cordero
Davila, Max Konanz y Fernando Farfan, las que habian
sido adquiridas y muy bien custodiadas por el Banco
Central hace algun tiempo atras. Un afno después de
la creacion del Museo se puso en marcha, en agosto
de 1981, el Proyecto Pumapungo de investigacion ar-
queologica sobre una parte del predio de 7 hectareas
adquirido a la comunidad de padres jesuitas en 1980.
Idrovo (2000) informa que:

El Banco Central del Ecuador adquirio los terrenos
de Pumapungo con el fin de construir en ellos los
modernos edificios de la sucursal cuencana. Co-
nociendo el valor historicoy arqueologico de estos
terrenos, antes propiedad de la comunidad jesuita
y donde funcionaba el colegio Borja, los persone-
ros bancarios y en especial el Arg. Hernan Crespo
Toral, entonces director de los Museos del Banco
Central, optaron como objetivo paralelo rescatar
parte de los vestigios existentes de la antigua To-
mebamba, en el sitio de Pumapungo (p. 17).

El arquedlogo afiade que ocho afos de excavaciones,
prospecciones y trabajos de laboratorio dieron como
resultado el descubrimiento del 75 % de los vestigios
arqueoldgicos de Pumapungo de los que se tenia re-
gistro segun el plano de Max Uhle de 1923. Se descu-
brieron nuevas estructuras y restos no conocidos, se
recuperaron 2 millones de fragmentos de ceramica y
se rescataron 1000 piezas.

Tomando todas las precauciones para no afectar los
descubrimientos, el Banco Central construyo sus edi-
ficios en Pumapungo y desde el 30 de julio de 1992
paso a funcionar en el lugar la nueva sede del Museo,
con su sala etnografica, la sala Tomebamba, la sala de
arte religioso y el Museo de Sitio de Pumapungo. En
una resefa del ano 2008, con motivo de los 80 anos
del Banco Central, Ricardo Mufioz Chavez (2008) deja
escrito:

Estuvo a punto de quedar insubsistente el Pro-
yecto Pumapungo, puesto que se queria adaptar
el viejo edificio de la Escuela de los Hermanos



Cristianos, situado en las calles Gran Colombia y
Borrero. Respetamos todos los criterios discre-
pantes que puedan darse sobre el actual edificio...
El color gris, que dicen es sombrio, guarda armo-
nia con los precedentes prehistoricos. En verdad,
debid conjuntamente con la construccién del mis-
mo, demolerse la grotesca seccion del ala oriental
de lo que fue el Colegio Borja(p. 33).

Entre los afios 2001y 2003, también bajo la planifica-
cion del Banco Central, se anade al Museo de Sitio el
Parque Pumapungo y los Jardines del Inka, mediante
el Proyecto Integral Parque Pumapungo. El complejo
cultural adquiere su composicién actual.

Idrovo (2002) se refiere a que el objetivo de un proyec-
to de gran envergadura como el citado fue la construc-
cion de un museo vivo, capaz de explicar una parte
de la historia de Cuenca al recrear los jardines inkas y
mostrar en ellos la floray la fauna andinas, tecnologias
agricolas, manejo de suelos y agua en el pasado. Tres
aspectos diversos se unian en un sitio: lo arqueoldgi-
co, lo etnobotanico y la vida silvestre.

Un nuevo mundo para Pumapungo-Tomebamba

Enelano 2007, con la creacion del Ministerio de Cultu-
ra, se decidio traspasar los bienes culturales del Banco
Central al Ministerio. En el presente, la Entidad Opera-
tiva Desconcentrada (EOD) Museo y Parque Arqueold-
gico Pumapungo del Ministerio de Culturay Patrimonio
(MCYP) administra, conserva y protege este excepcio-
nal documento historico, prueba fehaciente de que To-
mebamba no es un mito.

El 4 de noviembre de 2020, un dia después de los fes-
tejos por el Bicentenario de Cuenca, el Museo Puma-
pungo celebra 40 anos de servicio a la comunidad.
Durante 2019, recibio a 164 074 personas, pasando a
ser uno de los museos mas visitado de Red Nacional
del MCYP. Pumapungo difunde la memoria social y la
herencia cultural colectiva a través de la salvaguarda
de sus colecciones y la administracion y cuidado del
Parque Arqueoldgico y Etnobotanico.

Cuenta con colecciones organizadas en los fondos de:

- Arte: 2632 bienes.

- Arqueologia: 10 060 bienes.

- Etnografia: 10 794 bienes.

- Documental: bibliografico, 55 101 libros; hemeroteca,

300 colecciones de periodicos; archivo historico fo-
tografico, 19 607 fotografias; y archivo histérico, 5775
bienes.

- Audiovisual: 5667 bienes.

En el Museo se custodia la Reserva y Sala Nacional de
Etnografia, donde se puede apreciar lainmensa rique-
za intercultural que posee el Ecuador. La sala arqueo-
|6gica Pumapunku: mundos de la memoria, exhibe los
hallazgos del sitio de Pumapungo, poniendo en eviden-
cia el desarrollo historico del Azuay y del Ecuador, a
través de las culturas canari, incay el periodo Colonial.
Ademas, se puede conocer el importante legado his-
torico que dejaron los incas a su paso por este centro
administrativo, militar y religioso.

Posee tres salas temporales donde se realiza todo tipo
de exhibiciones dinamicas, diversas e incluyentes, de
investigaciones relacionadas con los fondos del mu-
seo, artistas locales, nacionales e internacionales en
todas sus formas de expresion, ludoteca, Departa-
mento Educativo y Tambo de Lectura. Tiene, ademas,
una sala de conservacion y restauracion, reservas de
arqueologia, de arte moderno y contemporaneo. La
Biblioteca Victor Manuel Albornoz, la Hemeroteca Al-
fonso Andrade Chiriboga y el Archivo Historico-Foto-
grafico son de acceso libre y gratuito para investiga-
dores, estudiantes y publico en general. Estos fondos
poseen una coleccion de documentos sobre la historia
de Cuenca de caracter excepcional.

El Parque Pumapungo integra tres elementos:

« El Museo de Sitio arqueologico, donde se aprecia los
vestigios del sitio incasico de Pumapungo.

« El Parque Etnobotanico, con 300 especies vegetales
nativas de los Andes que aproximan a los visitantes a
la cosmovision de las culturas prehispanicas y su re-
lacion con el entorno natural, santuario urbano de 30
especies de aves.

« El Centro de Rescate de Avifauna, con 120 especies
de aves y animales, muchas de ellas recuperadas del
traficoilicito y el cautiverio.

Ademas de ello, hay que mencionar el Teatro Puma-
pungo, uno de los espacios para artes escénicas, mu-
sicales y encuentros académicos mas importantes
de la ciudad de Cuenca. Cuenta con un aforo para 700
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personas, accesos y lugares destinados a personas
con discapacidad, amplios camerinos, tramoya y sis-
tema de audio y luces. Es también responsabilidad de
la EOD Pumapungo, la administracion y coordinacion
de los museos regionales de Lojay Riobamba.

Ciudad Imperial, escenario de una guerra civil, cantera
publica, reivindicacion de los patriotas, ruina arqueo-
l6gica, colegio secundario, museo vivo y Patrimonio de
la Humanidad. La vida se expreso y se manifiesta en
forma de innumerables individualidades en Pumapun-
go. Su dios interior esta presente e imprime a Cuenca
su impronta muy especial.
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Figura 1. Mandala. Bronce, platay acidos, 74 x 55 cm. Azucena Vintimilla, 2003. Fuente: Coleccion del Museo Municipal de
Arte Moderno, Cuenca.



DE LO IMAGINARIO A LO CONSUSTANCIAL:
COLECCIONES, MEMORIA Y PATRIMONIO

Marcos Sempértegui Cardenas
Maria Gabriela Vasquez Moreno
GAD Municipal Cuenca

Direccion General de Cultura, Recreacion y Conocimiento

La conmemoracion del Bicentenario de la Indepen-
dencia de Cuenca representa un momento clave para
analizar de manera critica el rol mantenido por las ins-
tituciones encargadas de la gestion del patrimonioy la
memoria, en relacion con la construccion del proyecto
ciudad. Los museos, como espacios que albergan y
ofrecen conocimiento, han participado de manera ac-
tiva en la construccion de las representaciones socia-
les, al situar a las audiencias en la realidad actual, con
su pasado y presente, y al aportar a la toma de con-
cienciay al desarrollo de una postura como individuos
y colectivos, mediante la exhibicion de coleccionesy,
por supuesto, al accionar como instrumento de cons-
tante servicio a la comunidad.

Si bien el origen de los museos se remonta a la reco-
leccion y conservacion de bienes de alta valia, con el
objetivo de crear gabinetes de curiosidades, en la ac-
tualidad —en un entorno globalizado y marcado por el
paradigma moderno- estos se han convertido en ins-
tituciones multifacéticas que evidencian complejas
formas de convivencia. Esta intrincada actualizacion
ha buscado soluciones teorico-practicas al amparo de
las ciencias socialesy laincorporacion de politicas pu-
blicas, que —como dice la teoria- permitan afianzar un
museo equilibrado, inclusivo, democratico y diverso.

Lainformacion contenida en las colecciones, asicomo
su integridad matérica, es una de las mayores fortale-
zas del Sistema de Museos Municipales de Cuenca que,
en funcion de sus caracteristicas, ofrecen a su audien-
ciaun sinnumero de posibilidades de crecimiento cog-
nitivo. El Sistema esta conformado por espacios mu-
seisticos de variadas tipologias que se complementan
entre si y que, por la naturaleza de sus colecciones
0 aporte al conocimiento cientifico, representan un
importante componente del patrimonio cultural de la
ciudad y del pais. La Casa Museo Remigio Crespo To-
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Sistema de Museos

ral, el Museo Municipal de Arte Moderno, el Planetario
Municipal Ciudad de Cuenca, el Museo Catedral Viejay
el Economuseo Casa del Sombrero se incluyen dentro
de este conjunto de instituciones.

Sibien el museo obedece alas ideologias de cada épo-
cay halogrado adaptar su accionar a las dinamicas de
cada ciudad, como institucion posee una marca fun-
dacional que normalmente responde a criterios occi-
dentales sobre las politicas del tiempo y la valoracion
estética, aspecto que ha sido determinante en la con-
solidacion de colecciones, la seleccion de las temati-
cas de exhibiciény los diversos programas educativos.

En este sentido, la evaluacion y la potencial decons-
truccion de las categorias y estrategias implementa-
das enlos museos requieren de un gjercicio consciente
y autocritico que revise su misiony vision, accion nece-
saria para evolucionar en cuanto a aspectos técnicos e
ideoldgicos del actual quehacer museoldgico.

Discernir de manera efectiva los nodos establecidos
entre los origenes de lainstitucion y las estrategias de
agenciacon larealidad de la ciudad permitirian ampliar
las opciones que el museo contemporaneo tiene ante
la urgencia de reinventarse en funcion a las nuevas de-
mandas sociales. Conocer las estrategias utilizadas en
la administracion de las colecciones permite estudiar
los mecanismos que operan en la construccion de la
historia oficial de Cuenca, identificar las narrativas
que determinan la imagen-ciudad y decodificar los
imaginarios sociales que quienes aqui habitan formu-
lan con relacion al patrimonio, el arte y la cultura. La
creacion y la gestion de los museos y sus colecciones
son el resultado de un complejo proceso cultural co-
nexo a los diferentes estadios de la dinamica social en
relacion con su pasado, presente y futuro.



El primer museo municipal, actual Casa Museo
Remigio Crespo Toral

Entrado el siglo XX, Cuenca atravesaba una época
de renovacion ideologica y social que terminaria por
afectar las diferentes esferas de la cultura local; esta
época, conocida como periodo de afrancesamiento,
genero la adaptacién de algunas practicas politicas y
sociales. La hibridacion con la cultura nativa resulté en
un proceso de reaprendizaje de los significados de la
materia cultural, cuyos gustos y sensibilidades debian
acomodarse alos codigos impuestos desde los nuevos
ambitos reservados a las bellas artes y a las institucio-
nes culturales, entre ellos los salones y el museo. Asi-
mismo, se incorporaba la necesidad de encontrar los
referenteslocales a través delos estudios de la cultura

prehispéanica local (Espinoza y Calle, 2003; Gonzalez,
Zuniga, Ullauriy Cornejo, 1998). En este nuevo ambien-
te, Cuencainici¢ el proyecto museal con la Primera Ex-
posicion del Azuay realizada en 1904 por Luis Cordero.
En ese devenir, la ciudad concluyo su etapa de afran-
cesamiento en 1940 cimentando las bases ideologicas
gue, tiempo después, contribuirian para que, mediante
Ordenanza municipal en 1947, se implemente el primer
museo municipal, cuyo discurso de inauguracion reco-
ge parte de la historia:

respondiendo a un imperativo de la época y del
ambiente, en los que las cosas del espiritu no
pueden estar siempre supeditadas por las de la
materia, el Concejo Cantonal de 1946 resolvio, con
el aplauso de todos, la creacién del Museo Munici-
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Figura 2. Fachada de la Casa Museo Remigio Crespo Toral, 2016. Fuente:
Archivo de la Direccién General de Cultura, Recreacion y Conocimiento, Cuenca.

pal en que se guarden los objetos que, por uno u
otro motivo -sea este de orden artistico, de mera
curiosidad o de los que recuerdan a personajes
eminentes- se los considere dignos de exhibirse
a la admiracién publica. Cuencanos, hagamos del
Museo la Catedral del Arte, el santuario del Alma
Mater, con cupulas abiertas hacia lo infinito, hacia
la realidad absoluta, donde se rinda culto a todo lo
bello, a todo lo bueno, a todo lo verdadero (Albor-
noz, 1947, p. 1).

Para repensar los museos desde la realidad actual es
pertinente identificar la problematica conceptual con-
cerniente a su creacién. En este sentido, el discurso
previo permite entrever que la inauguracion y su pos-
terior funcionamiento estuvieron marcados por crite-
rios que definian el museo como proyecto exclusivo de
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la élite local, criterio fundamentado en la valoracion
occidental de las disciplinas de las bellas artes y la
historia, como consolidacion de un modelo museolo6-
gico que fortalecia el status quo y permitia mantener
la relacion identidad y diferencia. Su singular idea de
progreso determind el orden de las colecciones y la
exhibicion museolégica, mecanica que se instaur6 a
nivel de Latinoamérica desde mediados del siglo XIX.
(Gonzéalez y Anderman 20086, p. 10).

La arquitectura de la Casa Museo presenta caracte-
risticas neoclasicas correspondientes al periodo de
afrancesamiento de la ciudad; fue construida, presun-
tamente, en dos tiempos: entre 1905 y 1910, la planta
baja y las dos plantas del subsuelo; y entre 1917 y 1925,
la planta alta y la fachada de ladrillo.



Enlo que respecta alas coleccionesy su exhibicion, la
falta de un espacio propio inicial expuso sus reservas
a una movilizacién que inici6 en las instalaciones de
la Asociaciéon de Empleados del Azuay y continu6 por
otros tres improvisados locales. Finalmente, en 1967
(Cérdova, 2017) la Municipalidad rento parte de la casa
del poeta Remigio Crespo Toral, hasta consequir la po-
sesion y uso definitivo del inmueble, donde sus impor-
tantes bienes pudieron asentarse con estabilidad.

Siguiendo el curso del proyecto de recuperacién del
patrimonio de la ciudad, previo al ano 2007, se efectua-
ron pequefnos procesos de recuperacion del museo y,
posterior a ello, las primeras intervenciones del papel
tapiz de la casa. De manera oficial, en 2016 se procedio
a la restauracion integral del inmueble. La implemen-
tacion del proyecto museal se desarrollé ajustando sus
requerimientos alos desafios museograficos por plas-
mar sobre estaicénica casona patrimonial. Los bienes
culturales custodiados por este museo, abandonados
durante muchos afos, formaron parte de un proceso
técnico de puesta en valor de las colecciones, lo que
consolidé la reserva del actual museo, que reabrio
sus puertas en el aflo 2017 como Casa Museo Remigio
Crespo Toral.

Hablar de las colecciones del museo es conocer una
buena porcion de la misma ciudad de Cuenca. Son
parte de los repositorios patrimoniales del lugar: una
reserva arqueologica conformada por dieciocho mil
bienes que dan cuenta de los diferentes periodos his-
toricos de la region, desde el Paleolitico hasta la Colo-
nia, con una variada materialidad entre objetos de pie-
dra, ceramica, hueso y concha; y un archivo historico
que custodiados mil ochocientos setentay tres bienes
culturales, entre libros y documentos, dentro de los
cuales destacan los Libros de Actas de Cabildos des-
de la fundacién de Cuenca. El mobiliario de la familia
Crespo Toral también ha pasado a formar parte de las
reservas del museo. Sus caracteristicas al estilo Luis
XVI, junto con otros objetos de las artes decorativas
como lamparas colgantes y floreros, complementan la
propuesta museoldgica que ambienta la Casa Museo.

La reserva de arte estad constituida por cuatro mil
cuatrocientos dos bienes: una coleccion de pintura
de caballete con obras datadas entre los siglos XVI'y
XX, con una gran variedad de técnicas y tematicas que
exponen las corrientes ideologicas y artisticas que ha
desarrollado la ciudad; junto con la tematica religio-
sa, custodia retratos que dan cuenta de la influencia
de la academia, expresada, ademas, en paisajismo y

costumbrismo. Las obras son de autoria de los maxi-
mos exponentes de la pintura cuencana, entre las que
destacan las firmas de Abraham Sarmiento, Luis Toro
Moreno, Filoromo Idrovo, Emilio Lozano, Honorato
Vazquez, Nicolas Vivar y Carlos Beltran. La coleccion
de escultura contiene la huella de artistas relevantes
como Miguel Vélez, Daniel Alvarado y Manuel de Jesus
Ayabaca.

A partir del ano 2015, la coleccién de la Casa Museo Re-
migio Crespo Toral se ha ido incrementando gracias a
diferentes donaciones, las cuales representan bienes
culturales de gran valia que exponen diferentes temas
y entornos de la historia cuencana. En la actualidad el
trabajo con el barrio ha sido fundamental, ya que se ha
consolidado desde el museo laamistad y colaboracion
conlosvecinos, aquienes se apoya para fortalecer vin-
culos por la sequridad y mejoras del sector.

En el campo educativo, ademas del apoyo a los estu-
diantes universitarios, se cuenta con proyectos como
Los nifos desayunan en el Museo, dedicado a nifos y
jovenes en situacion de vulnerabilidad, que se ha cons-
tituido en un espacio para compartir el contenido de
las exposicionesy apoyar el crecimiento intelectual de
las futuras generaciones.

El Museo de Arte Moderno y sus convergencias

En el barrio San Sebastian se encuentra emplazada la
edificacion que hoy alberga al Museo Municipal de Arte
Modernoy que da cuenta de cerca de ciento cincuenta
anos de historia desde la construccion de la casona.
El lugar, considerado un icono arquitectonico y patri-
monial de la ciudad, fue el primer inmueble restaurado
de manera integral, dentro de las politicas de recu-
peracion del patrimonio edificado. Fue construida en
1876 como espacio benéfico parala comunidad, bajo el
nombre de Casa de la Temperancia. Este sitio de reha-
bilitacién social se creo6 con el objetivo de proveer un
programa de recuperacion para enfermos alcoholicos.
Entre este y otros usos, el inmueble paso a convertirse
en carcel de varones hacia 1924, asilo de ancianos en
1935(Crespo Toral, 20086), programa “Gota de Leche”en
1939, y Escuela Fiscal de nifos Nro. 3 entre la década
delos 50y 70.

Con el paso del tiempo y la diversidad de funciones
conferidas al inmueble, su estado de conservacion se
deterioré al punto de requerir una intervencion inte-
gral para recuperar su solidez arquitecténica. En 1978,
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Figura 3. Ala azul del Museo Municipal de Arte
Salon Andino de Escultura. Luis Angel Sifuente
Conocimiento, Cuenca, 2016.
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Figura 4. Visitante en una de las salas del Museo Municipal de Arte Moderno, Cuenca. Detalle de la exposicion de acuarela de
la artista Eudoxia Estrella, 2016. Fuente: Archivo de la Direccion General de Cultura, Recreacion y Conocimiento, Cuenca.

con el proyecto de instauracion del Museo de Arte Mo-
derno en marcha, liderado por Hernan Crespo Toral, el
espacio dio un giro y se proyecto6 a ser un nucleo vital
para las artes, que incorporo en su quehacer cotidiano
al barrio, su comunidad mas proxima, pero sobre todo
proyecto la actividad cultural a toda la ciudad, como
enfatiza el propio Crespo Toral (2006):

en esaépocayahabian surgido enla ciudad grupos
de intelectuales preocupados por la conservacion
de la urbe. «Accion Civica», liderada por Eduardo
Vega, habia convocado a gentes que se preocupa-
ban por el ornato y hacian oir su voz ante las auto-
ridades ‘progresistas’ que contribuian a destruir la
memoria plasmada en el espacio urbano. Gracias
a la mistica de algunas personas que desempefa-
ban funciones en el &mbito de la cultura, se habia
logrado preparar una pléyade de jovenes especia-
listas para que afrontaran la gran tarea de conser-
var la ciudad historica [...]. El rescate de la Casa
de la Temperancia fue auspiciado por la visién hu-
manista de las autoridades que, en ese entonces,
regian en el Banco Central del Ecuadory el Munici-
pio de Cuenca. Fue asi como el Municipio permuto

con el Ministerio de Salud la propiedad y el Banco
proveyd la asistencia técnica y los fondos para su
restauraciony puesta en funcion (p. 16).

En 1981 el Museo abrid sus puertas a la comunidad por
primera vez, con la exposicion de veinte y seis pintu-
ras al 6leo donadas por el artista Luis Crespo Ordéfez
quien, asentado en el extranjero, buscaba compartir
con la ciudad parte de suimportante produccion plasti-
ca. La coleccion de cuadros que dond para la fundacion
del museo constituyd una seleccion de lo mejor obra,
reservada a través de veinte afios con el propésito de
donarla a su ciudad en particular, y al Ecuador en gene-
ral.

A partir de esta accion, donaciones consecutivas
acrecentaron el fondo museistico del MMAM. Artis-
tas iconicos del arte ecuatoriano aportaron con sus
obras para el fortalecimiento y consolidacion del nue-
VO museo, y varios movimientos de las artes visuales
del siglo XX, como el indigenismo, el arte abstracto,
simbolismo y el realismo social empezaron a formar
parte de su acervo. Obrasy colecciones donadas enun
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primer momento por renombrados artistas como Pilar
Bustos, Alberto Coloma Silva, Araceli Gilbert, Eduar-
do Kingman, Oswaldo Moreno, Enrique Tabara, entre
otros importantes creadores, fueron conformando
una heterogénea coleccion que da cuenta de las ten-
dencias que se generaban en el arte ecuatoriano.

En 1997, las muestras tematicas conocidas como Sa-
lones de los Grandes Maestros, se constituyeron en
acontecimientos iconicos, al presentar al publico
cuencano colecciones plasticas de artistas con gran
trayectoria, acompanados de sistemas de media-
cion, conferencias y coloquios. De forma simultanea,
los Salones ofrecieron sus instalaciones al trabajo de
maestros mexicanos, cubanos, artistas ecuatorianos,
femeninos de pintura, andino de acuarela y de escul-
tura que fueron sumandose como respuesta a la es-
casez de espacios y certamenes para la exhibicion de
arte en Cuenca. EI MMAM se habia consolidado como
una zona de dialogo, debate y critica ante el consumoy
la produccidn artistica moderna; sin embargo, se veia
supeditado ala seleccion de propuestas con base en el
criterio individual de su direccion.

Con la instauracion de la | Bienal Internacional de Pin-
tura en 1987, el Museo Municipal de Arte Moderno se vi-
sibilizé como un espacio destinado a pintores y escul-
tores ecuatorianos y latinoamericanos de vanguardia,
que plasmaban tematicas realistas, neofigurativas y
abstractas con base en el estado del arte y las necesi-
dades de cada época, habiendo, muchos de ellos, Ila-
mado la atencidén de manera critica y radical hacia las
elites sociales y demostrado la necesidad de equidad
einclusion.

El arte se vale del museo como un espacio para la li-
bre expresion; aunque, del mismo modo, ha sido la
institucion museo, en un plano general, la encargada
de legitimar o avalar qué se expone y qué no. El arte
contemporaneo ha redefinido el papel actual de la ins-
titucion museo y su relacion entre las propuestas ar-
tisticas y los espectadores, convirtiendo al MMAM en
una especie de laboratorio de investigacion, donde el
publico puede explorar entre el arte contemporaneo y
el arte del pasado inmediato, en un continuo esfuer-
zo por analizar y entender el arte moderno; tarea de
dificil ejecucion, sobre todo por el caracter activista
desapegado a los canones tradicionales de las bellas
artes que, en incontables ocasiones, expresa protes-
tay desacuerdo ante realidades que desfavorecen a la
colectividad.
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De la mano de la gestion realizada durante los prime-
ros cuarenta anos de vida del museo, la experiencia
demuestra que el espacio ha mantenido alcances de
gran valia para la ciudad; pero también evidencia que
se ha visto aguejado por asuntos que afectan su cons-
tante desarrollo y que no son novedad en el mundo cul-
tural. Las dificultades econodmicas han propiciado, en
varios casos, que importantes proyectos curatoriales
y educativos se vean limitados por la falta de recursos,
lo que ha hecho mas compleja la constante y ardua ta-
rea de mantener actualizado a un museo consolidado
como el referente del arte moderno y contemporaneo
en la ciudad, debido al espacio que brinda a los artis-
tas actuales, y al ser una de las principales sedes de
la Bienal. Es por ello, entre otros temas, que las politi-
cas publicas en la gestion de los museos municipales
deben evolucionar a la par de sus necesidades, ya que
el consumo del arte y la cultura forman parte del creci-
miento y el desarrollo integral de las personas, al igual
que se constituyen como la forma de vida profesional
de un sinnumero de creadores que requieren de recur-
s0s para mantener la produccion cultural que se expo-
ne no solo en el museo, sino también en toda la ciudad.
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~ Figura5. Nave central del Museo Religioso CatedfalVieja, 2016

“ Fuente: Archivo de la Direccion General de Cul
Recreacion y Conocimiento, Cuenca
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De laiglesia matriz El Sagrario al museo religioso
Catedral Vieja

En el ano 1981, las puertas de la iglesia matriz El Sa-
grario se cerraron al publico, decisién que ocasiono el
abandono de este espacio durante mas de una década,
y desato un acelerado deterioro del estado de conser-
vacion de su arquitectura y de sus bienes patrimonia-
les. En 1999 comenzo la intervencion integral para la
recuperacion de su infraestructura arquitectonicay la
restauracion de sus atributos de valor cultural y patri-
monial: pintura mural, cielos rasos, tabular, de caba-
llete, esculturas y mobiliario. El proceso pudo llevarse
a cabo gracias al convenio firmado entre la Municipali-
dad, la Arquidiocesis y la Agencia Espafola de Coope-
racion Internacional.

La historia de esta iglesia se remonta a la fundacion
de Cuenca en 1557 (Cabildos I, 19), momento en el que
se sefalo la zona para su edificacion junto a la plaza
central de la nueva urbe. Sus numerosas ampliaciones
y complementos arquitectonicos realizados a lo largo
del tiempo dan cuenta de un proceso constructivo que
tuvo siglos de duracién y que dio como resultado una
de las edificaciones mas representativas de la ciudad.
Como parte de su funcionamiento, en el Libro de Ca-
bildos consta, entre otros asuntos, el nombramiento
de un mayordomo para que administre sus bienes, y la
disposicion de que con los tributos que se obtenga se
fuera edificando el inmueble (Cabildos |, 28). Es por ello
que, en 1565, el Cabildo Civil dio a conocer la gestion
relacionada con la mano de obra, los recursos econo-
micos y la organizacion de indigenas para la construc-
cién de este edificio religioso (Cabildos II, 150). Para
1573, el templo estaba terminado con sus cuatro capi-
llas y altares (ACE/C, Econ., 97, 118, 57).

Después de casi dos siglos, en 1779, la iglesia matriz
obtuvo la categoria de Iglesia Catedral y, posterior-
mente, en sus diversas ampliaciones, se construyo
el presbiterio en 1820 y el campanario en 1867. Con
respecto a la fachada lateral, en 1892 este segmento
arquitectonico sufrio una modificacion, y para 1923
el canonigo Isaac de Maria Pefia mandé a construir el
frontis de la puerta sur. Un ano mas tarde se efectuo
una nueva ampliacion fisica de la iglesia, cuyas deco-
raciones estuvieron a cargo del muralista cuencano
Nicolas Vivar (Maldonado, s.f.; Vazquez, 2018).

Dentro de los documentos que mantiene el Archivo
de la Curia Arquidiocesana de Cuenca existe el Libro

de Fdbrica de la Iglesia Matriz, que recoge nombres de
personajes relacionados con el bien inmueble: Gaspar
Sangurima, quien inici6 la construccion del pulpito;
Manuel Paredes, que pint6 y dor6 un altar en 1868; Luis
Pablo Alvarado, autor de pinturas al 6leo empotradas
en las paredes de una de las capillas; y el escultor Mi-
guel Vélez, autor de La Piedad (Maldonado, s.f.).

La restauracion de la iglesia provoco un cambio dras-
tico de uso y funcién social. La relevancia de su con-
dicion como lugar de culto religioso catélico fue sus-
tituida mayormente por la de contemplacién del paso
del tiempo, el goce estético y la apreciacion artistica.
Este gesto de patrimonializacién (Davallon, 2014) resig-
nifico los cddigos y simbolos del espacio, y otorgé ma-
yor relevancia a las caracteristicas asociadas al valor
histérico en cuanto a materia cultural, lo que implico
una nueva forma de relacion con los habitantes de la
ciudad y una renovada estrategia en la percepcién de
la memoria (Pomian, 1999).

Esta accion de trasvasar los significados en favor del
valor historico resulta de la importancia que logro el
discurso patrimonialista en la implementacion del
modelo de la ciudad histdrica, al grado de reemplazar
ciertas practicas de sus habitantes. La iglesia matriz
El Sagrario, en adelante Museo Catedral Vieja, inicio un
nuevo rol en la ciudad, habiendo rastreado y organiza-
do los momentos histéricos que le permitieron cumplir
su renovada funcién sociocultural: identifico fechas
de construccidn, rescaté el nombre de los artistas y
sus técnicas, resalto acontecimientos relevantesenla
configuracion de la ciudad, como por ejemplo el bauti-
zo de los héroes de la independencia, entre otras es-
trategias.

Antonio Lafuente (2005), en su analisis sobre la for-
macion y organizacion de las reservas en condiciones
similares, senala que los procesos de patrimonializa-
cion operan a partir de los enfoques histéricos, tecno-
l6gicos y epistemologicos, o que permite comprender
el patrimonio cultural como un ejercicio de construc-
cion politica y técnica instrumentalizada a través de
tecnologias de datacion, administracion y proteccion;
acompafados a su vez de criterios cientificos, juridi-
cos y econémicos. Siguiendo este modelo, en la Ca-
tedral Vieja los objetos muebles liturgicos tomaron
relevancia como evidencia tangible de la huella his-
torica, y perdieron cierto peso de sacralidad de culto
religioso. Cuadros, esculturas, mobiliario y murales
pasaron a mantener una lectura de muebles patrimo-
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niales, objetos historicos de gran valia y tecnologia
artistica, a incluirse en catalogos especializados, y a
mantener fichas técnicas de conservacion; en suma,
se reconfiguraron dentro de esta importante colec-
cion que incluso paso¢ a formar parte de los inventarios
del patrimonio cultural del pais, como objetos unicos e
irremplazables.

En 2006 el espacio se abrid al publico como Museo Ca-
tedral Vieja, en funcién de un convenio entre la Munici-
palidad y la Arquidiocesis de Cuenca. Desde entonces,
el renovado espacio museologico ha sido el epicentro
de numerosos actos culturales realizados en su mayo-
ria en la nave central, capillas y Aya Corral, al servicio
de la sociedad como morada de musicos de gran tra-
yectoria, orquestas sinfonicas, exposiciones de arte
religioso y documental, entre otros.

Economuseo del sombrero: economia popular y
fortalecimiento del tejido de paja toquilla

Para comprender la actual dinamica de un espacio de
caracteristicas tan particulares como el Economuseo
Casa del Sombrero, es necesario repasar las actuali-
zaciones conceptuales que ha seguido el patrimonio
cultural en las ultimas décadas, en relacion con los
movimientos sociales. A partir de 1960 tomaron fuerza
en el Ecuador las luchas por los derechos civiles, que
cuestionan -entre otros acapites de la vida moderna-
los discursos univocos y oficiales de la historiay la cul-
tura. Los movimientos indigena, feminista, ecologista,
las ascendentes epistemologias del Sur, la teoria pos-
colonial y las politicas de identidades impulsaron la ne-
cesidad urgente de replantear los modelos de repre-
sentacion social. La exposicion presentada en Quito
por el Museo del Banco Central en 1969, sobre los 200
anos de historia del Ecuador, construida a partir de un
enfoque pluralista, con la primera guia en quichuaen el
pais fue un claro ejemplo de esta renovada ideologia.

En 1978, este enfoque se tradujo en la Ley de Patrimo-
nio Cultural y posteriormente en su primer reglamen-
to. Estas politicas publicas plantearon dos categorias
fundamentales en la preservacion del patrimonio:
primero, el bien historico como legado que debe ser
obligatoriamente salvaguardado y, segundo, la au-
tenticidad e integridad como criterios dominantes de
esta agenda. Estos principios estuvieron articulados
con el ambiente que impulso la UNESCO en la Conven-
cion de Patrimonio Mundial de 1972, que evidenciaba,
injustificadamente, un predominio de las disciplinas

materiales en las ramas de arquitectura, arqueologiay
artey, por tanto, excluia otros tipos de disciplinas, cri-
terios que de manera general dominarian el orden ad-
ministrativo de las colecciones de los museos locales.
Poco después, a la comprensién patrimonial se fueron
incorporando nuevas categorias de analisis, y asi se
incrementaron también sus acervos, principalmente
aquellos asignados a la gran relevancia de lo inmate-
rial. De esa manera se amplio lo que hoy se percibe
como parte del concepto de diversidad cultural.

En este contexto cobra sentido la consigna de supe-
rar la concepcién monumentalista del patrimonio que
abre un camino que considere a la cultura como un
organismo vivo y sensible a multiples cambios, con un
enfoque que reconoce las manifestacionesy expresio-
nes vivas de la sociedad. Alineado con esta perspecti-
va, en 2014 se inaugurdé el Economuseo Casa del Som-
brero, en una edificacion erigida sobre la antigua Casa
Serrano, primera exportadora de sombreros.

Como parte de su historia, se conoce, por un lado,
que a mediados del siglo XIX, los emprendedores de
la ciudad trajeron desde Manabi a expertos tejedores
de sombreros de paja toquilla, quienes ensenaron su
arte a muchos azuayos y cafnarenses; mientras que,
por otro, la familia Delgado habia construido en el ba-
rrio de El Chorro la primera fabrica de acabado de esta
prenda destinada a la exportacion, que paso a ser su
centro de acopioy ensenanza. Desde este espacio, por
cercade cien afios se exportd el sombrero de toquillaa
los mercados internacionales, particularmente a Esta-
dos Unidos y a Europa, lo que aportd notablemente al
desarrollo econémico de la ciudad.

Tiempo después, con el apoyo de la Junta de Anda-
lucia, la Municipalidad de Cuenca reconstruyo la edifi-
cacion frontal de la antigua fabrica de sombreros, con
dos salas de exposiciones y tres tiendas de comercia-
lizacion de productos elaborados en paja toquilla. En
su parte posterior, que sufrié un grave incendio, se
construyeron quince departamentos para familias de
€sCasos recursos econémicos.

En la actualidad, el Economuseo mantiene de manera
permanente una coleccion de objetos que cuentan la
historia del tejido de paja toquilla, su cadena de valor
y su proceso de fabricacion Cuenta, ademas, con un
espacio denominado Sala Real, en el que se exponen
detalles del proceso de laIndependencia, debido a que
la zona donde se ubica el museo fue el area de ingre-
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so de los patriotas para liberar a Cuenca del dominio
espanol, en la calle Rafael Maria Arizaga, antigua Calle
Real del Vecino.

Al dia de hoy la institucidn trabaja en forma conjunta
con el barrio y la comunidad del lugar, en procura de
mejorar el entorno, crear pinturas murales, balcones
floridos y aportar en las fiestas civicas y religiosas.
Asimismo, ha creado solidos enlaces con los centros
educativos del sector y con el Ejército, cuyas insta-
laciones estan ubicadas a pocas cuadras del museo.
Una constante labor de mantenimiento de la técnica
patrimonial del tejido de paja toquilla ha sido su prin-
cipal actividad, y el aporte a la denominada economia
popular solidaria se consolida como un eje desarrollo
fundamental para el mantenimiento de este tradicio-
nal proceso, gracias a la cual esta considerado como
un MUSeOo vivo, Como un museo comunitario.

El Planetario Municipal Ciudad de Cuenca,
su formacion y actual vision

Si bien las caracteristicas del Planetario Municipal
Ciudad de Cuenca difieren de varias de las dinamicas
de los repositorios de la memoria, en cuanto no posee
colecciones similares a las del resto de la Unidad de
Museos Municipales, su funcion social se alinea funda-
mentalmente con importantes estrategias educativas
implementadas por los museos.

El avistamiento del cometa Halley, en 1986, despertd
un inusual interés a nivel mundial, y provoco que la as-
tronomia tome un renovado impulso y atraiga a mul-
titud de aficionados. Asi, Halley fue el primer cometa
observado desde una nave espacial, y con el favor de
una nueva generacion de tecnologias vinculadas con
el campo astronémico (Paolantonio, 2010). En Cuenca,
el acontecimiento se conmemord con una conferen-
cia sobre los estudios de Edmond Halley, dictada en
el Salon de la Ciudad por el arquitecto Javier Argle-
llo Davila, presidente de la Asociacion Ecuatoriana de
Astronomia. Para entonces la ciudad ya contaba con
tres proyectores planetarios, donados por la Republica
Democratica Alemana, todo lo cual movi¢ a las autori-
dades municipales a iniciar el proyecto de implemen-
tacion del Planetario Municipal.

Fue asi como se dio inicio a la construccion del plane-
tario cuencano, consistente en una estructura circular
con cubierta de domo de ocho metros de diametro,
que se emplazd en las inmediaciones del Parque de
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la Madre. En 1987, la institucion fue inaugurada bajo
la denominacién Ciudad de Cuenca, con el Proyector
Universal ZKP-2, que permite reproducir las estrellas
que se pueden ver a simple vista desde cualquier lati-
tud terrestre y exponer el movimiento de la boveda ce-
leste y el desplazamiento anual del Sol y sus planetas.
Equipos adicionales permitian proyectar amaneceres
y atardeceres, estrellas fugaces, Jupiter y sus lunas, y
una representacion del sistema heliocéntrico.

Dieciséis afios después, en 2003, gracias a una dona-
cion del gobierno japonés, el Planetario incorpor6 un
telescopio y nuevos proyectores que actualizaban los
medios audiovisuales del espacio, y que se enlazaban
a una etapa de intervencién y readecuacién de su in-
mueble con miras a actualizar sus servicios comuni-
tarios. En el ano 2013, junto al proyecto de regenera-
cion del Parque de la Madre, la institucion reabrio sus
puertas al publico con una nueva infraestructura y
tecnologia renovada. El espacio sumod una propuesta
de exhibicion museografica con sus primeros equi-
pos audiovisuales, que en adelante se convertirian en
objetos museales. Su articulacion con el Sistema de
Museos resulta de la funcién pedagégica que cumple
ante la sociedad cuencana, en cuanto entidad encar-
gada de la elaboracién y desarrollo de proyectos edu-
cativos relacionados con la ciencia. En la actualidad,
el Planetario constituye un espacio relevante en la di-
fusién de los conocimientos del Universo, contenidos
educativos marcados por el dominio de los criterios de
esta disciplina.

La pandemia que afectd al mundo a partir del afio 2020,
interrumpio la “normalidad” en la vida contemporanea
del ser humano, y evidenci6 una necesidad imperante
de adaptacion y reinterpretacion del accionar cotidia-
no en cada una de sus facetas. En este gran marco,
museos de todo el mundo han visto amenazada su su-
pervivenciay la de sus colecciones, al verse expuestos
a afrontar significativas problematicas relacionadas
sobre todo con los ambitos financieros, de personal
y de limitaciones en la gestion institucional, lo que ha
vuelto evidente la necesidad de una relaciéon comple-
tamente nueva entre las audiencias y las colecciones.

No se puede dejar de mencionar que, a pesar del con-
finamiento, los museos han estado mas abiertos que
nunca antes, ya que el uso de la tecnologia digital y la
comunicacion mediante redes e internet se proyecto



como la herramienta basica en la era contemporanea
y mostro cuan fundamental es el desarrollo especiali-
zado de plataformas que acerquen a los museos con
la mayor diligencia posible a las diversas audiencias
globales.

Los museos necesitan impulsar cambios en el nuevo
escenario pospandemia y recontextualizar sus co-
lecciones de cara a las situaciones sociales del siglo.
Reconfigurar el concepto y las estrategias del cam-
po museoldgico en sus planteamientos instituciona-
les y la relacion con las personas garantizara que su
funcion de custodio y difusor del patrimonio cultural
permanezca. Al mismo tiempo, debera girar en tor-
no a la nueva adaptacion de los procesos educativos,
fundamentales en la gestion museal, para repensar la
concepcion del patrimonio, dar un nuevo sentido de
lectura y apropiacion a la practica cultural, y aportar
a la reconstruccion de valores estéticos en lo que se
muestra dentro de cada uno de los museos munici-
pales de la ciudad; todo esto mediante la generacidn
de proyectos conscientes y de pertinencia colectiva,
inclusiva y de equidad, que aporten de manera signifi-
cativa a las dinamicas de los nuevos reflejos sociales
que lleven a los cuencanos de lo imaginario o lo con-
sustancial.
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LA BIENAL DE CUENCA,

UN DISPOSITIVO DE PENSAMIENTO CRITICO

Cuenca como Bienal

La palabra bienal suele estar acompanada, en su nomi-
naly en suimpronta, de la ciudad en donde se emplaza,
gesto que le provee de una suerte de denominacion de
origen. De esta forma, existen la Bienal de La Habana,
la de Venecia... lade Cuenca, cada una con sus especi-
ficacionesy en sus propios contextos.

La existencia de estos espacios de arte y de estas ins-
tituciones de cultura representa el espiritu de avanza-
da de una urbe y un empoderamiento ciudadano que,
ademas de establecer prioridades de una vida con ser-
vicios basicos de calidad, va mas alla del horizonte pro-
visorio, y erige otro rango de prioridades. Se concluye
entonces que la administracion urbana no se queda
solo en los muros de terracota, sino que la construc-
cion de una ciudad se constituye en el ensamble de
otros escenarios simbolicos.

La ciudad es un ente vivo, que evolucionay crece afin-
cada en el principio del bien comun. Parte de este es
la puesta en valor de lo intangible, en el que la cultura
es el paradigma de los valores y de los ideales urbanos
que, por otra parte, se transforman permanentemente
de acuerdo con el tiempo en el que acontecen.

El colectivo habitante-urbano busca insistentemen-
te conquistas ciudadanas que sean por lo general
integrales; por estas razones, el arte y la cultura con-
densan esa integralidad en alianza con la vida misma;
por ese motivo, el arte en espacios urbanos, desde la
modernidad, ha sido tan bien recibido en el mundo.
Llama la atencién como las grandes urbes, o las mas
sensibles, planifican y financian proyectos de arte, de
manera paralela al planeamiento urbano, habitacional,
arquitectonicoy de servicios, pues de ese modo estan
constituyendo parte de su ser, en el ideal de ciudad
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Y CREATIVO

Katya Cazar
GAD Municipal Cuenca
Fundacion Municipal Bienal de Cuenca

‘completa’. El arte posibilita bienestar y genera otras
posibilidades como el esparcimiento, los derechos de
expresion y de libertad, asi como otras formas de co-
nocimiento, pues activa tanto el pensamiento critico
como el creativo.

La ciudad contemporanea cohabita con su patrimonio
histdrico en una férmula conocida por las ciudades se-
des de bienales de arte. Su entorno rico en palimpses-
tos y en memoria otorga a los encuentros de arte un
nuevo guion y, a los artistas convocados, material de
investigacion multiple y de gran riqueza. Las ciudades
que contienen bienales son, en si mismas, objeto de
estudio narrativo y visual, a partir de la experiencia de
conocerlasy de trabajar en ellas.

Las bienales se convierten en citas para expertos,
pero, sobre todo, en la ocasion de mirar el entor-
no desde dentro, y desde ahi pensar el futuro, en un
efecto implosivo que cuestiona e implanta la necesi-
dad de consumir arte. Mas alla de cualquier respuesta
adversa, estos encuentros generan lecturas, debates,
activan reflexiones y potencian el vigor del arte al in-
terpelarnos, conlo cual generan otro nivel de vibracion
en el movimientoy las acciones urbanas de una ciudad
que avanza.

Poseer una institucion bienal y llegar a convertirla en
realidad es complejo. Justamente por ser de avanza-
da, requiere de protocolos y de un consenso que a ve-
ces no es total, pero que es el gesto que hace una ciu-
dad para no solo ser un espacio habitacional, sino para
constituirse en un universo del habitar y del habitus en
un sentido mas humano, mas altruista. Las ciudades
que llevan adelante una bienal dan cuenta de su amplio
patrimonio y, ademas, apuestan sin miedo a la mirada
estética y critica mas contemporanea, porque no hay
presente sin pasado.



Cuenca, como ciudad emblematica, durante mas de
tres décadas se ha esforzado por construir una bienal
de arte, lo que ha significado un trabajo enorme para
el gobierno local que, sin importar los cambios admi-
nistrativos y politicos, ha concebido a la Bienal como
un capital simbolico, que se haamortizado, y nos ubica
en la actualidad como un art destination, a la altura de
Venecia, Sdo Paulo, Kassel, tal como se registra en la
importante plataforma digital Universes in Universe.
Sostener una bienal de arte contemporaneo demues-
tra un espiritu progresista, una postura por un seg-
mento de la cultura novedosa e innovadora que genera
sensibilizacion en el gran publico que deconstruye los
canones clasicos y nos lleva hacia una nueva esfera de
lo artistico.

Eneltranscurso de tres décadas, la urbe hasido sedey
protagonista fundamental de los nuevos lenguajes del
arte, con un cartel de artistas de primer orden que han
vinculado en muchos casos su produccion al contexto
geografico, historico y del entorno de la ciudad mis-
ma, convertida en laboratorio estético. Cuenca es una
sede unica, donde se han activado proyectos irrepeti-
bles. Emplazar una muestra de arte actual en medio de
un centro historico patrimonio cultural de la Humani-
dad es en un ejercicio practico sui géneris, un proyecto
de interés para las investigaciones sobre arte, sobre
bienales del mundo.

De 1987 a hoy

La Bienal de Cuenca arranca en 1987 con un equipo
de gestores culturales locales, liderados por la artis-
ta cuencana Eudoxia Estrella. Surge desde un impulso
ciudadano, como Bienal de Pintura. Este proceso se
oficializé6 mediante Decreto Ejecutivo numero 1251, el
4 de noviembre de 1985, y posterior Ley numero 88,
expedida el 3 de mayo de 1995. Se incluy6 en el Regis-
tro Oficial numero 697 Suplemento del 17 de mayo del
mismo afno, cuando se instituye la Bienal Internacional
de Pintura y se encarga a la Municipalidad de Cuenca
para que, mediante ordenanza, la organice, coordine y
ejecute.

A partir de entonces se han realizado catorce edicio-
nes, y vamos rumbo a la 15y esta, al igual que la 12, se
ha dado la licencia de dejar a lado los numeros roma-
nos. Por supuesto, todo el tiempo se ha repensado los
procesos y las visiones, dado que el arte exige estar
actualizados a la velocidad de una humanidad en ince-
sante busqueda.

Bienal laternacional
Pintura

de

Figura 2. Eudoxia Estrella, en el discurso inaugural de la |
Bienal de Cuenca, 1987. Fuente: Archivo Bienal de Cuenca.

Una mirada panoramica nos permitira advertir los
cambios y la renovacion constante de propuestas en
cuanto a qué deberia sery ofrecer la Bienal de la Cuen-
ca andina. Las primeras bienales apostaron todo a la
pintura. En el IV momento, adicionalmente se reali-
z0 una prebienal para promocionar a los artistas del
Ecuador, un formato que continué por varias edicio-
nes, de 1987 hasta 1993.

Las tematicas, inicialmente, se centran en la identi-
dad americana, los grandes exponentes, las formas
ancestrales ignoradas, lo indigena, la unidad dentro
de la diversidad de los pueblos, las raices comunes, las
transformaciones pictoricas; una forma de identificar
un arte propio que responda a un contexto geografi-
co-histdrico y cultural. Se evidencia una mirada politi-
ca de union y mutuo apoyo de todos los paises ameri-
canos a traves del arte.
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Figura 3. Obra Modulacién 892, Julio Le Parc, Primer Premio | Bienal de Cuenca, 1987.
Coleccion Bienal. Fuente: Archivo Bienal de Cuenca. Registro fotografico: Escobar, S., 2020.
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En catorce ediciones, los directores ejecutivos han
puesto todo su esfuerzo, sus suefos, sus maneras de
mirar y de trabajar. Sus nombres merecen recordarse:
Eudoxia Estrella de Larrazabal, Patricio Munoz Vega,
Eliecer Cardenas Espinosa, Enrique Malo Abad, René
Cardoso Segarra, Diego Carrasco Espinoza, Katya Ca-
zar, Cristébal Zapata.

Hay mucho material para investigar en cuanto a las
tendencias de cada edicion, incluso en sus posiciones
que toman distancia desde lo conceptual u organizati-
vo. En las ultimas bienales, las tematicas del cuerpo,
de la migracion, de la ecologia, asi como de estructu-
ras vivientes y poéticas, como el silencioy lo atrabilia-
rio, estuvieron en el tapete de discusion.

En la | edicion se invito a los mas altos exponentes de
arte pictdrico del continente, y el primero y el sequndo
premio lo ganaron creadores con una gran trayectoria:
el argentino Julio Le Parc y el paraguayo Carlos Co-
lombino. Le Parc, en un acto de generosidad, entrego
la dotacion economica para apoyar al arte joven en la

siguiente edicidn. La Il Bienal, quizd movida por este
gesto, se entusiasma con apoyar a los jévenes pinto-
res, recomienda que se ponga un limite de edad para
la participacion y que se permita el ingreso de nuevas
técnicas. En la prebienal se selecciona a dieciséis ar-
tistas ecuatorianos para participar en la muestra ofi-
cial, y se entrega becas; luego se sumaran otros dieci-
siete. Se pide que los consagrados tengan también su
lugar fuera de concurso, con un Salén de Honor como
el que se organizoé con los ecuatorianos Edgar Carras-
co, Araceli Gilbert, Oswaldo Guayasamin, Luis Molinari
y Oswaldo Viteri.

En cada edicién se cuenta con una normativa de con-
vocatoria especifica, y detras de cada una hay un con-
cepto y un esfuerzo que deben reconocerse, desde la
artista que penso6 promocionar el arte mas alla de las
fronteras, Eudoxia Estrella, y encendio este suefio
sin pensar quiza qué rumbo tomaria, si bien desde su
inicio fue pensado en grande. También vale la pena
resaltar la figura de Patricio Muioz Vega, quien tuvo
un discurso ambicioso y pragmatico, que aun hoy es

Figura 4. Proceso de recepcion de obra de la Il Bienal de Cuenca, 1989. Fuente: Archivo Bienal de Cuenca.
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pertinente porque evidencid la complejidad de la pro-
duccidn de una bienal de arte con impacto nacional e
internacional:

Iniciemos las gestiones para que puedan circular
libremente las obras de arte que producen nues-
tros artistas, los del continente y los del mundo,
auspiciemos las bienales y grandes exposiciones,
como ustedy su gobierno lo hacen con la de Cuen-
ca, conversemos con los otros gobiernos para que
también la apoyen [...]. Que revisen sus leyes y
reglamentos de exportacion temporal y aduanas
para obras de arte. Y no sea casi imposible el re-
torno de cuadros al pais de origen, como lamen-
tablemente ha acontecido con varias naciones
del continente. Para este propdsito, ni siquiera
debemos inventar leyes especiales, sino suscri-
bir convenios internacionales que amparan este
objetivo (Fundacion Municipal Bienal de Cuenca,
1991, p. 18).

Efectivamente, Cuenca fue pionera en el proceso de
desaduanizacién, transporte y seqguro de obras de
arte. En algunas ocasiones ha contado con el apoyo
del Estado, en otras no; sin embargo, el trabajo de la
institucion se ha ido especializando y se ha constitui-
do en una estrategia técnica que ha madurado con el
tiempo.

Por muchos afios la Bienal procuré viabilizar la reali-
zacion de cada edicion. Para ello, el trabajo de gestion
se lleva a cabo durante meses, aunque poco se conoce
del proceso de producciony preproduccion de unabie-
nal que se realiza cada dos anos. Sin duda, su planifi-
caciony su construccion son complejas y desafiantes.

La pertenencia al tiempo que se vive, la idea de lo
contemporaneo y la innovacion han constituido un es-
tandarte para la Bienal, y no podia ser de otra manera
porque la materia que nos ocupa es el arte, el territorio
social mas autonomoy libre, dado por su propio espiri-
tu impulsor. Varias ediciones de la Bienal mantuvieron
el género de la pintura como eje, pero desde la cuarta
edicién ya se sentia el proceso organico del arte que se
abria a lo que actualmente se conoce como el campo
ampliado del arte, los limites bidimensionales se des-
bordaban de los marcos, cobraban volumen y se iban
aduenando del espacio.

Esimportante identificar un giro trascendental que da
lainstitucion enla VI Bienal, dirigida por Eliécer Carde-
nas(1998-1999), en la que se cred una comision técnica

bajo el lema “América, vidas, cuerpos e historia“, a la
cabeza de la cual estuvo el curador Carlos Rojas Reyes.
En esta edicidn se buscan propuestas conceptuales y
se incluye al arte digital. A la VI Bienal le debemos, so-
bre todo, la presencia en la muestra oficial, dentro de
un proyecto curado, de artistas mujeres ecuatorianas
que usan nuevos lenguajes: Rosa Jijon, Pamela Hurta-
doy Katya Cazar.

En adelante, se apuesta por un encuentro que inclu-
ye otros lenguajes y formatos, y las tesis curatoriales
comienzan a determinar cada convocatoria. En todo
este proceso de cambios y transformaciones, la pin-
tura nunca ha perdido su vigencia. Las fechas de cam-
bios en temas curatoriales y de nuevos lenguajes en la
Bienal coinciden con la transicion de la modernidad a
la posmodernidad del arte, implican un cambio en el
pensamiento filosofico y estético, ala par del boom del
arte latinoamericano como un fenémeno reconocido
de manera mundial.

Oficialmente, es la VIl Bienal (2001-2002) la que prego-
na el arte total, con la presencia de su director Enrique
Malo Abad, un visionario que manifestaba dicha idea
de esta forma:

No creo en el fin 0 extincion de las cosas por sim-
ple consenso, mientras palpita una minima ma-
nifestacion de vitalidad humana. No creo en el
fin del arte sino en su permanente renacimiento.
Pintura, fotografia, escultura, manifestaciones de
arte espacial y temporal como instalacionismo,
happenings, performances, arte escénico y otros,
pueden y deben conformar los eventos de la Bie-
nal Internacional de Pintura de Cuenca(Fundacién
Municipal Bienal de Cuenca, 2002, p. 15).

El dejar la pintura como eje unico y sensibilizarse con
las nuevas practicas del arte, consolida una Bienal de
Arte Contemporaneo con un nuevo rumbo. Este acon-
tecimiento causé debate, pero afios mas tarde enten-
demos que este giro supuso la entrada al circuito ar-
tistico global y al circuito de Bienales, y que la razén
de ser de una bienal es medirle el pulso a la evolucion
organica del arte, dentro del devenir historico. A este
proceso le acompafno otro, no menos importante, que
apuntal6 las bases administrativas que sostienen el
proyecto: fueron Enrique Malo y René Cardoso quienes
gestionaron que la Bienal sea una Fundacion adscrita
ala Municipalidad.
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Asi es como la Bienal de Cuenca se hermana con otras
bienales del mundo con lineamientos teodricos y de
practicas similares; se asume un serio compromiso
del cual se puede dar cuenta, pues la Bienal de Cuenca
ha realizado un trabajo grande y minucioso, ademas de
respetuoso con las ideas vanguardistas. Es necesario
recalcar en este punto que la calidad de las obras no
proviene de los lenguajes, sino, en la mayoria de los
casos, del poder de las ideas, de su puesta en escena
y de la activacion que puede generar el arte como dis-
positivo sensible.

La Bienal como institucion se ha transformado tam-
bién a nivel interno. En su logistica museograficay de
investigacion curatorial, la institucién-bienal ha pues-
to en marcha convenios internacionales, protocolos
de importacion, traslado y seguro internacional de
obras de arte. Recalcamos que, en un momento dado,
Cuenca fue precursora de estos procesos en el Ecua-
dor. Para ser una Bienal de alcance global, se acoplo a
cumplir formatos y condiciones, tal cual lo exige este
circuito. Por otra parte, el apoyo a los artistas fue in-
crementandose, no solo de manera simbdlica: en la
Bienal 12 se crea, por primera vez, una normativa in-
novadora que brinda condiciones igualitarias a artistas
nacionalesy extranjeros.

Ya habra tiempo para profundizar en cada edicion de
la Bienal, desde diferentes perspectivas. En la actual
administracion nos hemos comprometido con el res-
cate de la memoria que implica salvaguardar, de ma-
nera prioritaria y urgente, la Coleccion de la Bienal,
asi como documentacion, obras, fotografias y otros
registros de esta institucion, incluyendo el nombre de
muchas personas que la han sostenido.

La Bienal de Cuenca cumple treinta y tres anos de
funcionamiento y de accionar una plataforma de alto
reconocimiento en Latinoamérica. Dentro de las ins-
tituciones especializadas en arte actual ha trabajado
con la Bienal de Sao Paulo, la Bienal de la Habana, el
Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia, el Museo
MACBA de Barcelona, la Bienal de Venecia, el Ministe-
rio de Cultura de Colombia, el Ministerio de Cultura de
Brasil, el Centro de la Imagen de México, el Museo de
Bellas Artes de Caracas, la Fundacion Phelps Cisneros
y varios museos en el mundo.

Desde aqui se ha generado una sélida relacion con dis-
tintos paises hermanos, y se ha mantenido una coo-
peracion constante con fundaciones como Principe
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Claus, Mondriaan Foundation, Centro Cultural Mata-
dero, BIENALSUR; y en lo nacional, con la Casa de la
Cultura, el Centro de Arte Contemporaneo de Quito, el
MAAC de Guayaquil, entre otros. También ha interveni-
do, directamente, en el tejido de la red de artistas na-
cionales, con varias iniciativas locales; con gestores,
teoricos, historiadores y artistas del mundo. En estas
14 ediciones se ha procurado tener lo mas representa-
tivo del arte latinoamericano y se ha contado con 1200
artistas, 202 de ellos ecuatorianos; con 42 curadores
de 129 paises con sus representaciones; y con una au-
diencia que hallegado al pico de un millén de visitantes.
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Figura 7. Instalacion Surrounded in tears. Premio Xl Bienal de Cuenca. Oswaldo Macia, 2011.
Fuente: Archivo Bienal de Cuenca. Registro fotografico: Restiffe, M., 2014.







Figura 8. Cupula de la Unidad Educativa Benigno Malo, una de las sedes de la 12 Bienal de Cuenca.
Fuente: Archivo Bienal de Cuenca. Registro fotografico: Restiffe, M., 2014.







Una 15 Bienal estética, sensible, coherente y eficaz

En agosto de 2019 arrancd una nueva administracion,
cuyo compromiso fue realizar la Bienal 15, concreta,
estética, eficaz y coherente con la ciudad, los presu-
puestos, el legado, la comunidad y el circuito mundial
del arte al que pertenece. Los preceptos planteados
de inicio se reforzarian y cobrarian aun mas sentido
en los meses venideros ante una inesperada y terrible
pandemia causada por el COVID-19. En un momento
complejo, humano y economico, la Bienal sabe que su
deber es la resistencia, mantenerse sensible al con-
texto, y seqguir como una institucion que es referente
de prestigio internacional; un logro que tanto esfuer-
zo ha costado y cuyo sentido es pertinente conservar,
pues es generadora de pensamiento critico y creativo,
libertad, reflexion y cambio social. Se debe recordar
que la Bienal no es solo un gran acontecimiento, sino
un proceso dentro del que diferentes ejes funcionan
en torno al arte contemporaneo de manera continua:
educacion, memoria, nuevos medios.

La memoria histérica

Cuando Cuenca fue designada Patrimonio Cultural de
la Humanidad en el afo 1999, sabia que este titulo im-
plicaria un gran compromiso que debe siempre reno-
varse. Mantener un patrimonio, tangible o intangible
solo es posible con una apropiacion real de parte de
los ciudadanos. No se ama lo que no se conoce, y por
eso no se cuiday no se conserva. La Bienal de Cuenca
es uno de los tesoros que tiene la ciudad, con una par-
ticularidad interesante, pues incluye estar al dia con el
pensamiento a traves del arte contemporaneo.

Actualmente, se trabaja en restaurar, recuperar y po-
ner en valor el acervo de esta institucion: obras, docu-
mentos, fotografias, y la huella de tantos cuencanos.
En este contexto, es trascendente dar a conocer la
Coleccidén Bienal que reune obras relevantes del arte
latinoamericano, nacional e internacional, constitui-
da por 55 piezas, en distintos lenguajes y formatos,
de renombrados creadores, conjunto que proviene
de los premios-adquisicion y de donaciones. En los
estatutos se especifica que en cada edicion se en-
tregan tres premios con una dotacion econémica que
implica la adquisicidn de las obras de arte, un sistema
pensado en realidad como inversion, pues estas obras
se cotizan al alza con los afos, y la ciudad acrecien-
ta una valiosa coleccion de primer orden. Se trata de
una narracion importante del arte contemporaneo en

Latinoamérica, a partir de doce ediciones (1987-2013).
En las ultimas dos ediciones no se otorgd premios. La
Coleccion Bienal ha sido revisada, restaurada, res-
guardada de manera técnica, aunque provisional; su
registro digital sera muy pronto un documento de libre
acceso para el publicoy los investigadores.

Hay otros proyectos en marcha, en este sentido: Quién
(2020), catalogo digital, da cuenta de la memoria his-
torica que reconoce a las personas que aportaron y
fueron parte de las cuatro primeras ediciones. Se ha
logrado recuperar ochocientas fotografias analogas,
asi como los afiches de todas las ediciones con sus
aportes comunicacionales a este proceso.

Pero la memoria no solo es aquello que nos queda o
que se deja atras, ni esta exclusivamente constituida
por el pasado; la memoria es un testimonio en con-
tinua construccion, que se produce y se ejecuta. Por
esto, la Fundacion Bienal apuesta también por una
serie pequefa de catalogos digitales (proyecto Ho-
me-made) que son, en si mismos, muestras virtuales
de arte y que tiene implicitos muchos de los delicados
elementos que construyen una muestra en territorio
fisico.
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Figura 10. Proyecto Home-made, catalogo-muestra digital. De confines y confinamientos, once artistas mujeres en
medio de la cuarentena obligada por la pandemia de COVID-19, 2020. Fuente: Archivo Bienal de Cuenca.
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Educacion activa

Desde la primera Bienal se supo que habia la necesidad
de acercarse al publico, de sensibilizar y de dar la opor-
tunidad de acceder a un nuevo conocimiento, de ma-
nera democratica. Su razon de ser no puede limitarse
unicamente a un espacio para especialistas; tiene el
deberylaconviccion de ser social, amplia e incluyente.

La Bienal es un proceso que desarrolla el pensamiento
creativo, que posibilita nuevas y distintas inducciones
de laaudiencia hacia una mirada renovada del entorno,
de la vida misma, a partir de la consideracion del arte
como un dispositivo importante en términos de dere-
chos ciudadanos, con acceso libre al conocimiento y
a una nueva posicion frente a la cultura, en un pais y
en una ciudad como Cuenca, marcados por la tradi-
cion y por el peso del pasado historico. Los esfuerzos
de la Bienal se pueden ver en diferentes proyectos a
lo largo de los afos, en las acciones dentro y fuera de
los museos, en la toma continua de la realidad, en las
tesis curatoriales, bajo las figuras de importantes cu-
radores ecuatorianos e internacionales, en las nuevas
practicas artisticas que convocan también a un pu-
blico especializado que viaja para ver la bienal, en la
presencia de la comunidad: todos son elementos de
ensefanza-aprendizaje.

Un alto porcentaje de publico joven acude a ver las
salas e instalaciones. Estudiantes de primaria, secun-
daria y universidad han sido la principal audiencia, y a
ellos se ha direccionado las acciones educativas. Es-
tas generaciones replicaran con otros su experienciay
daran sentido al esfuerzo realizado.

La educacion artistica es ahora pensada de manera
continua: una formacion con varios actores bajo un
entrenamiento especializado y sensible, capaz de tra-
bajar con publico, pero, al mismo tiempo, de formar
maestros e instituciones convocadas a ser parte de
este proyecto. El tema pedagogico en arte no es un
asunto accesorio, sino trascendente; diversos proyec-
tos en este sentido permiten hoy proponer el funcio-
namiento permanente de un espacio de creacion de
conocimiento, no necesariamente manual, sino desde
laimaginacion, las ideas, las propuestas inteligentes 'y
el analisis de la realidad.
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Adaptacion y futuro

Los medios y plataformas virtuales se han convertido
en el nuevo territorio y soporte, debido a las circuns-
tancias actuales. Eso ha significado trasladar cuida-
dos protocolos, por ejemplo, de muestras a un plano
virtual, pero con el mismo cuidado, con un saber hacer
especifico, como si se hicieran en fisico, porque el arte
no puede, ni debe esperar.

Las acciones mas sencillas se vuelven poderosas.
Abrimos camino a la 15 Bienal con una cuidada pro-
duccioén, en una mudanza simbdlica hacia un universo
de intangibles. En medio de la voragine de los tiempos
actuales, hay sin duda mucho por hacer, por formu-
lar, pero sobre todo podemos sentirnos orgullosos de
nuestra Bienal, de su legado y de su vitalidad, para se-
guir convocandonos a crear, a debatir, a pensar.
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Figura11. Visita'guiada a una escuela por la muestra de la Il Bienal en el Museo Municipal de Art
Archivo Bienal de Cuenca.
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Figura 12. Jurado de la |1l Bienal. De izquierda a derecha: Gerardo Mos‘qUe'r%‘,"CUbé;garlos Rojas, Ecuador; Edward ’smﬁ%ﬁ’% b i
Estados Unidos; y, Luis Fernando Valencia, Colombia (miembro alterno), 1991. Fuente: Archivo Bienal de Cuenca.
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Figura 1. Corona Reina de Cuenca. Adriana Landivar y Juan Neira, 2019. Fotografia de Felipe Idrovo, 2020.




CUENCA,
CIUDAD DE ARTESANOS

Fausto Ordofiez Almeida

Centro Interamericano de Artesanias y Artes Populares

Las ciudades se convierten en grandes contenedores
fisicos y simbdlicos, son lugares en los cuales dialogan
y conviven los latidos de sus habitantes, alli se recogen
a través de la historia cada una de las expresiones que
representan sus diversas formas de vida, costumbres,
tradicionesy manifestaciones de la cultura popular que
conforman la herencia patrimonial. Desde sus inicios el
ser humano convivio con lo que la naturaleza le proveia;
en su proceso de evolucion desarrolla su creatividad,
usa la materia prima de su entorno, elabora todo tipo
de objetos utilitarios a los que les incorpora elementos
simbdlicos cuya representacion tiene connotaciones
espirituales que a través del tiempo se convierten en
manifestaciones identitarias de su pueblo.

Las artesaniasy las artes populares estan ligadas inti-
mamente al desarrollo cultural, econdmico y social de
un territorio, conforman un ecosistema rico en cono-
cimientos y técnicas que han sido transmitidos de una
generacion a otra, son procesos de continuidad que
alimentan el tejido social, se imprimen en su memoria
para fortalecer laidentidad que particularizay diferen-
cia a los grupos humanos en el amplio universo de la
diversidad cultural. Las ciudades son la construccion
social que se manifiesta en diversas formas, una de
ellas se encuentra en su patrimonio intangible, en los
saberes populares que son la suma de conocimientos
y practicas cotidianas que permanecen de una u otra
manera en la vida de una comunidad. Estos saberes
tienen en las artesanias a su mejor mediador para
acercarnos a su significado cultural, reconocernos en
su simbologia, y proyectarnos hacia el desarrollo. Las
artesanias son artefactos que contienen elementos
que sostienen en si mismos memorias que se cons-
truyeron desde la accion individual, colectivay perma-
nente de los habitantes de un centro poblado.

Libro conmemarativo por el Bicentenario de la Independencia de Cuenca 181

(CIDAP)

Muchas veces habremos escuchado una frase popular
que nos dice que “la historia se cuenta sola”, refirién-
dose a que basta con mirar algun elemento o diferen-
ciar alguna caracteristica en un entorno para entender
lo que visualmente tenemos a nuestro alcance, es el
caso de Cuenca y la abundante evidencia de su iden-
tidad artesanal, fruto de los asentamientos humanos
que se han sucedido a lo largo de su historia. Basta
realizar un breve recorrido por los museos de la ciudad
como el Museo Pumapungo, el Museo de las Culturas
Aborigenes, el Museo de la Identidad Cafari, el Museo
Remigio Crespo Toral o el Museo de Artes Populares
de América del CIDAP, para encontrar miles de objetos
que dan fe de la destreza artesanal de los habitantes
de estas tierras, ricos en diversidad de materias pri-
mas -el oro, la plata, el cobre, el barro cocido, la made-
ra tallada, la lana urdida, el tejido de toquilla, la piedra
tallada, el cuero, la cesteria entre otras- que son el
patrimonio que hemos heredado de nuestros ances-
tros y que nos permiten reconocer que las artesanias
siempre formaron parte de la urbe en sus diferentes
etapas: Canari, Inca, Espafola, Republicana y Moder-
na. Entonces si, la historia se cuenta sola, Cuenca no
se ha despojado de su genética artesanal al ver que
en su paisaje urbano (con menor presencia) y rural se
mantienen vivas estas expresiones milenarias.

Es muy complejo hablar de elementos identitarios que
representen a un territorio cuando la diversidad cultu-
ral es su caracteristica, cada colectivo asume aquello
que lo representa o identifica, sin embargo, en la his-
toriamoderna de la ciudad se pueden definir bien algu-
nos de ellos. El sombrero de paja toquilla se convierte
enuno de estos elementos identitarios. Esta artesania
utilitariay bella no solo que fue y sigue siendo parte de
la comarca, sino que, ademas, tiene relevante impacto
al haberse convertido en fuente de desarrollo econd-



Figura 2. Sombrero de paja toquilla. Jovi Acosta, s.f. Fuente: Cortesia Empresa Homero Ortega.

Figura 3. Zoila Cabrera, s.f. Fuente: Archivo del Centro Interamericano de Artesanias y Artes Populares.

Figura 4. Corona de la Santisima Virgen Dolorosa del Colegio. César Mosquera, Vicente Pinos y Alberto armiento,
s.f. Fuente: Asociacién de Joyeros del Azuay.

Figura 5. Corona Reina de Cuenca. Adriana Landivar y Juan Neira, 2019. Fotografia de Felipe Idrovo, 2020.

Figura 6. Proceso creativo del ceramista Eduardo Vega, s.f. Fuente: Archivo del Centro Interamericano de
Artesanias y Artes Populares.

Figura 7. Ceramista José Encalada, s.f. Fuente: Archivo del Centro Interamericano de Artesanias y Artes Populares.
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mico local y regional. En el caso de Cuenca, Lozano
(2016) da cuenta de ello al explicar, entre otras cosas,
que la produccion y exportacion del sombrero de paja
toquilla cambid e incidio radicalmente en los aspectos
culturales, arquitectonicos y urbanisticos de la ciudad,
al dar lugar a una bonanza econémica que se manifes-
té en nuevas construcciones con tendencia europea
y al incentivar otras actividades artesanales como la
orfebreriay tejidos.

La vision empresarial de los cuencanos, acompanada
de la tradicidn artesanal en el tejido de toquilla en el
Azuay, permitio que se establezcan varias casas ex-
portadoras de sombreros que hicieron a Cuenca, a
decir de Malo (1975), la capital mundial del sombrero de
paja toquilla. Asi la elaboracion de este sombrero se
convirtio en una de las mas importantes y trascenden-
tales fuentes de desarrollo de la ciudad a mediados del
siglo pasado. Mendieta Orellana (2017) lo describe de
este modo:

El sombrero de paja toquilla constituyd a inicios
de los cincuenta casi el Unico articulo elaborado
que se exportd y que llego a representar mas del
20 % del valor total de las exportaciones. A nivel
nacional la manufactura de sombreros de paja
toquilla se concentré en tres centros principales:
Montecristi y Jipijapa, en la provincia de Manabi;
Tabacundo, en Pichincha; y en una serie de pe-
quenos nucleos dispersos en Azuay y Cafar; cons-
tituyéndose el principal grupo productor y desde
donde salia el 80 % de los sombreros de paja que
exportaba el Ecuador(p. 22).

Otro elemento identitario que convive con las practi-
cas artesanales, sin duda alguna, se encuentra en la
vestimenta. Su significacion bordea el territorio y da
cuenta del empoderamiento cultural, del patrimonio
cultural y del imaginario cuencano al mantener viva la
figura de la mujer mestiza como simbolo de la cuen-
canidad, la chola cuencana. En décadas pasadas se
la distinguia en la comarca por estar elegantemente
vestida, con dos polleras, con el llamado centro con
vivos colores, lleno de flores bordadas, con un bolsi-
con sobrio y formal, usando el tradicional sombrero de
paja toquilla que acompana al casi desaparecido pano
de Gualaceo, una blusa bordada y adornada con len-
tejuelas que resalta su figura femenina. Este unico y
vistoso atuendo se complementa con elegantes zapa-
tos de charol (CIDAP, 2004,) y con zarcillos de oro con
perlas finas, esmeraldas o rubies que destacan en su
semblante. Cada una de estas prendas son realizadas
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por portadores de saberes ancestrales, los artesanos,
mediante técnicas que se prolongan en el tiempoy que
se niegan a desaparecer.

Este legado que nace de las practicas y usos popula-
res, de la estética y de la funcion social e identitaria
de la ciudad, fue considerado para fortalecer diversas
propuestas de patrimonializacion. Asi, en diciembre de
2005 el tejido tradicional de paja toquilla se sumo a la
lista de Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad
de laUNESCO, y en el afo 2016 el Ministerio de Culturay
Patrimonio declar¢ a la técnica artesanal de la elabora-
cion de macanas o pafos de Gualaceo (ikat) como bien
perteneciente al Patrimonio Cultural del Estado.

Lajoyeriay orfebreria cuencana también ocupan un lu-
gar especial en la historia de Cuenca, pues la habilidad
y destreza de sus artifices las han colocado en un lugar
cimero en el contexto nacional e internacional. La ciu-
dad tiene en sus exponentes a grandes maestros que
han transformado el oro y la plata en verdaderas obras
de arte en las cuales se pueden apreciar el dominio de
diversas tecnicas artesanales. Lamentablemente, la
situacién politica y econémica del pais provocd una
ola migratoria a finales del siglo XX que interrumpid la
forma natural de transmision de saberes, esto esen el
taller, por medio del saber hacer, y desplazo esa gran
habilidad artesanal a las fabricas de joyeria, particular-
mente de los EE. UU. Sin embargo, las nuevas genera-
ciones de joyeros han encontrado en el estilo contem-
poraneo la forma de rendir tributo a sus ancestros que
dominaron el uso de los metales nobles y las piedras
preciosas.

Milenario como la presencia del ser humano es el tra-
bajo en el barro. La ceramica cuencana tiene identidad
y se haimpuesto en el contexto nacional por mérito de
sus artifices. La empresa ceramica artesanal ha en-
tendido que la innovacion debe estar sustentada en la
gran riqueza de disefos y formas que se han moderni-
zado para adaptarse a las nuevas demandas de consu-
mo. En el sector de la Convencion del 45, ain podemos
encontrar algunos talleres de alfareria y ceramica que
han soportado la expansion urbana, ahi esta viva parte
de la historia cuencana. Mientras ellos resistan, existi-
ra el Barrio de las Ollerias.

Las noches cuencanas se alegran e iluminan con hilos
de colores que se desprenden de los castillos y vacas
locas que en las fiestas del Septenario se celebran en
el centro de la ciudad Patrimonio de la Humanidad. Es



asi como el artesano de la pirotecnia se convierte en
custodio de un oficio que se conecta con las tradicio-
nes cuencanas. Ceremonias religiosas y paganas son
el escenario para el derroche de luces y sonidos pro-
pios de la cultura popular que, acompanada de la tradi-
cional banda de pueblo, mantiene viva una de las mas
riesgosas labores artesanales y a la cual la iniciativa
propia de los artesanos, la de declararla Patrimonio
Cultural del Estado, mantiene en deuda a las autorida-
des que ejercen la rectoria del Patrimonio Cultural.

Sinlamenor duda, hablar de Cuencay las artes popula-
res es emprender una infinita aventura, basta mirar los
tejados artesanales de casas, que conservan las evi-
dencias de la guasipichan, para encontrarnos con los
armonicos sonidos de la forja artistica, cuya expresion
es fruto del sincretismo cultural.

El encuentro de la fiesta tradicional, la gastronomia y
la artesania toma cuerpo en el Pase del nifio viajero, la
manifestacion populary de religiosidad mas grande en
la Cuenca contemporanea, evento en el que se pro-
duce el encuentro de las labores artesanales. A ritmo
de tonos navidenos, se balancean y relucen con gran
esplendor trajes de mayorales, capas y atuendos para
vestir al Nino Viajero y las coloridas polleras y blusas
tradicionales; todas estas prendas han sido paciente-
mente elaboradas y decoradas con bordados multico-
lores por los artesanos.

Es asi como los artesanos han construido esta ciudad
desde remotos tiempos. Hasta las formas de la ciudad
estan impregnadas de hermosas tallas de madera que
miran desde los portales de las iglesias de las Concep-
tas y La Merced, las puertas de casas se abren para
contarnos historias pasadas, los balcones de hierro
forjado se complementan con vasijas de barro llenas
de coloridos geranios, las canaletas de zinc bordean
los tejados para refrescarse permanentemente con
agua, la piedra y marmol tallado del que estan hechas
las tristes despedidas adornan al Cementerio Patrimo-
nial municipal, los interiores de iglesias y conventos
custodian gran parte de la memoria artistica artesanal
de Cuenca. iCuantas manos anonimas de hombres y
mujeres habran dado vida a la materia para prolongar
su existencia a traveés de sus obras!

A veces, por costumbre o descuido, perdemos de
vista los talleres artesanales que, con sus sonidos,
aun conviven en medio de esta Cuenca. Cada vez son
menos, debido a los altos costos arrendaticios, pero
aquellos que se mantienen representan a los miles de
talleres que se encuentran “ocultos” en los domicilios
del artesano joyero, ceramista, carpintero, costurera,
tejedora, marmolista, sastre, talabartero, creadores
quienes, en el seno apacible del hogar, conviven con
el oficio que se ha convertido en su eterno companero.
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Figura 8. Artesana de pirotecnia, s.f. Fuente: Archivo del Centro Interamericano de Artesanias y Artes Populares.

Figura 9. Noche Cuencana, s.f. Fuente: Archivo del Centro Interamericano de Artesanias y Artes Populares.

Figura 10. Barrio de las Herrerias. Tejado, s.f. Fuente: Archivo del Centro Interamericano de Artesanias y Artes Populares.
Figura 11. Bordado de pollera, s.f. Fuente: Archivo del Centro Interamericano de Artesanias y Artes Populares.

Figura 12. Escultura en marmol en el Cementerio Municipal. Andrea Valdiviezo (fotografa), s.f. Fuente: Archivo del Centro
Interamericano de Artesanias y Artes Populares.

Figura 13. Puerta de la Iglesia San Alfonso, Cuenca. Andrea Valdiviezo (fotografa), s.f. Fuente: Archivo del Centro
Interamericano de Artesanias y Artes Populares.

Figura 14. Taller de hojalateria de Wilson Duran. Andrea Valdiviezo (fotografa), s.f. Fuente: Archivo del Centro Interamericano
de Artesanias y Artes Populares.

Figura 15. Miguel Andrade, artesano talabartero. Andrea Valdiviezo (fotografa), s.f. Fuente: Archivo del Centro
Interamericano de Artesanias y Artes Populares.
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Cuenca, capital de las artesanias en América: la
creacion del Centro Interamericano de Artesanias y
Artes Populares (CIDAP)

En junio de 1973, se desarrolla en la ciudad de México
la Primera Reunion Técnica sobre Artesanias y Artes
Populares (OEA, 1973), convocada para definir accio-
nes encaminadas a generar politicas de caracter in-
teramericano destinadas a proteger y conservar las
diversas artesanias y expresiones del arte popular en
América. Se redacta lo que se denomin6 como Carta
Interamericana de Artesanias y Artes Populares, en la
cual se recogieron criterios y recomendaciones que
debian ser aplicados por los Estados miembros dentro
de sus territorios y que la Organizacion de los Estados
Americanos debia “poner en practica a través de ella
(...)afavor de las artesanias y el arte popular america-
nos, para su preservacion y fomento”(OEA, 197, p. 11).

De los debates generados se identifica la necesidad de
crear un Centro Interamericano de Artesanias y Artes
Populares cuyas actividades serian:

Formar expertos en las diferentes especialidades
en los campos de las artesanias y el arte popular
a través de cursos interamericanos, regionales y
nacionales; ser el centro que reuna, conserve y
enriquezca la bibliografia especializada; servir de
centro de investigacion, informacién y divulga-
cion de la defensa, promocion y desarrollo de las
artesaniasy las artes populares; prestar servicios
de asistencia técnica a los gobiernos y entidades
publicas o privadas de los Estados Miembros de
la OEA; organizar una biblioteca especializada y
un Centro Documental de Artesanias y Artes Po-
pulares que reuna, conserve, clasifique, distribu-
ya y atienda las necesidades de transferencia de
todo conocimiento y tecnologia artesanales; re-
unir, conservar, registrar inventarios de formas,
disefios y motivos decorativos de las artesanias
americanas y de las materias primas, herramien-
tas, equipos y técnicas empleadas en el pasado o
en la actualidad; organizar el Museo de las Artes
Populares de América que contenga las muestras
artesanales nacionales y regionales de todo el
continente para exhibicion documental y de en-
seflanzay para exposiciones circulares; organizar
laboratorios experimentales y prestar servicios
técnicos al artesanado, a solicitud de los Estados
Miembros (CIDAP, 1983, p. 2).

El Ecuador forma parte de la OEA desde su creacidn
en 1948. Posee un infinito mundo de manifestaciones

artesanales y decenas de oficios que se han converti-
do en permanentes formas de vida de sus habitantes,
y las artesanias y expresiones estéticas conviven en
cada una de sus ciudades. En consecuencia con esta
realidad, el Gobierno ecuatoriano, consciente de la
importante presencia de comunidades artesanales
en todo su territorio, presenta su propuesta en la VI
Reunion del CIDEC (Comité Interamericano de Cultu-
ra), desarrollada en las ciudades de Quito y Cuenca en
mayo de 1974, para ser sede del proyecto multilateral
CIDAP, y fue aceptada en la IX reunion del CEPCIECC
(Comision Ejecutiva Permanente para la Educacion, la
Cienciay la Cultura) en junio de 1974 (CIDAP, 1976).

Este proyecto, que se habia trabajado en el mas alto
foro internacional de cultura de la OEA, requeria de
una ciudad sede, cuya tradicién artesanal sustente fir-
memente su idoneidad. Como he mencionado antes,
Cuenca se habia posesionado en el panorama inter-
nacional por los famosos sombreros de paja toquilla
(Panama Hats), parte importante de la poblacion se
dedicaba a esta labor, de igual manera se dedicaba a
la ceramica, la orfebreria, al textil artesanal, carpin-
teria y muchos oficios mas. A ello se suman diversas
instituciones cuyos objetivos estaban destinados al
desarrollo artesanal, asi “en 1972 la Junta para el De-
sarrollo Artesanal del Azuay fue la primera institucion
en formarse para la preservacion y conservacion de la
artesania, el CREA, que trabajaba directamente con
todos los gremios artesanales, y el Instituto Azuayo
del Folklore” (Sojos, comunicacion personal, 26 de fe-
brero de 2020). Importantes aportes al ambito clasista
fueron la Federacion Provincial de Artesanos Profe-
sionales del Azuay y la Junta Provincial de Defensa del
Artesano, organizaciones que fortalecian y dejaban
clara evidencia de la actividad artesanal de la ciudad
al tiempo que la convertian en idonea para su designa-
cion como sede del Centro Interamericano de Artesa-
niasy Artes Populares.

Cuenca, como bien menciona Arteaga (2000), es y ha
sido considerada una ciudad de artesanos, puesenella
se conjugan saberes milenarios que le dan identidad a
la urbe aun en estos tiempos en los que la globaliza-
cion cultural parece llevarnos a la homogenizacion de
la especie humana(Malo, 2003). Durante varias etapas
en las que diversos asentamientos humanos ocuparon
y conquistaron estas tierras, se fueron conformando
nuevas aleaciones culturales que han perennizado su
presencia, y las manifestaciones artesanales locales
se enriquecieron con los conocimientos, simbolos y
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lenguajes tecnologicos incorporados. Esa caracteris-
tica milenaria seria el principal argumento para que el
Secretario General de la Organizacion de los Estados
Americanos, Galo Plaza, “influyera con acierto y pro-
fundo sentido de ecuatorianidad, en que el Departa-
mento de Asuntos culturales, adscrito a la Organiza-
cion, resolviera establecer en Cuenca del Ecuador, el
Centro Interamericano de Artesanias y Artes Popula-
res, CIDAP”(Cordero, 1977, p. 20). A ello se sumo el an-
helo ciudadano de acoger en su territorio el proyecto
multilateral con miras a que, entre otros beneficios, se
promueva la internacionalizacion de Cuenca median-
te su legado en el arte popular y las artesanias. Esta
honrosay justa designacion tuvo que sobrellevar en su
concepcion la incompresible carga centralista del Es-
tado que puso en riesgo su concrecion; desde la mira-
dalocal, no se defendia Unicamente laimplementacion
del Centro Interamericano, sino de manera integral
todo aquello que le merecio ser considerada dentro
del mapa continental artesanal.

En 1974 la inconformidad ciudadana ante la falta de
atencion de sus necesidades por parte de las auto-
ridades nacionales aumento la posibilidad de que el
proyecto CIDAP sea implementado en otra ciudad.
Las reacciones de los cuencanos fueron contunden-
tes. Mediante nota de prensa, un titular publicado en
el diario local de Cuenca decia: “QUIEREN QUITARNOS:
Cuenca no seria sede de Instituto de Artesanias” (El
Tiempo, 10 de julio de 1974), el texto de la noticia redac-
ta la entrevista realizada al coronel Richelieu Lavoyer
Subsecretario de Industrias: “Cuenca tiene posibilida-
des para constituirse en esta sede, pero, sin embargo,
hay otras ciudades como Quito, Ibarra, Esmeraldas,
etc., que tienen igual aspiracién y condiciones” (p. 2).

El Secretario General de la OEA, Galo Plaza, para apo-
yar la postulacion tomo como referencia la rica tradi-
cion artesanal arraigada en Cuenca (Cordero, 1977) y
escribi¢ al respecto:

Para el objeto presentdé como argumento con-
vincente que, en nuestra ciudad, desde los mas
remotos tiempos, no solo de su fundacion his-
panica, sino de la tradicion Cafari, las artesanias
fueron ocupacion fundamental de los habitantes,
en diversos ramos de manufacturas, estas si pro-
piamente dichas, como obras realizadas por las
manos del hombre (p. 20).

Las gestiones politicas y sociales por parte de los
cuencanos permitieron finalmente la designacion de
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la urbe como sede del proyecto internacional. En tal
tarea se deben reconocer las gestiones realizadas
por el Dr. Gerardo Martinez Espinosa, Gobernador del
Azuay, y como un homenaje a la Cuenca Artesanal
mediante Decreto Presidencial Nro. 1149 del 3 de No-
viembre de 1974 senala a la ciudad de Cuenca como la
sede de este organismo; meses después, “en mayo de
1975, el Sr. Secretario General de la OEA Galo Plazay el
Ministro de Industrias Econ. Alejandro Rubio Chauvin
firman en Cuenca el acuerdo para el establecimiento
del Centro Interamericano de Artesaniasy Artes Popu-
lares” (CIDAP, 1976, p. 2).

A tan importante acontecimiento se dieron cita auto-
ridades locales nacionales e internacionales. Una nota
de prensa redactada el 17 de mayo de 1975' lo describe
asi:

La ceremonia tuvo lugar en el Salon de la Ciudad.
Observase entre otras autoridades al Dr. Gabriel
OspinaR., Representante de la OEA en el Ecuador;
Dr. Antonio José Lucio Paredes, Ministro de RR.
EE.; Gobernador Militar del Azuay, General Fer-
nando Drovonsky O.; Presidente de la Republica,
General Guillermo Rodriguez Lara, que intervino
como testigo de honor; Galo Plaza Lasso, Secreta-
rio General de la OEA; Ministro de Industrias, Econ.
Alejandro Rubio; Alejandro Serrano A. Alcalde de
la Ciudad, Prefecto Provincial, Gerardo Martinez
Espinosa; Crnel. Richelieu Levoyer A. Subsecre-
tario de Industriay Enrique Arizaga T., Presidente
del CREA. Miembros de la Banca, Industrias, Co-
mercio, Agriculturay de la Artesania Azuaya, asis-
tieron a esta historica ceremonia.

Finalmente, mediante Decreto Supremo Nro. 787 pu-
blicado en el Registro Oficial Nro. 894 el 22 de sep-
tiembre de 1975 (Registro Oficial Nro. 894, 1975), se
crea el CIDAP, acontecimiento que fue calificado por
Malo (1975) como “el milagro cuencano”.

Cuenca, por mérito propio, habia sido reconocida por
su diversidad y riqueza artesanal gracias a las manos
artesanas de sus hijos, artesanos que dieron forma a
los barrios de las Ollerias hoy Convencién del 45, La
Sueleria, el barrio de las Herrerias, El Vado, Todos los
Santos, San Blasy San Francisco, y cada una de las pa-
rroquias rurales en las que perviven las mas profundas

1En los archivos de dispone Unicamente de laimagen recortada,
con la fecha indicada, pero sin el dato del nombre del diario o la
pagina.



manifestaciones del arte popular, de sus tradicionesy
costumbres; por todo ello se inserta una vez mas en
el contexto internacional pasando a convertirse en la
Capital de las Artesanias en América. El eco ciudadano
elogid la concrecion de aquello que anos atras habia
sido planteado en la Carta Interamericana para esta-
blecer un organismo que se ocupe de manera integral
por la “‘conservacion de los mas altos valores del arte
populary las artesanias”(0OEA, 1973, p. 9).

Hace algunos anos se ha acariciado la idea de
establecer aqui una institucion de tipo interna-
cional que aprovechase debidamente la habilidad
manual y de la tradicion aplaudida siempre de
nuestros trabajadores que, desde un Sangurima
en los tiempos de los empenos independentis-
tas, han demostrado un talento excepcional y una
destreza singular (....) Cuenca por ello, al margen
de cualquiera otra reclamacion en el sentido del
olvido y el discrimen que hemos vivido y vivimos,
por tan largos afos de pretericion y que huelga
apuntarlos en este escrito que esta realmente in-
fundido de regocijo sincero, debe quedar grata 'y
reconocida a los ilustres miembros de la OEA que
desde que visitaron la ciudad y ofrecieron sefalar
la sede mas apropiada no han dejado de trabajar
intensamente hasta que tal idea se convirtiese en
halagadora realidad (EI Mercurio, Moscoso, 27 de
mayo de 1975).

Para darle forma a la nueva institucion creada llego a
Cuenca el Dr. Daniel Rubin de la Borbolla quien tenia
pleno conocimiento de los antecedentes de creacion
del CIDAP, pues habia sido designado presidente de la
Primera Reunion Técnica de Artesanias y Artes Popu-
lares (OEA, 1973). Fue contratado como director técni-
co del CIDAP por la OEA y, como menciona Chamorro
(2006), le encargaron encontrar a los funcionarios que
pondrian en marcha el nuevo centro. Gerardo Martinez
y Diana Sojos de Pena fueron los primeros Director y
Subdirectora designados. La primera etapa del CIDAP
a cargo de Don Gerardo Martinez (cargo que ejercio en
1975-1984) fue la mas dificil, “Gerardo hizo una gran la-
bor porque fueron los afios que no teniamos nada has-
ta ponerlo en una situacién muy alta, Claudio Malo? es
nombrado director del CIDAP y lo que hace es mante-
nerle en ese nivel” (Sojos, comunicacion personal, 26
de febrero de 2020).

La presencia de Daniel Rubin de la Borbolla y de Ge-
rardo Martinez Espinoza es de gran importancia para

2 Director Ejecutivo del CIDAP 1984-2011.

cimentar la estructura institucional. Desde la gestion
técnicay administrativa consiguieron que el Centro se
convierta “en el proyecto mas importante de la OEA"
(Sojos, 2020), permitiendo que el Gobierno de Ecuador
lo mire como un proyecto pais, lo que hace del CIDAP el
unico centro de los 11 que fueron creados entre la OEA
y los Estados miembros que permanece activo y con

gran trascendencia.

En 1975, para materializar los objetivos de creacion
institucional, se realiza en Cuenca el Primer Curso Pi-
loto de Arte Popular con la participacion de 43 repre-
sentantes de 12 paises de América (Vicufa, 2012), con
el que inicia esta larga historia por medio de la cual y
de manera incansable se han cumplido cada uno de
los objetivos de la Carta Interamericana de las Arte-
sanias y las Artes Populares y del CIDAP. Luego de 45
anos, la lista de actividades es interminable, pero es
necesario nombrar algunas, ya que su ejecucion dejo
raices profundas en cada uno de los paises en los que
se desarrollaron y que han hecho de Cuenca la Ciudad
Artesanal de América: cursos para especialistas en
Artes Populares realizado en Cuenca en los afios 1975,
1976, 1978; cursos interamericanos de Diseno Artesa-
nal realizados en 9 paises; nueve cursos interamerica-
nos para Artesanos Artifices desarrollados en Cuenca;
talleres y seminarios interamericanos de Formacion
Profesional para artesanos artifices; cursos de Dise-
no Artesanal pioneros en América y cursos para espe-
cialistas en Artes Populares. En 1994, con el apoyo del
Dr. Enrique Arizaga Chacon, cuencano de nacimiento
y radicado en Roma-Italia, se da inicio el convenio de
cooperacion con el Instituto italo-latinoamericano
(IILA) que se extendid hasta el 2008, y se emprende la
capacitacion sobre el uso de nuevas tecnologias para
la labor artesanal. Es necesario recalcar la figura del
Dr. Arizaga:

Me parece que el papel que jugoé Enrique Arizaga
es en extremo importante, el Instituto italo Lati-
no Americano, como su nombre lo indica, abarca
toda América. Enrique Arizaga que comenzo a
trabajar ahi afios antes y llegd a tener funciones
de director, y él, mas cuencano que el mote como
el mismo decia, decidio que la colaboracion hacia
Latinoamérica se proyectaria a su pais Ecuador
considerando tanto mas que en Cuenca estaba
este Centro Interamericano de Artesanias y Artes
Populares. Entonces todos los cursos y asesorias,
el Instituto italo-Latino Americano lo hizo a través
el CIDAP(Malo, comunicacion personal, 29 de ene-
ro de 2020).
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Figura 16. Primer Curso de Artesanos Artifices, s.f. Cuenca.

Fuente: Archivo del Centro Interamericano de Artesanias y Artes Populares.

De tal forma que la ciudad, desde su designacion como
sede del CIDAP, ha sido el escenario en el cual se ha
reflexionado, propuesto y ejecutado acciones para la
conservacion, promocién y fomento de las artes po-
pulares en toda América. Ese patrimonio institucional
permite que en los actuales tiempos nuestra ciudad
pueda tener a su alcance para su disfrute y consulta
mas de 85 000 documentos especializados en artesa-
nias que forman parte del Centro de Documentacion
y Biblioteca del CIDAP. También posee la invalorable
Reserva del Museo de las Artes Populares de América
en donde se custodian alrededor de 8300 objetos de
30 paises, una de las reservas mas importantes para
lainvestigacion sobre las técnicas artesanales ances-
trales, y por medio de las exposiciones permanentesy
temporales ser fuente de sensibilizacion y formacion
social. El aporte del Dr. Claudio Malo Gonzalez merece
un reconocimiento especial, pues en su gestion a lo
largo de 27 afnos el CIDAP transito por todos los sen-
deros trazados como objetivos para la conservacion,
promocién y defensa de las artesanias y las artes po-
pulares de América.
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En el @mbito de la promocién y comercializacion de ar-
tesanias en elano 2003 iniciala Feria Nacional de Exce-
lencia Artesanal en la Casona del CIDAP, cuyo objetivo
es promover la gran calidad de la manufactura artesa-
nal de Ecuador, visibilizar a los artesanos, proveerles
de un espacio de alto nivel que dignifique su labor y
convocar al publico que gusta de la artesania, educarlo
y guiarlo hacia la revalorizacion del trabajo artesanal y
su importancia. En la sostenibilidad de laidentidad, es
importante reconocer la vision de la Dra. Maria Leonor
Aguilar quien, como subdirectora de Promocion Arte-
sanal, acogio la propuesta de artesanos y disefiadores
y laimpulso acertadamente. Este evento hoy en dia se
ha convertido en el espacio de mas alto impacto en el
Ecuador, en el cual se dan cita artesanos y disefado-
res que son seleccionados de manera democratica y
que representan la gran diversidad artesanal tradicio-
nal y contemporanea contenida en las manifestacio-
nes plasticas que nos emocionan con artesanias de la
mas alta calidad.
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Figura 17. Casona del CIDAP. Gabriela Parra, 2020. e i
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En el ano 2012, luego de nueve ediciones, la Feria del
CIDAP, bajo la propuesta de Juan Pablo Serrano® se
convierte en el Festival Artesanias de América e incor-
pora elementos que enriquecen para bien la comercia-
lizacion de las artesanias. El paisaje natural y arquitec-
tonico del Barranco del Rio Tomebamba se convierte
en el escenario para recibir pabellones regionales, ex-
posiciones fotograficas, intercambio de saberes y ex-
periencias entre artesanos, danzas de diversos paises
y demostraciones de artesania en el espacio publico
como expresiones del patrimonio vivo nacional e inter-
nacional. Participaron ademas los ganadores del Re-
conocimiento a la Excelencia Artesanal de la UNESCO
para la region Andina, que formaron parte del Festival
2012 (CIDAP, 2013).

A partir de 2016, el Festival de Artesanias incorpora
el pabellon Pais invitado con el cual se establecen re-
laciones de hermandad ya no solo con los paises del
continente, sino una relacion con las artesanias del
mundo. Cuenca ha recibido a las delegaciones artesa-
nalesy culturales de la Republica de la India, presidida
por el Sr. Embajador Prabhat Kumar, convirtiéndose el
festival, ademas, en un evento articulador en el cual
tanto autoridades localesy nacionales puedan generar
acercamientos con miras a fortalecer las relaciones
internacionales. En los anos siguientes se presentan
las delegaciones artesanales y culturales de la Repu-
blica de Indonesia, presidida por la Sra. Embajadora
Diennaryati Tjokrosuprihatono; de Chile, presidida por
el Sr. Embajador Eduardo Tapia, y de México, cuya par-
ticipacion fue propuesta por el Consejo de Innovacion
y Diseno de Jalisco.

La Medalla CIDAP desde 2016 es el premio que impulsa
e incentiva la produccion artesanal en todas sus di-
mensiones. Implica una conexién entre la herencia ar-
tesanaly las demandas del mercado, es el momento en
el que brota la mas profunda sensibilidad del artesano
artifice para manifestarse por medio de los elementos
simbdlicos que usa en cada una de sus obras. Espe-
ramos que en poco tiempo este Premio Medalla tenga
lamarca Ciudad para convertirse en el reconocimiento
nacional y cuya sede sera Cuenca.

La cultura es dinamica y en ese sentido el ser humano
se reinventa permanentemente, asilas ciudades son el
reflejo del ser que habita en suinterior. La artesania no
es ajena al proceso evolutivo de las ciudades, se incor-

3 Director Ejecutivo del CIDAP 2012-2016
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pora a la propuesta de avanzada; las formas tradicio-
nales transmutan hacia lo contemporaneo, renacen en
nuevas expresiones plasticas sin abandonar ni negar
la identidad de un pueblo que se sabe artesanal. En el
2018 Cuenca es la sede del Primer Encuentro “ARDIS
Semana del Diseno para la Artesania”, propuesta del
CentroInteramericano de Artesaniasy Artes Populares
por medio de la cual se articulan el saber hacer, desde
la experticia del artesano, con los procesos formales
del disefio con la intencion de actualizar el catalogo
artesanal de la region e incursionar en la construccion
de una nueva identidad artesanal contemporanea. Por
supuesto, somos conscientes de que los procesos de
innovacion no deben poner en riesgo el legado artesa-
nal, sino que sirven como herramienta para fortalecer
su labor, prolongar su existencia y provocar un recam-
bio generacional en |la poblacion artesanal.

En definitiva, la historia de la artesania en Cuenca es
digna de ser reconociday celebrada permanentemen-
te. Cada uno de los calificativos que con gran orgullo
y carino se le han puesto son bien merecidas por esta
comarca de artesanos y artesanas que han convivido
en ella. En ese contexto y como un reconocimiento a
la ciudad sede del CIDAP, institucion que se haimpreg-
nado enlo mas profundo de la cuencanidad, y en busca
de potenciar las politicas locales en beneficio de la ar-
tesania y el arte popular, y desde mi esencia de arte-
sano, en el ano 2017 nos planteamos desde el CIDAP
el reto de que Cuenca sea reconocida como “Ciudad
Artesanal y Diversa del Mundo”. Con ese fin, luego de
los dialogos y gestiones realizadas con el Dr. Alberto
de Betolaza expresidente del WCC (World Crafts Coun-
cil) América Latinay el exalcalde Ing. Marcelo Cabrera,
emprendimos la elaboracion del expediente para la
postulacion de Cuenca ante el Consejo Mundial de Ar-
tesanias. El trabajo conjunto con la Fundacién de Tu-
rismo para Cuenca, a cargo de Tania Sarmiento y lue-
go de Angélica Ledn, sumado en gran medida una vez
mas a Diana Sojos, mas el trabajo de Norma Contreras,
con toda su experiencia en el Centro Documental, per-
mitieron la construccion del expediente técnico que,
apoyado por gremios artesanales, universidades y la
Municipalidad de Cuenca, fue presentado a mediados
del 2019 desde el Cabildo cuencano gracias a la aper-
tura del alcalde, Ing. Pedro Palacios.



Figura 18. Festival de Artesanias de América, s.f.
Fuente: Archivo del Centro Interamericano de Artesanias y Artes Populares.

Ennoviembre de 2019, en el marco del Festival de Arte-
sanias de Ameérica, Cuenca recibié la visita de la Comi-
sion Internacional del Consejo Mundial de Artesanias
para evaluar su postulacién, y se realizaron visitas a
varios talleres en toda la ciudad. Como conclusiones
conocimos de primera mano de la gran satisfaccién de
los miembros de la comision, por lo que a la impresion
y publicacion de este libro por el Bicentenario de Inde-
pendencia politica de Cuenca, esperamos contar con
ese justoy nuevo reconocimiento para nuestra ciudad,
reconocimiento forjado por todos los artesanos, por
aquellos que hoy ya no estan, pero que han dejado su
huella en la historia de nuestra ciudad a través de su
trabajo artistico, comunitario, gremial, social y cultural
y por todos aquellos que forjan dia a dia con su talento
y esfuerzo esta Cuenca, ciudad artesanal y diversa del
mundo. iViva Cuencal!
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CUENCA: CIUDAD DE DISENO Y ARTESANIA
RELACIONES QUE SE TEJEN CON ALMA

Entre la tradicion y la innovacion: pasado, presente y
futuro de un patrimonio vivo

Hablar de las relaciones entre disefio y artesania en
Cuenca supone comprender un contexto que articula
nuestra vasta herencia cultural, nuestra historiay me-
moria, con el momento actual de dinamismo, innova-
ciony cambio constante que nos caracterizay proyec-
ta el futuro de la ciudad. Este es el escenario en donde
el disefio ha abierto nuevos caminos de significaciony
es parte ya de la extensa produccion cultural de la ciu-
dad de Cuenca como patrimonio vivo y en accion.

El disefio como disciplina propuso, desde sus orige-
nes en la Escuela Alemana de Bauhaus, la interaccion
con la artesania. En el manifiesto fundacional se con-
vocaba a arquitectos, pintores, escultores y artistas
en general a volver a la artesania (Maldonado, 1977). Si
bien estos ideales iniciales de una naciente profesion
de disefo luego derivaron en una produccion mas cer-
cana a laindustria, la relacion de esta disciplina con la
artesania ha estado presente constantemente en los
postulados de la formacion de los disefiadores. EI mi-
rar al contexto cercano y buscar los referentes forma-
les, técnico-constructivos y simbaélicos en los valores
de la cultura para proyectarlos en disefio ha sido una
constante en la construccion de sentido de esta pro-
fesion. Nuestra ciudad se ha convertido en tierra fértil
para un disefio que ha buscado configurar su accionar
en larelacion tradicién-innovacion.

El disefio como profesion nacié en Cuenca en 1984 con
la primera escuela universitaria del pais en su rama. Su
fundacion estuvo marcada por una estrecha relacion
con el pensamiento de la época, caracterizado por la
reivindicacion de lo local y la cultura latinoamericana,
la identidad arraigada en el patrimonio vernaculo, el
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reconocimiento a las tradiciones y las expresiones de
“lo popular”. Los procesos productivos artesanalesy el
aprendizaje del oficio fueron los referentes producti-
VoS gque pusieron en valor una profesion que caracte-
rizaria sus procesos de ensefianza-aprendizaje en los
talleres como emergencia de la relacion teoria-prac-
tica.

La artesania latinoamericana y local tuvo, en la déca-
da de los setenta, su representacion mas importante
en el Centro Interamericano de Artesanias y Artes Po-
pulares (CIDAP); y fue su director, el Dr. Claudio Malo
-también director académico de la Pontificia Universi-
dad Catolica, sede Cuenca, hoy Universidad del Azuay-
quien imagino y propuso la creacion de una carrera
innovadora para formar disefadores capaces de pro-
yectar valores del contexto y capaces de aportar a la
produccion de una cultura material en una estrecha
relacion con los modos productivos locales, que po-
drian aportar también al desarrollo de una creciente
industria. La artesania se constituia en ese momento
en un referente para el trabajo del disenador compro-
metido con el contexto y la cultura. En América Latina,
en general, el nacimiento del disefo daba cuenta de
una necesidad de construccién de identidad y trans-
formacion local (Jaramillo, 1991).

Tres pilares fundamentales configuraron el caracter
de la carrera: el disenio como lenguaje, el disefio como
practica de transformacion y el diseno como hecho
contextualizado. Como eje fundamental conceptual,
se construiria el discurso del disefio en referencia a la
problematica de la morfologia y la significacion (Jara-
millo, 1991). Asi, la estrecha relacion con la artesania
plasmo en las primeras generaciones de disefiadores
profundos compromisos con la culturay el mundo pro-
ductivo y simbdlico de las artesanias.



Ainicios de los anos noventa, un nuevo lenguaje formal
estableceria el disefno en la ciudad en aquellos que ex-
ploraron en el campo de la produccidn de innovadores
productos en ceramica, joyeria, talabarteria, mobilia-
rio, textileriay otras técnicas que darian formay senti-
do a objetos cotidianos. De la misma manera, la indus-
tria local se vio fortalecida con el aporte que plasmo el
diseno desde la estética, la técnica, la ergonomiay la
funcionalidad ligada a los objetos.

En diversos campos de accionar del diseno, como la
comunicacionvisual, la grafica, los objetos, los textiles
e interiorismo, la profesion aportd a la construccion de
unanueva cultura material y simbdlicaen Cuencay que
ya forma parte de suidentidad. No cabe duda de que la
comunicacion visual en el campo editorial, de identi-
dad corporativa, publicitario, asi como los objetos que
utilizamos a diario, en los textiles que nos visteny abri-
gan, y los espacios interiores que acogen y proponen
nuevas formas de habitar han aportado a la ciudad con
estética, eficiencia funcional, tecnologia, expresion y
color.

El disefo en la ciudad ha buscado posicionarse a tra-
veés de la produccion de formas utiles y bellas median-
te la resignificacion de rasgos morfoldgicos, técnicas
y procesos que dan cuenta de nuestra identidad, en
medio de una industria que crece a pasos agigantados
y de una artesania que busca revalorizarse. El diseno
ha sido asi testigo y testimonio vivo de una ciudad que
mantiene su patrimonio vivo.

Hablar de disefo implica también comprender como
nos habla el disefio y es interés de esta reflexion pro-
fundizar en la manera en que habla el diseno en Cuen-
ca. Vivimos rodeados de productos que simbolizan,
dan forma y sentido a nuestro habitat, son parte de
nuestravida e historia; contemplamosy nos relaciona-
mos con ellos a diario a través de un proceso de comu-
nicacion no verbal, en un lenguaje que esta contenido
en los propios objetos que son capaces de mediatizar
nuestra relacion con el entorno y nos hablan mas alla
de su existencia material, nos hablan de memoria, de
tradicion, de culturay dimension humana.

En este sentido, el disefo tiene un caracter retorico,
pues su discurso esta inscrito en larelacion ser huma-
no-objeto-entorno y argumenta desde la triada tecno-
logia, ética y estética, a partir de la razon, el caracter
y la emocién que el diseno inscribe en los objetos. El
objeto ya no es objeto en si mismo, sino la relacion en-
tre estos tres factores (Buchanan, 1985).

El discurso del disefio en Cuenca se ha modificado a
través de su corta historia debido a factores cultura-
les, productivos, econdmicos e inclusive politicos;
pero un factor determinante es, sobre todo, el que ha
estado presente en los ultimos tiempos enladiscusion
sobre el diserio: los modos productivos o la tecnologia.
En efecto, la tecnologia industrial ha permitido gran-
des progresos para la humanidad y ha acompanado el
camino del disefo en muchos campos. Sin embargo,
un discurso diferente nos muestra al disefo vinculado
con las artesanias, ocupando gran parte de la produc-
cion de la ciudad y operando bajo otros principios de
produccion material y simbolica y, en un sentido me-
taforico, tejiendo otras relaciones con la sociedad y la
cultura. La atemporalidad y la permanencia, en oposi-
cion a una produccion industrial, que muchas veces se
enfoca en el consumo y obsolescencia planificada.

La interaccion disefo-artesania presenta hoy en dia
un continuo reconocimiento de los diversos sectores
de la sociedad, tanto por la necesidad de innovacion
y actualizacion como por el rescate de técnicas arte-
sanales que podrian estar en peligro de desaparecer.
Para el mundo del disefio, las técnicas tradicionales
constituyen un importante recurso expresivo y tecno-
l6gico que aporta para la construccion de un disefio
con identidad.

Los imaginarios colectivos tienden a separar al dise-
fo de la artesania. A las artesanias generalmente se
las ubica en el mundo de lo rural, lo manual, las tra-
diciones, los simbolismos, lo imperfecto, lo local; y al
disefno, en contraposicién, como lo urbano, lo tecno-
l6gico, asociado al consumo, al mercado, a lo global,
a lo funcional. Entre los dos, la region demanda mas
vinculos, mas relaciones, le pide al disefio otros valo-
resy ala artesania le exige también abrirse paso en un
nuevo mundo que demanda innovacién y presencia en
los nuevos mercados. Es posible, entonces, hablar de
una relacion que se fortalece en lainteraccién.

Han pasado ya 36 afos desde la creacion de la prime-
ra escuela de Disefno en Cuenca y al disefiador le toca
trabajar en un mundo diferente: complejo, veloz, cam-
biante, un mundo en el que las fronteras disciplinares
se vuelven difusas y nos llevan a hablar de las inter,
multi y transdisciplinas. Las conexiones son necesa-
rias y tanto el disefio como la artesania en Cuenca nos
hablan de otras formas de conectarse, vincularse y
construir sentido.
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Diseno, artesania y construccion de la identidad hoy

El mundo globalizado, los modos de vivir y producir
han cambiado: tenemos nuevas formas de acceso al
saber, alos mercados globales; lo difuso de las fronte-
ras, flujos y movimientos configuran nuestro mundo.
Hemos pasado del sedentarismo al nomadismo, del
aislamiento a las conexiones, del pensar abstracto al
pensar relacional, de culturas cerradas a culturas hi-
bridas, del pensamiento moderno a uno complejo de
estructurasy conexiones.

Al disefnoy a la artesania les toca subsistir en los mun-
dos de la tecnologia y el comercio, de la movilidad y
la globalizacion; un mundo diverso, multicultural, rico
en saberes, multiartesanal, en constante movimiento,
que avanza aceleradamente en el campo tecnologico,
en donde la inteligencia artificial y las maquinas hacen
lo que antes hacian las manos. Es un mundo hiper-
conectado que requiere reinventar otras conexiones
entre seres humanos, es tal vez el momento idoneo
para hablar de los retos que enfrentan el disefo y la

Innovacion

Signos

Campo ‘ ‘T.rfa\dicion

Historia

artesania, entendiéndolo en términos de Najmanovich
(2005): el valor de los vinculos no esta en las partes,
sino entre las partes. En definitiva, el paisaje cultural
en donde se encuentran hoy el disefio con la artesania
es complejo, dinamico y cambiante: con una avalan-
cha de produccion material y simbélica que configura
nuevos significados en la ciudad, pero, a su vez, recla-
mando identidad y celebrando la diversidad en la era
global.

Una huella humana, una interaccién con alma

Al volver los ojos a una practica como la artesanal,
observamos la huella del ser humano: su historia, su
vida se plasma en objetos materiales y simbdlicos vy,
por otro lado, un disefio que busca identidad, sentido
y mas humanismo. Esto otorga a esta dupla un fuerte
potencial para revitalizarnos y proyectarnos como ciu-
dad en el campo de una cultura material capaz de crear
conocimiento, cultura, ensefanzas y mejor calidad de
vida para quienes con sus habiles manos son capaces
de construir objetos para el uso y la contemplacién.

Disefiadores

bt

Figura 2. Entramado complejo de relaciones entre disefo-artesania, 2020. Fuente: Elaboracién propia.
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Este es el mundo en el que diserio y artesania deben
subsistir, juntos pueden y deben configurar la produc-
cion material y simbolica de nuestra ciudad y region. Y
no solo que es posible, es necesario el vinculo para for-
talecer el futuro del disefo y la artesania con valores
humanos, con huellas de manos, de gente, de memo-
ria, y saberes; las diferencias y las similitudes de estas
dos practicas constituyen un potencial para el trabajo
conjunto. Es posible romper la dicotomia y hablar de
conexiones. Y es posible crear un entramado comple-
jo de relaciones entre disefo y artesania que ponga
como centro la dimension humana y que permita un
didlogo entre tradicion e innovacion. Proponemos y
analizamos, a través del siguiente esquema, los dife-
rentes escenarios de relacion del disefio con la artesa-
niay el contexto productivo y de mercado, en donde se
puede proyectar una estrechay potente relacion.

Lafigura 3 explica, de acuerdo con la teoria de Barroso
Neto (s.f.), una de las posibilidades de mirar la interac-
cion disefo-artesania en el marco de los conceptos
de tradicion e innovacion y sus posibilidades. Se ubica
en la cuspide a los maestros artesanos: artesania de
valor artistico o artesania artistica, aquella que puede
perennizarse en el tiempo por su alto valor de traba-
jo manual, simbdlico, de calidad. En una lectura des-
cendente, en el segundo nivel se ubican los productos
artesanales indigenas con alta referencia cultural, de
tradicion y simbolismo, con mayor valor utilitario. En
el tercer escano, justo en el centro, hallamos la artesa-
nia contemporanea, aquella que va transformandose,
adaptandose en eltiempoy vinculandose cadavez mas

Artgsan(a \
artistica
Hacia la cuspide: mayor valor <
cultural - menor uso de elemenos
de mecanizacién - menor ¢
intervencion del Disefio ,*’
o Disenoy
artesania urbana

Productos
artesanales indigenas

Productos tipicos de laregion
(comestibles y otros)

“.  Hacialabase: mayor

al disefo. En el cuarto nivel se incluyen los productos
tipicos de una regién (generalmente comestibles) que
forman parte también de costumbres, tradiciones y
saberes heredados de generacion en generacion. En
la base de la piramide se ubica la artesania de souve-
nir, aquella que muchas veces ha perdido el referente
cultural y la calidad.

En una doble lectura de la piramide, si analizamos la
relacion tradicion-innovacion y ademas utilizamos la
metafora del tejido para explicar las relaciones que se
“entretejen”, vemos que en la cuspide se ubicarian los
mas altos valores culturales de tradicion, y en una li-
nea descendente habria una menor presencia. Estos
valores culturales y saberes darian forma a la artesania
de pueblos originarios. En la base de la piramide esta-
rian aquellas producciones que se banalizan y pierden
referencia cultural. Entre un extremo y otro estan las
posibles intervenciones del disefo.

Lafigura 5 muestra en este nivel de productos exclusi-
vos, de produccion limitada, nichos mas pequenos de
mercado, en donde se ubican las piezas Unicas, arte-
sanias de altisima calidad y valor simbdlico. La vincula-
cion con el diseno potencia y abre nuevos caminos de
significacion y mercado en un espacio mas amplio. La
labor conjunta podria darse en el disefio de empaque,
imagen, etiquetado e insercidn en nuevos mercados.

Artesania como
rJ' 1'11 condicionante
q{

“, intervencion de Disefio- | |
mayor innovacion ,

Artesania como
referente

Industria del souvenir

Artesania estereotipada- industriania

Artesania como
condicionante

E. Barroso Neto

Figura 3. Pirdmide relacion disefio-artesania, 2020. Fuente: Elaboracion propia.
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Artesania artistica

Productos
artesanales indigenas

Artesania contemporanea
neoartesania

Productos tipicos

Souvenir

¢Qué esta entre-tejiéndose?
Mundo global-contexto regional, Mundo rural - mundo urbano, Innovacién-tradicion
Tecnologia industrial-tecnlogia artesanal, Cultura- comercio, Demandas-saberes-ofertas, Produccién-comercio

Pensamiento relacional
Valores y significados que se construyen “entre” las partes

Figura 4. Piramide disefio-artesania y metafora de tejido, 2020. Fuente: Elaboracion propia.

Maestros artesanos
Artesania artistica

Productos exclusivos,
piezas unicas,
produccién limitada

Artesania de
excelencia-arte

Menor intervencion de disefio,
mayor trabajo manual mayor apoyo en
introduccion en mercados. Nicho exclusivo

Figura 5. Artesania artistica de referencia cultural, 2020. Fuente: Elaboracién propia.
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Productos tradicionales indigenas,
artesania de referencia cultural,
heredada de padres a hijos

Lainnovacién e interacion con el

disefio agrega valor

referencia cultural

Productos artesanales de

sin alterar la esencia
Se conserva lareferencia

cultural. El proceso es
conjunto disefador-artesano

Figura 6. Productos artesanales indigenas, 2020. Fuente: Elaboracién propia.

En el sequndo nivel (figura 6), nos encontramos con
productos de alto valor simbolico y cultural, pero que
pueden innovarse, pueden reconfigurar su valor sin
alterar la esencia, disenadores y artesanos pueden
trabajar en conjunto para encontrar nuevas posibilida-
des de significacion en mercados mas amplios. Como
ejemplo y metafora hemos utilizado el tejido, en este
caso mostramos el reconocido trabajo y tejido de mu-
llos que realizan los artesanos de Saraguro, provincia
de Loja, Ecuador. Este trabajo produce parte de su
vestimenta y accesorios, es actual y puede encon-
trar caminos en el mundo del disefio de indumentaria
y moda, en el espacio de comercio de accesorios con
identidad.

En el este espacio central (figura 7) se ubicaria el di-
sefo y artesania contemporanea, el espacio idéneo
para una fuerte vinculacion y fortalecimiento de am-
bos campos. Abarca la cocreacion, el trabajo conjun-
to, el proyecto de disefo con referentes culturales,
con procesos artesanales, la artesania que se vincula
con el disefio para innovar y buscar nuevos sentidos.
En el caso de las fibras, nuestro ejemplo, los nuevos

usos son un potencial para el trabajo conjunto. La paja
toquilla, tejido emblematico y patrimonial del Ecuador,
puede buscar ir mas alla del sombrero hacia pequenos
articulos decorativos y utilitarios para, junto con el di-
sefo, configurar nuevos productos, mejorar procesos
que, desde la valorizacion del tejido y la tradicion, pro-
pongan innovadores disefios para el mundo contem-
poraneo.

En este segmento de la piramide (figura 10), ubicamos
a esos productos manufacturados o elaborados por
artesanosy que son parte de una herencia cultural, in-
cluye comestibles y bebidas principalmente. El rol del
diseno en vinculacion a este tipo de artesania estaria
en favorecer su insercion en el mercado a través de
empaques, etiqueta, conceptos que puedan significar
un valor con sentido. Por ejemplo, en el caso ecuato-
riano, la industria del chocolate, que inicialmente fue
trabajada por los artesanos, hoy esta abriéndose paso
en mercados mas amplios gracias al trabajo del disefio
e imagen que busca proyectar lo local, lo tradicional,
la referencia cultural y el sello de origen como su valor
mas alto.
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Artesania contemporanea
urbana

Co-creacion disefio-artesania,
artesania como referente

Disefio y artesania
contemporanea

Productos con nuevo valor
expresivoy de uso

Figura 7. Disefio y artesania contemporanea, 2020. Fuente: Elaboracion propia.

Figura 8. Composicion: Disefio y artesania contemporanea: vestimenta y accesorios. Collar. Paja toquilla y filigrana. Amalia
Villavicencio, Juan Tacuri, Genovena Malo y Felipe Valdez, 2018. Fuente: Archivo privado. Fotografia de Rubén Ordonez, 2018.
Vestido de alta costura. Paja toquilla y filigrana. Genoveva Malo, Julia Tamayo y Amalia Villavicencio, 2018. Fuente: Archivo
privado.

Figura 9. Disefo y artesania contemporanea: accesorios y complementos de hogar. Genoveva Malo, Julita Tamayo y Amalia
Villavicencio, s.f. Fuente: Archivo privado.

Libro conmemarativo por el Bicentenario de la Independencia de Cuenca 201



Productos que se apoyan
con la artesania tradicional,
la mayor intervencion

esta en los sistemas

de promocion

Productos tipicos

de unaregion
(comestibles,

licores frutas, etc.)

Productos
de tradicion

referencia cultural
insercion mas amplia - global

Figura 10. Manufactura artesanal, 2020. Fuente: Elaboracion propia.

Producto banales de bajo costo

y producidos en grandes volumnes.
Vulgarizan los elementos tipicos
de la cultura local (pueden
producirse fuera de ésta)

Industria del souvenir artesania
estereotipada “industriania”

Productos enfocados al turista,
se requiere mas trabajo conjunto
disefo-artesania

Figura 11. El souveniry su relacién con el disefio-artesania, 2020. Fuente: Elaboracion propia.
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En la base de la piramide (figura 11), segun Barroso
Neto (s.f.), se ubicaria esa artesania que, por insertar-
se en el mercado del souvenir, esta perdiendo referen-
cia cultural, es repetitiva, de baja calidad, en ocasio-
nes importada de otros contextos, esta perdiendo el
simbolismo, el proceso, lo manual como arte y técnica,
como saber ancestral que se mantiene y proyecta.

En resumen y como se ha podido ver, se presentan
multiples espacios de interaccion entre disefo y arte-
sania, y urgen proyectos que pongan de manifiesto el
potencial de las interacciones, que pueden ser diver-
sas, y siempre con el debido respeto, con la valoracion
por el otro, fomentando la cocreacidn. En el campo del
diseno de objetos, diseno grafico, disefo de textiles e
indumentaria y arquitectura se podrian buscar formas
de vinculacion que construyan sentido y proyecten el
disenoy la artesania de nuestra ciudad. Tejidos, fibras,
procesos constructivos vernaculos, alfareria, joyeria
son algunos de los campos que se pueden abordar en
conjunto. Los retos y desafios estan planteados. Los
nuevos caminos sugieren que el futuro del disefoy la
artesania de nuestra region requieren su vinculacion.
El disefoy artesania de Cuenca pueden y deben apor-
taralaconstruccion de nuestraidentidad como reflejo
de un pasado, que es memoria latente; de un presente,
que es dinamico y cambiante; y de un futuro, que es lo
que nos proyecta.
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Fiaura 1. Fragmento de la mazurca El llanto de Adela. Asencio
de Pauta, siglo XIX. Fuente: Archivo José Maria Rodriguez.
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PAISAJES SONOROS CUENCANOS

Este articulo revisa el concepto de paisaje sonoro y su
presencia en Cuenca, como un engranaje testimonial
gue sefala nociones historicas, identitarias, artisti-
cas, de podery psicosociales desde lamemoria sonora
colectivade laciudad. Lamusicaimpuestay producida
envarios periodos, desde la Conquista hispanica hasta
lo que va del siglo XXI, integra también dicho paisaje
gue interacciona permanentemente con sus habitan-
tes conscientes o no de sus influencias culturales.

Un elemento transversal en la existencia del mundo
es el sonido; es el que envuelve con sus vibraciones a
todo objeto o sujeto. Sin embargo, cada territorio tiene
su propia sonoridad, su propio paisaje sonoro; la natu-
raleza y sus fendmenos, los seres que se mueven en
ella, el fluir del agua, los dispositivos creados por sus
pobladores y las articulaciones del lenguaje humano
disenan la singularidad de los sonidos de cada lugar.
En la década del 30 del siglo XX, el compositor y am-
bientalista canadiense Murray Schafer inaugura el tér-
mino soundscape, traducido al espafol como ‘paisaje
sonoro’, al que lo teorizay analiza en varios libros como
The tuning of the world (1977) para referirse al campo
acustico o al medio ambiente sonoro de un sitio que
puede ser estudiado en su intertextualidad, por lo que
la musica, su creacion, sus vinculos con sus recepto-
resytodolo que suenaen cualquier orden también for-
man parte del concepto. Dice Schafer: “de alguna ma-
nera el mundo es una enorme composicion musical sin
principio ni final, nosotros somos los compositores”
(The National Film board of Canada, s.f., documental).

Cuando esta coleccién de sonidos es escuchada por
una comunidad, se produce una estimulacion a través
de ese entorno acustico en varios niveles, se estimula
la memoria, la atencion, la orientacion, las interaccio-
nes entre sus miembros y la voluntad de comunicarse
haciendo uso de ellos y desarrollando codigos de co-
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nexion. Para apreciar esta categoria sonora, conside-
remos algunas realidades cercanas. En la profundidad
de nuestras culturas ancestrales como la shuar, por
ejemplo, se revela todavia esta relaciéon biofonica y
geofdnica entre animales, naturaleza y seres huma-
nos; los sonidos ejercen una mediacion entre el mun-
doy el ser humano, es decir, es unarelacién simbdlica,
denota significados y saberes. Los instrumentos so-
noros sirven también para desarrollar estas relaciones
con las respectivas variantes en el tiempo, asi, el tun-
duli o tundui, especie de timbal construido del tronco
de unarbol, al ser percutido ejerce la funcion de llamar
y congregar al clan, asunto parecido ocurre con el chu-
ro o quipa y con la bocina o cuerno de gran longitud,
que entre los habitantes del Cafiar tiene usos ceremo-
niales de siembra, cosecha, de busqueda de equilibrio
con la tierra o pachamama, o usos rituales y festivos
relacionados con la luna en el Quilla raimi, o con el Sol
en el Inti raimi. Los sujetos pertenecientes a un grupo
cultural, al oir determinadas frecuencias desarrollan la
percepcion sonora que no se termina en la impresion
corporal, sino, parafraseando a Merleau-Ponty (1994),
a partir de esta, la sensacion se traduce en la posesion
de los sonidos para reaccionar ante su vibracion.

La organizacion de sonidos como producto de la poie-
sis humana dentro de una cultura da como resultado la
musica como arte o como manifestacion sonora que
acompanfa diversos actos culturales, quizas la musica
ha calado mas en los pueblos durante el ultimo siglo
que los objetos sonoros de su entorno, como deno-
mind Piérre Schaffer (1988) a todo efecto acustico de
cualquier frecuencia, amplitud o intensidad. Para acla-
rar diremos que se ha llegado a catalogar a la llamada
musica tradicional, académica o pop, por citar algunos
géneros, como lo deseado y aceptado auditivamente
en una sociedad, sin percatarse de que estas musicas
dependen de factores ideoldgicos o de poder para su
difusion, asi se ha dejado de lado, como algo sin im-
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Figura 2. Chasqui que llevaba mensajes en el sistema de
correo incay se anunciaba con el sonido de un churo o
corno. Fuente: Nueva cronica y buen gobierno de Guaman
Poma de Ayala, s.f., p. 212.

portancia, larelacion con otros entornos acusticos que
resultan ser fuentes de referencias temporales, gene-
racionales, estéticasy discursivas de una colectividad.

Para abordar los paisajes sonoros cuencanos partire-
mos de algunas reflexiones sobre la conquista y colo-
nizacién americanas, cuyo propdsito, entre otros, fue
el de aniquilar la memoria de los conquistados junto
con la consecuente destruccion de sus formas de co-
nocimiento (epistemicidio) (De Sousa Santos, 2010)
y sus practicas, incluidas las lenguas y experiencias
musicales consideradas inferiores. En palabras de
Grosfoguel (2012), “el privilegio epistémico y la inferio-
ridad epistémica son dos caras de la misma moneda.
La moneda se llama racismo/sexismo epistémico,
donde una cara se considera superior y la otra inferior”
(p. 35). Ademas, la denominacién de indio, acorde con
la expectativa de Colén de haber llegado a las Indias,
otorgd a los habitantes americanos una nueva identi-

dad subalterna, la de indios, victimas de las practicas
discriminatorias mas abusivas, quienes, al no profesar
los conocimientos y religion de los hispanos, fueron
considerados como seres sin almay sin religion.

Pero como en toda colonizacién se cruzan, intercam-
bian y atraen elementos y signos de las culturas en
juego, las sonoridades de ambas culturas se fundieron
en alguna medida. Cuando tuvo lugar el gran impacto
del idioma, la lengua dominante con sus entonaciones
opaco a las originarias, y ocurrio la fusion del castella-
no generalmente con el quichua, variante del quechua,
que mezclaba las cinco vocales espanolas con las tres
quichuas entendidas como a, i, u. Encalada Vasquez
(2007) corrobora esta situacion en Naturaleza, lengua
y cultura y anota: “Garcilaso afirma que los espanoles
corrompen la lengua quichua llamando otoronco al
uturuncu. Es decir, lo que aqui se puede percibir es un
claro caso de apertura vocalica, de /u/ en /o/” (p. 171).
Hasta los actuales momentos, foraneos y cuencanos
podemos constatar, con la mayor familiaridad, la amal-
gama de vocales entre estas dos lenguas en palabras
como Zorrocucho/Zurrucuchu o shungo/shunku, lo que
da cuenta de que, a pesar de la pretension de demo-
ler las huellas de las culturas prehispanicas, hay una
continuidad en la memoria sonoro-oral que subsiste.
El cantado cuencano, que se reduce acusticamente
en conceder un sonido mas agudo que el convencional
a los acentos prosddicos de las palabras y al final de
frase o la pronunciacion arrastrada de la doble r, nos
identifica como pertenecientes a una misma comuni-
dad sonora. Desde la sociolingdistica, el interlocutor
que pronuncia el lenguaje con apego al quichua mas
que al castellano en su entonacion es estigmatizado
sistematicamente como indio por parte de algunos
sectores de la sociedad, que siguen replicando para-
metros colonizadores con los propios, tratados ahora
como los otros.

Avanzando cronolégicamente a las tres Ultimas déca-
das del siglo XVIII en Cuenca, se colige que el trabajo
que se ejecutaba en varios ambitos era limitado; para
los blancos y mestizos era preferible ostentar una pro-
piedad que producirla; la agricultura y mineria estaban
a cargo de los indigenas, quienes eran explotados; y
los tejidos consumidos eran de procedencia europea
y se adquirian en los mercados de Quito, Limay Guaya-
quil (Viforcos, 2005). Siguiendo una metodologia ana-
litico-deductiva, se puede inferir que los cuatro rios
cuencanos, en este contexto, fluian cercadelagentey
suponian un paisaje sonoro, por un lado, apacibley, por
otro, ruidoso y bullangero.
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En cuanto a las fechas de celebraciones religiosas, se
constata que, en sesion del Cabildo del 27 de junio de
1774, en la planificacion de la fiesta de recepcion del
nuevo obispado de Cuenca se aprobo: “una recep-
cion de gran altura, con fiesta de seis dias de toros,
fandangos, juegos y bebidas, bajo la responsabilidad
de los barrios de San Sebastian, Santo Domingo, San
Francisco, Todos Santos, San Blasy el Vecino” (AMH/C
Libro 13, citado por Achig, 2018, p. 173). De esta cita se
desprende el término fandango, que remite a una de
las formas musicales barrocas espanolas en compas
de tres por cuatro enritmo de jota con tipicos acordes
en secuencia armonica tonal de | grado menor, VII, Vly
V (dominante). Son famosos, refinados y populares los
fandangos espafoles para clave (clavicembalo), de fray
José de Larrafiaga (siglo XVIIl), los de Antonio Soler o
del italiano radicado en Espana, Doménico Scarlatti.
Sin embargo, no se han encontrado todavia las par-
tituras que confirmen el uso de esta forma musical y
danza en Cuenca en ese momento. Ademas, el término
fandango es polisémico y su significado se ha exten-
dido al de ‘festin’, por lo que esta cita puede tal vez re-
ferirse al evento festivo, o bien a la danza comentada.
En Ecuador encontramos dos danzas y géneros musi-
cales tradicionales con este mismo nombre, con otros
ritmos, instrumentacion y secuencias armonicas, la
una en Otavalo y la otra en Saraguro. ;Cémo imaginar
el fandango de lareferencia? Nos queda solamente se-
guir investigando hasta encontrar alguna huella sono-
ra o escrita anterior.

De igual magnitud fue la recepcion del primer gober-
nador de Cuenca, José Antonio de Vallejoy Tacon, que
incluia "toros, bailes, escaramuzas, comedias y be-
bidas” (Achig, 2018, p. 173), amplio abanico artistico y
performatico. Probablemente todos los términos del
archivo tienen una connotacion sonora; revisemos
escaramuza por ser una practica escénica espanola
desarrollada por los indigenas en la provincia del Azuay
con sus propios signos religiosos y profanos. Esta
practica interdisciplinaria, que celebra con fiesta la
omnipotencia de los personajes religiosos catdlicos,
integra figuras cortesanas que, al ritmo de cabalga-
tas, disefian en sus batallas figuras simbdlicas como
estrellas, circulos y signos dignos de la divinidad cato6-
lica que, sin duda, nos llevan a otros signos sincréticos
por dilucidar(Fabbri, 2000). Junto con la cabalgata, los
instrumentos musicales que han permanecido son la
chirimia artesanal, de sonido incisivo semejante al del
oboe por su doble cafa de insuflacién del aire y el re-
doblante, ambos guian la escena y el movimiento con
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Figura 3. Coro de indigenas colonizados, cantando en latin a
la Virgen, acompanados por instrumentos de viento. Fuente:
Nueva cronicay buen gobierno de Guaman Poma de Ayala,
s.f., p. 96.

melodias de ritmo libre construidas sobre una trifonia
menor con bordaduras. Ahora quedan pocos de estos
duos que han cedido el acomparnamiento a las bandas
populares, que tocan géneros tradicionales del siglo
XX cumpliendo con un nuevo ambiente sonoro (mu-
chas veces fusionado con el ritmo de cumbia).

Otro escenario que nos proporciona fundamentos
para el estudio en cuestioén es la iglesia de El Sagrario
o Catedral Vieja que fue el principal espacio de culto
religioso de Cuenca desde el siglo XVI, ahora transfor-
mada en museo. El testimonio acustico mas antiguo
es la gran campana fabricada, segun constatamos, en
1681: esta encubre en sus sonidos y en los de las cuatro
que la acompanan, traidas en diferentes fechas, la his-
toria no contada de la ciudad. La compleja construc-
cion de una campana, conforme con las teorias mate-
maticas del sonido y sus primeros arménicos, emite al
tanerla tres octavas, un intervalo de tercera menory



una quinta justa, localizados en diferentes puntos del
instrumento; los armoénicos o sonidos secundarios
resuenan con los principales. La compleja fundicion
de campanas ofrece la posibilidad de crear melodias
o de dar énfasis a un ritmo determinado. El registro
en la memoria comunitaria cuencana de varios siglos
conocia exactamente como responder al repique de
notas cortas, largas, al ostinato ritmico festivo o a la
larga campanada que comunicaba el fallecimiento de
algun habitante del pueblo; el significado de cada toco
era consciente, el elemento identitario estaba presen-
te, semidticamente para la comunidad su repique se
justificaba como discurso sonoro. Ahora no se tocan,
ni se conocen, ni se sabe de sus diferentes funciones;
quedan excepcionalmente pocas parroquias que dis-
ponen y hacen uso de estos excelsos aparatos inhe-
rentes a las iglesias.

Otro instrumento de rigor para ese tiempo fue el érga-
no de tubos cuyo aire era insuflado por fuelles'. Toda
iglesia debia poseer uno o al menos un melodio, es-
pecie de o6rgano portatil que también funcionaba con
aire. En la catedral matriz se construyo un érgano en
cuya fachada esta inscrita la siguiente inscripcion en
dos secciones, hacia la izquierda dice: “Este 6rgano se
hiso siendo cura Rector el Dr. Don Gregorio de Vicuna
y mayordomo, el Mrte. De Campo don Domingo Gonsa-
les”; y hacia la derecha: “Lo hiso don Antonio Esteban
Cardoso en treinta de agosto de mil setecientosy 39."
Su Unico teclado es de pequenas proporciones, no
consta de pedales y posee cuatro fuelles para sumi-
nistrar el aire necesario a sus flautas, sus caracteris-
ticas ornamentales obedecen a estilos europeos. Este
organo y los de otras iglesias de la ciudad constituye-
ron la identidad sonora religiosa hasta entrado el siglo
XX. El timbre inigualable del mas completo y complejo
instrumento europeo, por su dificultad interpretativa
con ambas manos y ambos pies, lo hacia imponente y
respetable. En ellos se interpretaban las misas grego-
rianasy las barrocas de estilo no polifénico de musicos
extranjerosy luego locales.

Los maestros de capilla eran los ejecutantes del or-
gano acompanados de otros instrumentistas y de los
coros a los cuales dirigian los sochantres. En los archi-
vos de la iglesia matriz encontramos la lista de musi-

1 El oficio de fuellero era comun en el tiempo que los 6rganos
de tubos funcionaban, pues, sin aire para los tubos y sin quien
accione los fuelles, no se puede interpretar estos instrumentos.
Actualmente este personaje ha sido sustituido por motores elec-
trénicos.

cosy de los instrumentos que interpretaban. No todos
podian acceder a estos cargos que eran reconocidos
econémicamente. Se sabe que “a finales del siglo XVIII,
D. Martin Garate recibia de la Primera Autoridad ecle-
siastica espafola de entonces, el nombramiento de
Primer Sochantre de la Iglesia Matriz" (Astudillo Orte-
ga, 1956, p.15). Quedan un par de 6rganos en la ciudad
de tubos que todavia reproducen su potente sonido en
espera de restauracion.

La implantacion progresiva de una musica religiosa y
profana de raigambre europea tomo posesion como
la representacion del orden sonoro valido. La musica
ofrecia un significado (Tarasti, 2002) de ritualidad que
sequir, con sus parametros armonicos dispuestos a la
alabanza. Lalglesiadominaba todo y designaba oficial-
mente a los musicos, maestros de capilla, sochantres
e intérpretes de diferentes instrumentos para celebrar
la liturgia catolica. Es importante notar que durante
las tres ultimas décadas del siglo XVIII germinaban,
paralelamente a la formacion de musicos para la labor
eclesiastica, otros musicos cuencanos poseedores de
una practica escolastica exigente, este es el caso del
guitarrista Miguel Espinoza quien tuvo como maestro
a Antonio Soler. Sixto Maria Duran (1987), compositor
quiteno, senala que el virtuoso quitarrista Dr. Antonio
Soler, natural de Sevilla, vino a Cuenca en 1797 como
tesorero de las cajas reales y popularizo6 su instrumen-
to, la quitarra, y anade:

Alcanzamos a escuchar al inolvidable concertista

Miguel Espinosa, su discipulo. Pronto a marchar-
se en 1823 fue detenido por el libertador quien le
ofrecié su amistad, insinuandole quedarse en el
pais, no como empleado de sus enemigos, sino
mas bien como uno de los ciudadanos mas utiles
de Colombia (p. 254).

Permanecié en Cuenca hasta 1851, afio en el que murié.

Estas experiencias atestiguan la presencia de un am-
biente sonoro, réplica de practicas compositivas co-
loniales occidentales con variantes. El pueblo asistia
a las misas cantadas y rezadas en latin, lo que para el
oido resultaba habitual, asi como el canto llano o gre-
goriano hasta entrado el siglo XX. El auditorio de la
musica no religiosa era limitado a los mismos regen-
tes espafoles y a algunos mestizos; sin embargo, el
proposito era expandir sus patrones sonoros en todo
el territorio y asi mantener el poder, al disminuiry des-
aparecer los sonidos nativos en una suerte de caniba-
lismo cultural (Chaparro, 2013).
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Figura 4. Banda de La Salle, siglo XX. Fuente: Coleccién Ministerio de Cultura y Patrimonio.

Sonidos de la Republica

Con el objetivo de liberarse de la Corona Espanola, los
paises latinoamericanos trabajaban en suindependen-
cia conideales nacionalistas, en medio del bullicio me-
talico de las batallas, bailes y musica. En el encuentro
de Bolivar y San Martin en Guayaquil en 1822, al margen
de la batalla, se organizd un baile para festejar dicho
encuentro (Alvarado, 2017). Los bailes se realizaban en
consonancia con los géneros musicales del romanti-
cismo del siglo XIX europeo. Cuenca no fue la excep-
cion. Los maestros mayores escribian valses, polkas,
boleros espanoles, mazurcas, baladas, entre otros,
que se interpretaban generalmente en piano, en salas
pequenas a imitacion de las del viejo continente. Los
maestros de capilla, que a su vez desempenaban los
cargos de maestros mayores, componian y ensefaban
estas obras de pequeno formato a hombres y mujeres
de las familias adineradas que también incursionaron
en estas labores como senal de buen gusto. Mientras
esta musica llenaba el ambiente sonoro de los pocos
salones de la ciudad, otro era el paisaje sonoro de las
callesen donde las bandas de obreros tocaban con sus
instrumentos de viento metal, oberturas de éperas del
bel canto italiano de Puccini o Verdi, ademas de valses
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populares vienesesy los incipientes géneros de la mu-
sica tradicional ecuatoriana que fundian los ritmos eu-
ropeos con las melodias indigenas s(obras como estas
se han encontrado en los archivos de la Alianza Obrera
del Azuay). Tal vez podemos imaginar como sonaban
esas bandas de gremios de artesanos en las que pro-
bablemente no todos sus integrantes podian tener una
formacién musical exigente.

Nuevamente las fiestas religiosas difundian este sin-
cretismo cultural entre el pueblo. En el libro y CD (con
obras para canto y piano) Danzas y géneros musicales
de salén en Cuenca 1870-1930. Entre lo sagrado y lo
profano, investigado y escrito por Alvarado (2017), se
constatan nombres, obras, partituras y musica inter-
pretada de la época, con lo que se puede evocar en al-
guna medida el ambiente sonoro como una proyeccion
de lo que se podia oir y sentir. Nombres como José Ba-
negas, Miguel Espinoza, Miguel Morocho, Hermenejildo
Pauta, Ascencio de Pauta, Amadeo Pauta, Luis Pauta,
Isabel Maria Munoz, Maria del Carmen Verdesoto, José
Maria Rodriguez, entre muchos mas, estan pendientes
de sequir siendo interpretados paraingresar ala histo-
ria sonora cuencanay a su estética.
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Figura 5. Banda integrada por nifos y jovenes de la ciudad, dirigida por José Maria Rodriguez, 1908.
Fuente: Coleccion Ministerio de Culturay Patrimonio.

A este periodo corresponde buena parte de los tonos
del nifio o villancicos cuencanos para alabar al Nifio
Dios. Su ritmo compuesto en hemiola y su estructura
modal-tonal los hacen unicos en el pais. Las bandas en
los pases del nifio de diciembre los tocan todavia, pero
pocas personas los reconocen, los valoran y se rea-
propian de su preciosismo sonoro. Ahi estan: Oh Jesus
tiernecito; Lindo Ninito, tierno Jesus; Gloria cantando
en los cielos o De la milicia del cielo en comunion con
textos sencillos y poéticos. El sentimiento de ternu-
ra de nosotros, los cuencanos, es desmedido cuando
vuelven a la memoria estos tonos patrimoniales, que
no solo recuerdan melodias, sino también la magna
teatralidad de la religiosidad popular.

No solo archivos de partituras, con sus textos signifi-
cativos encontrados dispersos por la ciudad y el pais,
revelan la desconocida musica y sus protagonistas
cuencanos, sino también documentos linglisticos,
politicos, literarios, pictéricos o fotograficos de entre
los siglos XIX y XX; estos documentos despliegan ima-
genes sonoras que delatan huellas vigentes. Honorato
Vazquez(1855-1933), diplomatico y poeta cuencano, en

su poema lugareno de arte menor “Yaravi’, contenido
en el Libro de Lectura para el tercer grado publicado
en 1935 (Garcia y Silva, 1935, pp. 83-84)(entre autores
espafoles que tenian la preferencia en toda seleccion
editorial educativa), escribe:
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Yaravi

Alas faldas de un monte
hay una aldea,
y alli entre capulies,
se alza unaiglesia,
y tras laiglesia,
la cruz de un cementerio
sobre la yerba.

aun tierno pastorcito
oi una tarde
clamando ante un sepulcro:
“iquerida madre,
oyeme madre,
si solo estas dormida,
despierta, es tarde!”

Después sentose triste

bajo del arbol, Figura 6. Musico tocando el melodio con duo de nifos

y un rondador, del seno cantantes. Este formato era usado para cantar tonos del
saco, y llorando, nifo, entre otros géneros, siglo XX. Fuente: Coleccion
su mal llorando, Ministerio de Cultura y Patrimonio.

el rondador campestre
llevo alos labios.

Toco un yaravi de esos
que antes cantaba
con la madre: iinocente,
tal vez pensaba,
con sus lugubres cantos
resucitarla!

Curiosamente este poema nos coloca de cara a un
cuadro rural, como un espacio importante, en el que un
indigena toca un yaravi (ahora género musical mesti-
zo)en un rondador, instrumento nativo, para vivificar a
su madre fallecida. El rondador tiene la particularidad
de estar construido sobre una escala pentafdnica de
carrizos, con la posibilidad de ser interpretado a dos
voces, ya que los tubos contiguos a la pentafonia estan
aunintervalo de tercera en su estructura melddica, su
sonoridad es antigua y ecuatoriana. Con sequridad, el
poeta sentia propio ese paisaje sonoro.

Libro conmemorativo por el Bicentenario de la Independencia de Cuenca 211



Siglos XX y XXI, masica concretay
sonidos electrénicos

En la historia oficial de la musica occidental, en 1910
hace su debut la musica concreta, estructurada por
objetos sonoros o sonidos indeterminados conocidos
como ruidos, cuyas fuentes de origen son las maqui-
nas del modernismo y posmodernismo industrial y
los ambientes urbanos. Los compositores franceses
Pierre Schaffer y Piérre Henry, entre muchos otros en
el mundo, legitimaron este arte que ahora se ha fu-
sionado con la electronica ofreciendo paisajes sono-
ros extraordinarios e inauditos desde el arte. Cuenca
también es parte de estas sonoridades, algunos com-
positores crean con prolijidad obras que nos ofrecen
nuevos paisajes sonoros insuficientemente enten-
didos y divulgados en la ciudad. Todo comenzo en el
siglo pasado.

En el siglo XX en Cuenca, la innovacion tecnologica
mundial encarnada en nacientes fabricas de textiles,
productos comestibles, entre otros, cambiaria defini-
tivamente la atmdsfera sonora de la ciudad. La llega-
da del primer automévil en el 1912 y del avién en 1920,
como sinénimos de progreso, modificarian también la
percepcion sonora de los habitantes que se acostum-
braron poco a poco ala nueva realidad acustica, reem-
plazaron paulatinamente las leves y a veces fuertes
sensaciones de la naturaleza por las de elevados de-
cibeles proporcionados por los motores y maquinas.
En este punto se puede comentar que la manipulacion
del sonido se convirtiéo en una forma de control que
“registra y reproduce las sociedades que dirige” (Mer-
leau-Ponty, 1994, p. 130).

Las experiencias iniciales en radiodifusion en 1938 en
Cuenca con la creacion de la primera estacion de radio
en 1940, aportaron al gran giro auditivo; pues, musica,
noticias y mas programas llegaban a la escucha como
algo artificial a través del parlante del radio receptor.
Por fin, el cine, la televisiony luego la tecnologia virtual
conjugaron una imagen visual e imagen sonora en una
sola percepcion sinestésica mediante dispositivos
complejos que, a traves de codigos, ejercieron y ejer-
cen el poder ideologico en la sociedad.

A lo largo del siglo transitaron diversos estilos y gé-
neros musicales que diversificaron y modificaron los
gustos de los oyentes cuencanos y sus imaginarios
identitarios sonoros. Resumidamente, los elegantes
pasillos de comienzos del siglo XX, cantados con voces

liricas y orquestas extranjeras,? el pasacalle, el sanjua-
nito, la tonada o el fox incaico dejaron pocas huellas al
ser suplantados por el bolero caribefio y mexicano de
los anos cuarenta, que serian interpretados luego de
su influencia por pequenos grupos orquestales cuen-
canos como de los Hermanos Ortiz, de Pepe Luna, del
maestro Leopoldo Yanzaguano, entre muchos otros.
La radioy el cine, por su parte, privilegiaron en la ciu-
dad la musica tradicional mexicana que suena hasta
hoy, siendo su interpretacion predilecta por mariachis
cuencanos en reuniones sociales. La interculturalidad
musical latinoamericana ejercio un dominio total so-
bre la débil memoria sonora cuencana, y descarto ex-
quisitos géneros mestizos sin ni siquiera oirlos, lo que
delata la falta de formacion y educacion sobre el tema,
que no termino en esta etapa.

Durante los anos sesenta, la influencia del movimiento
hippie mundial atrapo a la juventud local que no reparo
en oir e interpretar obras del género rock, con una mo-
desta produccion original pero creativa, proveniente
de parte de cantautores cuencanos de gran talento;
la balada también tuvo un sitial parecido al rock. La
musica entro en un ambito de consumo como un sig-
no en la economia, lo que conllevé a un cambio de re-
presentacion sonora para la sociedad (Attali, 1995). La
dinamica de la industria musical irrumpi6 sin ninguna
consideracion en la valoracion de lo tradicional, pro-
pio, académico o popular; interesaba solo el mercado
y la identidad global, la aldea global como la calificd
McLuhan (2015).

Enlosanos setenta, el gran fenomeno de expansion de
la cumbia colombiana con sus particularidades ecua-
torianas no tuvo precedente, llegd hasta zonas mar-
ginales; los motivos sonoro-ritmicos, considerados
como unidades de significacion de esta manifesta-
cién (Tagg, 1982) trastocaron los ritmos tradicionales
ecuatorianos que se acoplaron a ella en otros géneros
como la tecnocumbia y la tecnochicha, cuyas sono-
ridades se reconocen y califican actualmente por su
publico como musica nacional. El yaravi, sanjuanito,
pasacalle, latonada, entre otros, han tolerado también
esta nueva representacion. Asi mismo, la musica ro-
colera tuvo y tiene su audiencia en Cuenca, habiendo
sido el emblema de muchos inmigrantes. Festivales de
musica rocolera se escuchan en paises como Estados

2 Se puede leer con amplitud el desarrollo del pasillo en Cuenca
en el libro Mdsica y literatura en Cuenca. El pasillo, performativi-
dad, identidad e historia (Alvarado, 2020).
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Unidos y Espana, como los portavoces de la musica
nacional ecuatoriana. A proposito del término nacio-
nal, vale mencionar la discusién que se abre sobre este
desde la musica que, en el caso de Cuenca, puede sus-
tentarse en lo que Fanon (2009) llamo “las trampas de
la consciencia nacional” (p. 35) por estar saturada del
dominio y poder industrial que coloniza permanente-
mente a las nuevas generaciones que terminan adop-
tando comportamientos y formas de pensamiento sin
una actitud critica. No se puede dejar de mencionar la
llamada musica folklorica de los setenta, relacionada
drasticamente con la musica protesta y el socialismo
utopico. Para la juventud bastaba escuchar cualquier
obra delrepertorio latinoamericano protesta para sen-
tirse socialista.

Conforme vamos enumerando la variedad de géneros
que se escucharon y se escuchan en Cuenca, incluido
el pop y sus variantes, se puede colegir que existe un
auditorio para todos estos estilos por lo que la nocion
de paisaje sonoro es dinamica y siempre senala la di-
versa orientacion que esta siguiendo la sociedad.

La llamada musica académica clasica occidental, la
contemporanea cuencana formal, la popular, la elec-
tronica, por poner etiquetas y todas las existentes del
siglo XXI, que insertan otras logicas de pensamiento,
inclusive la ancestral, estudiada por la arqueoetno-
musicologia, nos dan sefnales de que estan abiertas
las perspectivas estéticas y acusticas para entender
y concienciar sobre la importancia de los paisajes,
industrias musicales, objetos y arte sonoros que nos
rodean, pues reconstruyen memorias colectivas para
replantear la historia de la ciudad, identidades y dialo-
gos con una sociedad heterogénea.

Conclusion

Escuchar, entender y reproducir en la memoria soni-
dos y musica delimitan y marcan la identidad especifi-
cade un lugar, por cuanto son indicadores de las rutas
de unasociedad. En Cuenca, la gran variedad de paisa-
jes sonoros nos obliga a replantear ejercicios de per-
cepcion sonora critica, mas alla de la musica mediati-
zada, pues el sonido viene de multiples fuentes como
las digitales, industriales, las naturales que contienen
referencias de vida o las arqueoldgicas que nos permi-
ten comprender mensajes y ensefanzas ancestrales,
a pesar de lo efimero, pero estratégico del sonido.
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Figura 1. Fundacion del Conservatorio de Musica de Cuenca, 1938.
Fuente: Archivo privado de Carlos Freire Soria.



Para estudiar con profundidad la actividad musical de
Cuenca a lo largo de su historia, se deberian fijar hitos
temporales, con etapas claramente definidas. No obs-
tante, en este articulo, cuya finalidad es ofrecer una
vision panoramica del desarrollo musical de la ciudad,
se realiza un abordaje general, desde el aparecimiento
de los primeros pobladores en el territorio austral de lo
que hoy es Ecuador hasta la actualidad. Este articulo
se sustenta en trabajosy publicaciones previos del au-
tor, complementados con investigaciones recientes.

Periodo Prehispanico

Los primeros habitantes de la region austral del ac-
tual Ecuador aparecen en el periodo Preceramico o
Paleoindio (12 000 - 4500 a. C.). Se han encontrado
evidencias materiales de su existencia en la Cueva de
Chobshig, canton Sigsig, provincia del Azuay, funda-
mentalmente elementos liticos que permitirian supo-
ner que los instrumentos musicales utilizados perte-
necen a la familia de los idi6fonos." Una descripcion
pormenorizada de estos hallazgos se encuentra en la
obra Canaris e Incas: Historia y Cultura(Reinoso, 2008).

Posteriormente, en los periodos Formativo (4500-500
a. C.), Desarrollo Regional (500 a. C - 500 d. C.) e Inte-
gracion(500d. C.-1500d. C.), las culturas Cerro Narrio,
Canari, Tacalshapa y Cashaloma construyeron y uti-
lizaron instrumentos membrandfonos? y aerofonos,®
elaborados con pieles de animales, huesos, vegetales,
piedras, entre otros. Con el aparecimiento de la cera-
mica en el Formativo se ampliaron las posibilidades

1Instrumentos que producen sonidos por la vibracién de si mis-
mos: piedras, palos, conchas, etc.

2 Instrumentos que producen sonidos por la vibracién de mem-
branas: pieles, parches, etc.

3 Instrumentos que producen sonidos por la vibracién de colum-
nas de aire en un cuerpo sonoro.
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Figura 2. Elementos liticos, Cueva Negra de Chobshig, s.f.
Fuente: Archivo privado de Carlos Freire Soria.

tecnologicas y sonoras que permitieron la elaboracion
de flautas horizontales, verticales, de pany globulares.
Por su parte, el aparecimiento de los metales durante
el periodo Desarrollo Regional posibilito la elaboracion
de metaldfonos(idiofonos de metal): cencerros, tincu-
llpas y cascabeles. Muestras de estos instrumentos,
presentes en repositorios arqueoldgicos, permiten
constatar sus formas y sonidos, pero no la musica que
con ellos se ejecutaba.*

4 En la actualidad, las comunidades indigenas de las provincias
de Azuay y Cahar mantienen, a través de la tradicion oral, ritmos
de raigambre prehispanica: kafari, chaspishka y lalay takicuna.



El entorno musical de esta region se modifico con la
invasion inca (ocurrida alrededor de 1460), la que pro-
pago la escala pentafonica y el culto solar. Sobre la
musica inca existen varios documentos, en particular
descripciones de los cronistas de la Conquista, que
permiten conocer importantes aspectos de su desa-
rrollo. Garcilaso de la Vega ([1609] 1967), cronista pe-
ruano de raigambre mestiza, puntualiza algunos pun-
tos de analisis sobre la musica del incario:

Los tanadores eran indios ensenados para dar
musica al Rey y a los sefores vasallos, que, con
ser tan rustica la musica, no era comun, sino que
la aprendiany alcanzaban con su trabajo. Tuvieron
flautas de cuatro o cinco puntos[...]no las tenian
juntas en consonancia sino cada una por si, por-
que no las supieron concertar. Por ellas tenian sus
cantares, compuestos en verso medido, los cua-
les por su mayor parte eran amorosos ya de pla-
cer, ya de pesar. Las canciones que componian de
sus guerras y hazafias no las tafilan porque no se
habian de cantar alas damas ni dar cuenta de ellas
por sus flautas (p. 128).

Aretz (1952) ha sintetizado las principales caracteris-
ticas de la musica inca en los siguientes aspectos: la
curva descendente de las melodias; la frecuencia de la
escala sol-mi-re-do-la, caracterizada por los interva-
los de terceras menores, con los que terminan normal-
mente estas melodias; y los grandes saltos de interva-
los en el curso del desarrollo musical.

La Conquista espaiiola

En 1533, la llegada de los conquistadores espafoles
produjo cambios radicales en el paisaje sonoro de este
territorio. Se empezaron a escuchar sonidos extranos
para el oido de los pobladores originarios: cornetas,
clarines, chirimias, timbales, etc., instrumentos que
los europeos llevaban consigo para las batallas y, poco
a poco, sonoridades mas complejas como las de los
organos tubulares que utilizaban para el culto religioso
catdlico,® conjuntamente con vihuelas, violines, violas,
clarinetes, trompasy serpentones, salterios y sacabu-
ches. Todos estos instrumentos, asi como la presencia
de solistas y coros que cantaban en un lenguaje dife-
rente y que se dirigian a divinidades totalmente ajenas

5 Algunos de estos 6rganos tubulares aln se encuentran en di-
versas iglesias de la ciudad de Cuenca, desgraciadamente sin
funcionar, con excepcion de los del Monasterio del Carmen de La
Asuncion y del Monasterio de las Conceptas.

a sus creencias y cultos, incidieron radicalmente en el
ambiente musical de la region, generando mestizajes
musicales y sincretismos, es el caso del yaravi Masha-
lla sobre el que se basan las Invocaciones a la Santisi-
ma Virgen de los Dolores (Astudillo Ortega, 1956).

La necesidad de contar en las iglesias con instrumen-
tos para la ejecucion de la musica liturgica obligd a los
artesanos cuencanos a que aprendiesen de los euro-
peos su elaboracion; tal es el caso del érgano tubular
de la Catedral Vieja de Cuenca, construido en 1735 por
José Esteban Cardoso, originario de Ofa.® Continuan-
do con esa tradicion, artistas tan importantes como
Gaspar Sangurima se destacaron en la construccion
de instrumentos musicales, asi lo refiere el Dr. Jose
Maria Astudillo Ortega (1956):

Dr. Saenz, Don Manuel Cabrera y Garcés, com-
ponian y aun manufacturaban los magnos ins-
trumentos de las graves Trompetas; fabricaban
monacordios y de seguro, por aquellas mismas
épocas, el renombrado Lluqui, Gaspar de Sanguri-
ma, fundia las primeras campanas de la Republica
y trabajaba las cornetas que tocaron las dianas de
la Independencia (pp. 14-15).

En Cuenca, al igual que en otras ciudades de la Colonia
americana, el papel de la Iglesia Catdlica fue determi-
nante en la imposicion de los repertorios de musica
oficial -léase religiosa- por tanto, su ensefianza era
patrimonio de abadias y conventos.

En la segunda mitad del siglo XVIII, segun documentos
de la época, se dio un estancamiento en el desarrollo
del arte y la cultura. En 1791, el Cabildo Eclesiastico
calificaba de lamentable a la educacién azuaya. Tello
(2004) describe la situacion de la época: “No hay pre-
ceptores ni centros de ensefnanza. El clero regular,
otrora preocupado por la formacion de la juventud, ve-
geta sin nociones de filosofia ni de latinidad. El clero
secular desconoce las artes, las ciencias y hasta los
ornamentos de las escuelas”(p. 62).

A finales del siglo XVIII, el desorden y la delincuencia
campeaban en la ciudad. En el interior de este contex-
to, la actividad musical pasaba casi desapercibida, li-

6 En la fachada del Organo de la Catedral Vieja de Cuenca puede
leerse: “Este 6rgano se hizo siendo Cura Rector el Dr. D. Gre-
gorio de Vicuha y Mayordomo el MER DE Campo Don Domingo
Gonzélez. Lo hizo Don Antonio Esteban Cardoso en treinta de
Agosto del Aflo mil setecientos y treintay nueve.”
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mitandose su cultivo a las fiestas dentro y fuera de las
casas. Solamente en las iglesias se mantenia con re-
gularidad una practica musical “seria”, con los sochan-
tres y maestros de capilla que interpretaban el canto
llano, entre los que se destacaba el organistay arpista
Martin Garate (Astudillo Ortega, 1956).

En 1797 llega a Cuenca el doctor Antonio Soler, Te-
sorero de las Cajas Reales, quien ademas de compo-
sitor, poeta y pintor era un excelente intérprete de
instrumentos de cuerda. El tesorero recibia de Espa-
fia, reqularmente, dperas y zarzuelas europeas; en la
biblioteca del Monasterio de las Conceptas se han en-
contrado originales que le pertenecian. Astudillo Orte-
ga (1956) refiere que: “Nunca faltarian en su animado
repertorio la polka, la mazurka, el minueto, los olés y
los toreros de la lejana tierra de las gitanerias [...] la
gran Jota aragonesa, que obligariaaimprovisar el pan-
dero, las aguijantes castanuelas, el manton sevillano”
(p. 24). Soler instaura en Cuenca una tradicién guita-
rristica, cuyo estudiante mas destacado fue el cuen-
cano Miguel Espinosa, padre a su vez de Miguel Leuco
Espinosa, considerado uno de los mejores guitarristas
del siglo XIX.

Figura 3. Miguel Espinosa. Ledn, 1969. Fuente: Archivo
privado de Carlos Freire Soria.
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Siglo XIX

En las primeras décadas del siglo XIX, el proceso liber-
tario marcaria el ambiente politico y cultural de Cuen-
ca. En 1819 pasdé por Cuenca la banda de musica militar
del Batallon realista Numancia, que venia desde Popa-
yan con rumbo a Lima. Estudios futuros podran esta-
blecer si este acontecimiento fue determinante para
el aparecimiento de las bandas de pueblo’ en Ecuador
(Freire, 2007).

Para el arribo de Simén Bolivar a Cuenca, el 8 de sep-
tiembre de 1822, el compositor y musico Hermenegil-
do Rodriguez Parra presento un Te Deum en la iglesia
de El Carmen de la Asuncién, acompanado por 6rgano
e instrumentos de cuerda (Leon, 1969). Por su parte,
Martin Garate conformaria para la ocasién un Orfeon
de Nifos, que interpreto, entre otras obras, una pieza
cuyo estribillo decia: "Viva Bolivar, el iris de la paz, el
rayo de la guerra”. Por esta presentacion Garate obtu-
vo, por parte de Bolivar y su Estado mayor, “aplausos y
felicitaciones” (Astudillo Ortega, 1956, p. 16), mientras
que a Rodriguez Parra se lo nombrd director de Bandas
Populares y Maestro Mayor de su gremio, cargo que
asumiria hasta su fallecimiento en 1836.

Durante la Colonia y el siglo XIX la mejor opcién laboral
paralos musicos era ser maestros de capilla, pues ello
conllevaba alcanzar estabilidad econdmicay reconoci-
miento social. La profesion de musico no era bien vista
en aquellos y tiempos y, en varios casos, era conside-
rada sin6nimo de pobreza. Para ilustrar lo expuesto,
cabe citar un extracto de Astudillo Ortega (1956): “Po-
bres como los péjaros debieron ser aquellos musicos,
que, bajo el ala de su capa espanola, acostumbraban
refugiar el instrumento, caminando al compromiso” (p.
90).

Manifestacion representativa de la musica cuencana,
vigente hasta la actualidad, son los Tonos del Nifo,® en
los que estan presentes elementos musicales indige-
nas, fundamentalmente cafaris, en conjunciéon con
villancicos europeos. Dos compositores de Tonos del
Nifio destacados en el siglo XIX fueron los maestros de
capilla Julian Nivicela y Hermenegildo Rodriguez, de
las iglesias de las Conceptas y de las Carmelitas, res-
pectivamente (Astudillo Ortega, 1956).

7 Ensambles musicales, de instrumentos europeos, que ejecutan
repertorios variados, fundamentalmente de musica popular.

8 Canciones navidefas, de caracter mestizo, que se ejecutan en
Cuenca para acompanar los Pases del Nifio.



Un compositor que aportd con obras para el repertorio
religioso fue José Banegas, nacido en Giron en 1778,
y quien llegaria a ser organista del templo de Santo
Domingo. Entre sus principales composiciones estan
las Misas de Feria, cantadas en Cuaresma, los Gozos
del Rosario y el Trisagio del Corazén de Jesus (Astudillo
Ortega, 1956).

Miguel Leuco Espinosa se distinguio no solo enlalocali-
dad, sino incluso a nivel internacional, por su virtuosis-
mo en la ejecucion de la guitarra y el violin. Desde muy
nifo demostroé una clara vocacion musical, pero su pa-
dre, el ya mencionado Miguel Espinosa, se opuso a que
aprendiera a tocar la guitarra. Leuco huyé de la casa
paternay, luego de aprender los rudimentos de la musi-
ca, se convirtié en un afamado concertista de guitarra,
triunfando incluso en un curioso desafio con un musico
espafol en la ciudad de Quito. Sobre las habilidades de
Espinosa, refiere Astudillo Ortega (1956): “Se decia que
puesto a la espalda la vihuela, bordoneaba que era un
contento, que picoteaba sinfonias en una sola cuerda,
que imitaba toda suerte de sonidos, etc.”(p. 29).

Figura 4. José Banegas. Leon, 1969. Fuente:
Archivo privado de Carlos Freire Soria.

Jose Nicolas Rodriguez, hijo de Hermenegildo Rodri-
guez Parra, fue un distinguido musico de esta época.
Nacié en Cuenca en 1822y ocup6 el puesto de su padre
como Organista del Monasterio de las Carmelitas. En
1844 fue nombrado por la Municipalidad Maestro Mayor
de Musica. Se lo recuerda, ademas, por haber formado
una suerte de filarmonica, compuesta por instrumen-
tos de viento (Astudillo Ortega, 1956). De José Nicolas
Rodriguez descienden las familias de musicos Pauta y
Rodriguez.

En 1832 nacio en Cuenca uno de los mejores compo-
sitores de la ciudad, Miguel Morochi. “Fecundo y origi-
nal, sus clasicas producciones, de corte académico y
encuadrado en los canones de la armonia, han llenado
los salonesy las iglesias” (Astudillo Ortega, 1956, p. 38).
Fue hijo del también musico don José Morochi, quien
le ensend los rudimentos de laarmonia. Posteriormen-
te fue discipulo de don Miguel Espinosa, a quien reem-
plazé como Maestro de Capilla en la Catedral. Desde
1850 hasta 1880 fue Maestro del Gremio de Mdusicos
de la Municipalidad. Una de sus obras mas conocidas

Figura 5. Miguel Morochi. Leoén, 1969.
Fuente: Archivo privado de Carlos Freire Soria.
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Figura 6. Portada de cuadernillo de partituras de Manuel Antonio Calle, 1855.
Fuente: Archivo privado de Carlos Freire Soria.

fue el Tedet, que solia ejecutarse durante las exequias
funebres de personajes ilustres de la época. Mediante
Acuerdo Municipal del 7de agosto de 1883, firmado por
el doctor José Rafael Arizaga, se le otorg6 una medalla
de oro por su Himno a Bolivar (Astudillo Ortega, 1956).
Morochi fallecio el 6 de marzo de 1886.

Manuel Antonio Calle (1832-1886) fue un destacado
compositor, arreglista y ejecutante de instrumentos
de cuerda. Fue hijo de don Andrés Calle, organista de la
Capilla de las Conceptas, a quien sucedid en su cargo.
Calle viajo a Guayaquil donde, ademas de ser discipulo
de Antonio Neumane, ejercio el puesto de director de
la Sociedad Filarménica. En esta ciudad se desempe-
N6 también como director de la banda del Regimiento
Militar de Artilleria del Guayas (Guerrero, 2002). A su
regreso a Cuenca fue nombrado organista de laiglesia
de los Jesuitas (Astudillo Ortega, 19586).

A finales del siglo XIX, los denominados danzas y gé-
neros musicales de saldn se ejecutaban, fundamental-
mente, en las salas y aposentos de las familias pudien-
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tescuencanas; las piezas sonorasque seinterpretaban
(mazurcas, polkas, valses, pasodobles) pertenecian “al
canon estético de la musica popular del romanticismo
europeo, asi como de la produccién cuencana del mis-
mo estilo” (Alvarado, 2017, p. 31). Compositores cuen-
canos que crearon obras para este repertorio fueron,
entre otros, Ascencio de Pauta, Amadeo Pauta, José
Maria Rodriguez y José Miguel Rodriguez.



Figura 7. José Maria Rodriguez, s.f. Fuente:
Archivo privado de Carlos Freire Soria.

La musica en Cuenca en el siglo XX

Ainicios del siglo XX, la actividad cultural de Cuenca
tuvo como principal protagonista a la poesia 'y, en me-
nor grado, a las artes plasticas y la musica. La influen-
cia de la Iglesia Catolica resultd determinante e impi-
dio que las ideas liberales de Alfaro trascendieran, a
diferencia de lo que ocurrié en otros sectores del pais,
en el desarrollo sociocultural y politico del cantén.

En 1900 el gobierno alfarista reabrio en Quito el Con-
servatorio Nacional de MUsica, lo que posibilitd el apa-
recimiento de ejecutantes y compositores de clase
media que se interesaron por la musica tradicional y
permitieron el aparecimiento de la primera fase de lo
que se denomin6 Nacionalismo Musical Ecuatoriano.
En Guayaquil, destacados compositores se compro-
metieron con la causaliberal y a ella dedicaron algunas
de sus mejores obras. En Cuenca, en cambio, la acti-

vidad musical se circunscribi6 al calendario catélico
y a las fiestas populares, por tal razén, muchas de las
composiciones estaban dedicadas a la Virgen Maria, al
Corazon de Jesus, a las Siete Palabras de la Semana
Mayor o al «Baile del Arroz Quebrado».

Quienes se interesaban por el aprendizaje musical
podian optar por dos alternativas: los de clase media
y alta acudian a la casa de don José Maria Rodriguez
(1847-1940), ubicada en el sector de la Cruz del Vado
(junto al actual Centro Cultural El Prohibido); los pro-
letarios, estudiantes y bohemios, en cambio, asistian
al cuarto del ciego Eloy Avila(1880-1957), donde podian
disponer de distintos instrumentos y ensayar para los
“serenos”, muy en boga en aquellos tiempos. Ricardo
Darquea, en su Romancero de la Chola Cuencana(1970)
refiere a dicho personaje: "Y eran lagrimas las notas /
que, alla en el bar de la esquina, / el “Ciego Avila” arran-
caba /de su vieja concertina”.

Los protagonistas del quehacer musical cuencano
solian descender de troncos familiares con profun-
da raigambre artistica. Es el caso de los Rodriguez,
los Pauta, los Sarmiento, los Vélez, los Mosquera, los
Banegas, entre otros. EI maestro Ascencio de Pauta,
quien compuso la Sinfonia Brillante Zona Torrida o un
Himno Nacional Cubano, tuvo dos hijos que se des-
tacaron en el panorama musical de la época: Luis y
Amadeo Pauta Rodriguez. El primero se formé con su
tio materno, don José Maria Rodriguez, quien -como
ya se ha indicado- fue compositor, maestro y director
de bandas; el sequndo, Amadeo Pauta Rodriguez, de-
sarrollo su actividad musical en la ciudad de Guayaquil
(Freire, 2012).

Por otra parte, la actividad cultural y recreativa en
Cuencaseenriquecié notablemente conlallegadadela
primera maquina de proyeccion cinematografica, que
fue traida por la empresa peruana Cronoproyector del
Pacifico. En 1909 se estrenaron peliculas como La hija
del pescador, El ahorcado y La pobre madre (Astudillo
Ortega, 1956). Daniel Salvador Sarmiento se destacaria
como acompanante musical de estas proyecciones de
cine silente; este musico conformd, ademas, un duo
muy cotizado de violin y piano con Jesus Saquicela,
hijo del también musico Manuel Maria Saquicela.

En 1911 se crea la Academia del Azuay con sus seccio-
nes de Literatura, Medicina, Historia y Musica, entre
otras; estainstitucion se anticiparia alo que posterior-
mente sera la Casa de la Cultura Ecuatoriana.
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Figura 8. Orquesta Liga Artistica del Azuay, 1920. Fuente: Archivo privado de Carlos Freire Soria.

La actividad musical en Cuenca en esas primeras épo-
cas del siglo XX no era bien remunerada, motivo por el
cual muchos de sus cultores desempenaban otras ac-
tividades. Es el caso del tenor y organista José Maria
Astudillo Regalado, quien habia sido aprendiz de zapa-
tero, amanuense, comerciante y periodista. La mayor
aspiracion de los musicos de aquella época, como ya
se hamencionado, erallegar a ser sochantre, maestro
de capilla o director de banda, pues aquellos puestos
conllevaban, ademas de la aceptacion social, mejores
ingresos econémicos y la posibilidad de acceder a los
repertorios musicales de las iglesias y los batallones
del ejército, los que eran vedados al comun de los mu-
sicos. Como importantes maestros de capilla hay que
recordar a Luis Arcentales (1872-1927) de la iglesia San
Alfonso; Luis Pauta Rodriguez (1858-1945) de Santo
Domingo; Jesus Orellana (s. XIX - s. XX) de las iglesias
La Merced, Oblatasy Todos Santos; Francisco Paredes
Orellana(1868-1928) de la Catedral Vieja, entre otros.
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En la década de 1920 tuvieron gran aceptacion impor-
tantes ensambles musicales como La Legion de los
Condenados, conformada, entre otros musicos, por
Francisco Torres Oramas(1901-1986), Victor Fernandez
(1916-2006), Clodoveo Vélez (1905-1986), la Orquesta
Austral y la Liga Artistica del Azuay, dirigidas por el
destacado compositor e intérprete Carlos Ortiz Cobos
(1890-1982) y la Filarmdnica Sarmiento, dirigida por
Victor Sarmiento Mora (1895-1980)(Freire, 2017).

Un compositor destacado en el contexto de la musica
popular de la primera mitad del siglo XX fue Francis-
co Paredes Herrera(1891-1952), a quien se lo calificaba
como El principe del pasillo, en virtud de la belleza de
sus composiciones y de la gran cantidad de obras que
producia (se le atribuyen alrededor de dos mil com-
posiciones musicales), muchas de las cuales fueron
grabadas por la casa fonografica J. D. Feraud Guzman.
Los inicios musicales de Paredes se dieron junto con el
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Figura 9. Rafael Sojos Jaramillo, s.f.
Fuente: Archivo privado de Carlos Freire Soria.

sacerdoteitaliano José Basso; en su juventud seria co-
pista de partituras y ayudante de direccion de bandas
militares. Su primera grabacion fonografica, Elalmaen
los labios, con texto de Medardo Angel Silva, fue reali-
zada en 1919. La mayor parte de su vida profesional la
realizo en Guayaquil, donde ejercio¢ la docencia.

En 1936 llega a esta ciudad el distinguido compositor,
director de bandas y music6logo Segundo Luis Mo-
reno (1882-1972), oriundo de Cotacachi (provincia de
Imbabura), en calidad de director de las Bandas de la
Tercera Zona Militar. Moreno se apersono de la reali-
zacion de los trémites tendientes a la conformacion de
un Conservatorio de Musica en Cuenca, con el auspicio
del Dr. Remigio Crespo Toral, Rector de la Universidad
de Cuenca. Esa sentida aspiracion azuaya se concre-
to el 14 de febrero de 1938, cuando el Ministro de Edu-
cacion, coronel Francisco Urrutia Suérez, decreta la
fundacion del Conservatorio de Musica de Cuenca. Se
nombro director a Segundo Luis Moreno y primer se-
cretario al escritor quitefo, de ascendencia cuencana,
Gonzalo Humberto Mata Orddnez.

El instrumental con el que el Conservatorio inici6 sus
actividades fue donado por el Doctor Ernesto Alban
Mestanza, director de la Escuela Central Técnica de
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Figura 10. José Castellvi Queralt, s.f.
Fuente: Archivo privado de Carlos Freire Soria.

Quito; otra parte fue prestada por el director del Con-
servatorio Nacional, Francisco Salgado Ayala (1880-
1970). El cuerpo docente estuvo conformado exclusi-
vamente por profesores extranjeros y nacionales, sin
la presencia de cuencanos, situacion que cre6 ma-
lestar en el ambito musical de la ciudad y que influen-
ciaria, a la postre, para que Moreno no permaneciera
mucho tiempo en Cuenca. Ese mismo ano se fundo la
Orquesta del Conservatorio, con la que Moreno estre-
noé sus obras La Consagracion, el Himno a Bolivary La
Emancipacion. En 1940 decayeron notoriamente las
matriculas y Segundo Luis Moreno, aduciendo falta de
interés por parte de la comunidad azuaya, solicita al
Ministerio la clausura del Conservatorio. El Ministerio
no acepta, élrenunciay sale de Cuenca el 26 de julio de
1940. Se encarga la direccion al pianista aleman Kurt
Soberg, quien se desempenaba como subdirector del
plantel, hasta abril de 1941, cuando es nombrado di-
rector el distinguido compositor y director de bandas
cuencano, Rafael Sojos Jaramillo (1889-1988), quien
ejerce estas funciones hasta 1969, afno en que se jubi-
la. Entre 1944 y 1970 el Conservatorio de Cuenca fun-
ciond como anexo a la Universidad de Cuenca, asumio
en 1944 el nombre de Conservatorio José Maria Rodri-
guez por resolucion del Consejo Universitario.
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Rafael Sojos Jaramillo, prolifico compositor de obras
en variados géneros musicales, habia sido discipulo
de Luis Arcentales y José Maria Rodriguez, conformo
en 1907 La Banda del Santisimo o de La Salle. En 1925,
estrenay dirige en Riobamba la banda de la fabrica tex-
til El Prado, auspiciada por los hermanos Luis y Carlos
Cordovez, que grabo varios discos para la RCA Victor
en Radio El Prado, de la misma ciudad.

El 11 de abril de 1970 inicia su gestion como director
del Conservatorio, el compositor espanol, actualmen-
te nacionalizado ecuatoriano, José Castellvi Queralt
(1928), quien ocupd dicho cargo hasta 1994. En la ac-
tualidad, el Conservatorio José Maria Rodriguez esta
dividido en dos instituciones con el mismo nombre: el
Colegio de Artes, dirigido por Valentina Leon y el Con-
servatorio Superior, cuyo rector es Boris Chumbi.

En noviembre de 1972 se oficializa, mediante Decreto
Nro. 499, la conformacion de la Orquesta Sinfonica de
Cuenca, bajo ladireccion del compositor espanol José
Castellvi Queralt, con la participacion de 35 musicos.
La tarea de Castellvi tuvo relevancia, en especial en la
promocién de la obra de compositores cuencanos y
nacionales. Castellvi habia arribado a Cuenca en 1947,
como parte de la comunidad de los Hermanos Cristia-
nos, con el nombre de Hermano Eliseo. En 1979, bajo
su direccion, se creo la Escuela de Musicologia en la
Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador, con sede
en Cuenca (hoy Universidad del Azuay), centro en don-
de se formaron diversas promociones de pedagogos
en musica del pais y el exterior. Ha compuesto varias
obras para variados formatos musicales, entre las que
se destacan la Misa Alabado sea Dios y Cuenca romadn-
ticay bella.

Lamencionada Orquesta Sinfonica de Cuenca mantie-
ne -incluso en la inédita etapa de pandemia que vivi-
mos en el Ecuador y el mundo en el 2020- una cons-
tante actividad artistica, y difunde obras del repertorio
ecuatoriano y universal. Después de Castellvi, la diri-
gieron los ecuatorianos Miguel Jiménez y Medardo
Caisabanda; en la actualidad es conducida por el musi-
co aleman Michael Meissner.
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La musica en Cuenca en el siglo XXI

En el afo 2000 se creo en la Universidad de Cuenca
la Facultad de Artes, una de cuyas especialidades, la
carrera de Musica, se ha constituido en fundamental
aporte para optimizar las actividades musicales de
Cuencay el pais. En este contexto se debe destacar el
aporte del baritono Alexander Tamazov, originario de
Armenia, quien logro constituir en Cuenca una verda-
dera escuela de canto lirico, la que hasta la actualidad
provee de solistas y coros a los principales eventos
vocales o melodramaticos de los diversos escenarios
del Ecuador. En este dmbito se han obtenido impor-
tantes resultados, entre los que se destacan el triunfo
alcanzado en Budapest, Hungria, en el afo 2018, por el
elenco de solistas (Vanesa Regalado, Vanessa Freire y
Alex Rodriguez)y el coro de la Fundacion MusArtEH de
esta ciudad, quienes participaron con el montaje de la
opera Don Giovanni de Mozart, bajo la direccion escé-
nica del connotado director hungaro Robert Alfoldiy la
asistencia técnica del tenor ecuatoriano, residente en
Hungria, Xavier Rivadeneira.

En la actualidad, la Facultad de Artes cuenta con su
orquesta sinfénica y coro polifénico propios, dirigi-
dos por los docentes William Vergara y Priscila Urgi-
lés, respectivamente; y con diversos ensambles de
docentes y estudiantes, con los que se han producido
ambiciosas obras como Jesucristo Superstar, Elixir de
Amor, Carmina Burana, entre otras.

En el ambito de la musica académica de vanguardia se
destacan Jannet Alvarado y Juan Campoverde. Alva-
rado estreno en el 2005 su 6pera El Jurupi Encantado
sobre textos del escritor, también cuencano, Oswaldo
Encalada y regularmente presenta obras en diversos
géneros y formatos, asi como investigaciones multi-
disciplinarias. Juan Campoverde reside en la actua-
lidad en EE. UU.; su obra ha cosechado importantes
triunfos y ha sido interpretada por ensambles musi-
cales del mundo entero. Vale la pena senalar que las
operas Leonor de José Baquerizo y Pasion a Dolores de
José Luis Luna fueron estrenadas en los afios 2004 y
2016, respectivamente.

La Casa de la Cultura Ecuatoriana Nucleo del Azuay
realizé en 2007 el proyecto "SUMAK, Musica Ecuato-
riana del siglo XX", cuyo objetivo fue destacar la musi-
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Figura 11. Opera rock Jesucristo Superstar, s.f. Fuente: Archivo privado de Carlos Freire Soria.
Figura 12. Ayllu Llakta, s.f. Fuente: Archivo privado de Carlos Freire Soria.

ca académica de compositores ecuatorianos. Para el
efecto, se realizaron varios conciertos y la grabacion
de discosy videos.

En el &mbito del rock, Cuenca se ha destacado a nivel
del pais gracias al aporte de bandas con propuestas
musicales inéditas; entre ellas: Sobrepeso, Bajo Sue-
nos, La Doble, Basca, Mezcla, Recién Muertitos, La
Duena, Los Zuchos del Vado, Los Animales Lisérgicos
o La Madre Tirana, las que, con variadas propuestas
conceptuales, estilos y performances, producen gra-
baciones en diversos soportes, conciertos envivoy en
streaming.

La musica de proyeccion folklérica se ha difundido
nacional e internacionalmente gracias a ensambles
como Ayllu Llakta y De Raiz, ambos de la Universidad
de Cuenca; Pumapungo, de la Universidad Politécnica
Salesianay el grupo Expresion Latinoamericana.

Enlo que va de este siglo se ha agudizado el fenémeno
inmigratorio, lo que ha posibilitado la llegada de musi-
cos que han fijado su residencia en esta ciudad: es el
caso de los norteamericanos Jim Gala (pianista) y Su
Terry (clarinetista) en el género jazzistico. Un ejemplo
de sinergia entre musicos locales y foraneos es el en-
samble Jazz de Barro, conducido por Terry.

Esta breve aproximacion historica permite constatar
que la musica es una de las fortalezas de la ciudad de
Cuenca, Patrimonio Cultural de la Humanidad; y que su
evolucion es producto de una especial simbiosis entre
lo local y lo cosmopolita, entre lo tradicional y lo con-
temporaneo.
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Figura 13. Jazz de barro, s.f. Fuente: Archivo privado de Carlos Freire Soria.
Figura 14. La Doble, s.f. Fuente: Archivo privado de Carlos Freire Soria.
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Figura 1. Luis Moreno Mora, primer Alcalde de Cuenca, hace entrega del Baston de Mando de la ciudad a su sucesor, Enrique
Arizaga Toral; en el fondo, cuelga la Ldmina N° 15 del anteproyecto de Gatto Sobral, 1947. Fuente: Archivo del Banco Central
del Ecuador.



LA IMPORTANCIA DEL

PRIMER PLAN REGULADOR DE CUENCA

Eldiaviernes 30 de noviembre de 1947 se constituyd en
punto de inflexion en el desarrollo de Cuenca cuando
el arquitecto uruguayo Gilberto Gatto Sobral entrego
el anteproyecto del Primer Plan Regulador al Concejo
Cantonal. El plan encargado por Luis Moreno Mora, pri-
mer alcalde de la ciudad, tenia la intencion de expandir
y modernizar Cuenca en un plazo de cincuenta anos,
un compromiso de desarrollo planificado en una ciu-
dad que, desde su fundacion en 1557, habia mantenido
su trazado colonial.

En este articulo, se analizaran las situaciones que se
desarrollaron en la propuesta del Primer Plan Regu-
lador para la ciudad de Cuenca de 1947, en la que la
planificacion -como un instrumento que permite ga-
rantizar los derechos de la poblacion- se construye
también como un discurso conciliador entre las partes
involucradas en el proceso planificador. Asimismo, se
expondran algunas influencias de este Plan en el de-
sarrollo actual de la ciudad, asi como algunas reflexio-
nes sobre el futuro de la urbe en materia de derechos
y equidad territorial.

Contexto social y geografico

El aislamiento fisico que tuvo la Ciudad por muchos
siglos congeld temporalmente la idea de una Cuenca
espafnola, con una tradicion religiosa muy marcada.
Laidea, en los primeros anos de Gobierno de eleccion
popular, no fue cuestionada, por el contrario, fue apro-
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vechada por Luis Moreno Mora, primer alcalde de la
Ciudad. Las primeras nociones de ciudadania, la cons-
truccion de monumentos a los fundadores, la creacion
de premios y preseas, la creacion de insignias, llaves
de la ciudad y simbolos ayudaron a la formacion de la
identidad cuencana del siglo XX. Se consolidd una mo-
vilizacion ideologica con base en valores y simbolos
del pasado.

El primer Plan de Ordenamiento Territorial de la ciudad
de Cuenca fue aprobado en primera instancia en el ul-
timo dia habil de gestion del alcalde Moreno Mora, el
viernes 30 de noviembre de 1947, en sesion extraordi-
naria. En menos de veinticuatro horas, Enrique Arizaga
Toral asume la alcaldia y declara: “Recordando espe-
cialmente que en 1957 celebraremos el cuarto cente-
nario de la fundacién de Cuenca y que debemos para
esto hacerun Plan a desarrollarse en los proximos diez
anos”(Acta 2, 1947).

Iglesia y ciudad: la religion y su influencia

A mediados del siglo XX, Cuenca se identifica amplia-
mente con sus origenes espanoles. A pesar de ciertos
sectores ultramodernos, la ciudad se conserva espa-
fiola (De la Cuadra, 1957). Para poder entender las cir-
cunstancias de este desarrollo, es necesario indagar
en los origenes de la fundacion de la ciudad e incluso
antes, en los afnos de su conquista quichua.



Canaris y espaiioles

El pueblo cafnari nunca se identifico ni totalmente
quichua ni sometido por los incas; por ello, encontro
una suerte de aliados en los espafoles. Los canaris,
al enterarse de la ejecucion de Atahualpa en 1533 por
Francisco Pizarro, determinan prestar todo auxilio a
los conquistadores. Segun Marquez (1957), los cafaris
presentes en el Azuay se aliaron y marcharon con Se-
bastian de Benalcazar a la conquista de Quito, comba-
tiendo a Ruminahui y a la defensa quichua. Los cana-
ris no solo representan una parte importante de este
ejército, sino que ejercen exitosamente el espionaje.
Los canaris movilizados al Cuzco defendieron los cuar-
teles espanoles de las sublevaciones quichuas. “Son
los Canaris, grandes enemigos de la nacion de los In-
cas; cuando el Cuzco hace guerra, salen éstos, a decir,
los Cafnares en servicio del Rey” (Salinas, 1572, citado
en Marquez, 1957, p. 74).

Los espanoles retribuyeron a los canaris por su ser-
vicio concediéndoles varios honores y privilegios
nombrandolos generales, caciques conquistadores,
mayorazgos y otros titulos nobiliarios para ellos o sus
inmediatos descendientes; es decir, exenciones con
las que se les trataria con mas benevolencia y prefe-
rencias en relacion a otros “indios”.

Fundacion y traza espaiiola

Terminada la conquista de las tierras, Espana iniciaba
un proceso de consolidacion y evangelizacion. “Tras la
espada iba siempre la Cruz’ (Marquez, 1957, p.14). En
septiembre de 1556, a poco tiempo de llegar alas Amé-
ricas, el tercer virrey del Perd, don Andrés Hurtado de
Mendoza, con facultades omnimodas del Rey Carlos V,
nunca antes otorgadas en casos analogos, remitio ins-
trucciones precisas y detalladas para la fundacion de
una nueva ciudad que se llame Cuenca, en homenaje a
su tierra nativa. Esta orden recayd sobre su subalterno
Gil Ramirez Davalos, nombrado gobernador de Quito.
Segun Marquez (1957), existia mucha distancia entre
Loja (1548) y Quito (1534) y era necesaria la fundacién
de otro pueblo para espafoles, “en el asentamiento
donde fue la cuna y morada de otro ezmperador, lla-
mado Huayna Capac, el del Incario” (p. 8). Parte de las
instrucciones fueron que “tuviese un plano semejante
alde Lima(...)y en medio de ella, se sefalara una plaza
que sea tan grande como la mitad de la ciudad de los
Reyes”(p. ).

Cerca de esta plaza, Marquez (1957) describe que “se
sefalaran cuatro solares a la redonda para la Iglesia y
cementerio, de tal modo que no haya proximo al Tem-
plo casa ninguna de seculares, excepto la del Parroco”
(p. 5). Al fundar Cuenca, hicieron lo que siempre ha-
cian al fundar una nueva ciudad: designar, ante todo,
un lugar para que alli se edificara el templo catolico:
“Antes de las casas para los hombres, la Casa de Dios”
(Gonzalez Suarez citado en Marquez, 1957, p. 4). Asi, a
manera de cruz con la plaza al centro, se definen los
usos principales de la ciudad: la religion, el gobiernoy
el comercio. En dias posteriores, el fundador se adju-
dicaria el frente oeste de la plaza. Es decir, a manera
de cruz, se definen los cuatro usos de borde.._

El domingo 18 de abril de 1557, dia de Pascua de Resu-
rreccion, se celebrd el acto solemnisimo de establecer
el Cabildo de la Ciudad, conformado por un alcalde y
dos regidores o concejales. Gil Ramirez Davalos nom-
bro para alcalde a don Gonzalo de las Penas y como re-
gidores a don Andrés Pérez de Luna y don Nicolas de
Rocha. En el juramento que las primeras autoridades
locales de Cuenca prestaron ese dia, se puede leer un
importante componente religioso, anticipando una ju-
risdiccion de Colonia. Parece que, para el control del
territorio, primero iba la cruzy luego la espada. Este es
el primero de muchos juramentos de servicio a Cuenca.

Division y zonificacion

En 1557, el fundador determina primero el centro de la
plaza y de su disposicion, que definira la forma de la
ciudad. Al centro, emplaza la Picota, simbolo de la au-
toridad que desde ese momento rige esos territorios,
ademas de otras funcionesimportantes paralas ciuda-
des de fundacion espanola. Entre ellos, es importante
destacar la definicién que se dio a la zona de El Ejido,
como campo comun para todos, asi como las planicies
del este, entre el Tomebamba y el Machangara, para el
ganado. Finalmente, distribuye las manzanas para el
templo de San Francisco, para otros equipamientosy,
por ultimo, divide las manzanas en solares y las distri-
buye para las autoridades y vecinos de la ciudad.

La planificacion de Fundacion de Cuenca de 1557 se
puede zonificar en tres grandes sectores: primera, el
centro -religioso, administrativo y de vivienda- que en
una primera planificacion conformaba 18 cuadras, in-
cluida la plaza de fundacién; una segunda zona, El Eji-
do, destinada como campo para todos; y una tercera
zona, las planicies entre rios del este, destinadas para
la ganaderia.
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Figura 2. Plano de los templos y museos de Cuenca. Mapa turistico de Cuenca. Freddy Pacheco Paredes y Juan Pacheco
Paredes, 2000. Fuente: Archivo privado de Santiago Vanegas Pefa (fotografo), 2020.

Al nombrarla como Cuenca, como se llamaba una ciu-
dad en territorio espafnol y no con los nombres de los
pueblos o lugares originarios (Quito en 1534 o Guaya-
quil en 1535), la convierte en una extension de Espana.
Marquez(1957)lo define como si fuera parte de un mis-
mo solar. Esto pudo calar profundamente en la forma
de sery enlaidentidad de los cuencanos.

“Primero Dios y después Vos”

Asi Cuenca nace con una alta vocacion religiosa. A los
pocos meses de su fundacion, el 20 de noviembre de
1557, el virrey la condecoré con los titulos de Muy Noble
y Muy Lealy le dio su Escudo de Armas con la leyenda
“Primero Dios y después Vos". Para Vasquez(1957), esta
leyenda representa el alma esencialmente catoélica y
piadosa de los hijos del Azuay. Esta frase personal del
virrey Hurtado de Mendoza es una tradicion familiar,
empleada por su antepasado, el Marqués de Santilla-
na: “i0Oh Maria! Reinad en mi corazény disponed de mi,
como Unico duefio, Dios y Vos”(Vasquez, 1957, p. 28). A
pesar de ser ateo, Gatto Sobral utilizé esta frase, signi-
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ficativa parala ciudad y su sociedad, colocandolaenla
segunda lamina de su propuesta.

Modelo territorial del primer Plan Regulador

El primer Plan Regulador que desarrolla Gilberto Gatto
Sobral en 1947 para Cuenca buscaba mejorar la cali-
dad de vida de la futura poblacion mediante el equili-
brio en la vida social y la construccion colectiva de la
ciudad. Constituye el hilo conductor de la propuesta,
el entendimiento del desarrollo urbano como un ins-
trumento capaz de influir en el espiritu del ciudadano,
sus aspiraciones, su salud fisica y mental, su felicidad
y relaciones (Montaner, 2016). Dado que “habia que ne-
gociar un proyecto moderno, con promesa de futuroy
conciliar los intereses de todos, el discurso centrado
en la familia, el bienestar en la salud, la conexion con
el mundo como instrumento de desarrollo” (Del Pino,
2020, p. 171) se convierte en una herramienta.

La formacion académica de Gatto Sobral recoge el mo-
delo de la Escuela de Montevideo, un modelo academi-
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Figura 3. Sitio e implantacion de la ciudad, Gilberto Gatto Sobral, 1947.
Fuente: Reedicion Anteproyecto Cuenca Plan Regulador, 2019.
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cista en el que permearon las vanguardias, el Bauhaus
y el movimiento moderno, asi como una comprension
amplia del urbanismo en route’ de su colega Guillermo
Jones QOdriozola, quien plasma este conocimiento de
forma ecléctica en el Plan Regulador de Quito (1942-
1945). El plan de Quito, en el que participd también
Gatto Sobral, comparte lineamientos tedricos con el
anteproyecto de Cuenca, sobre todo, en su aproxima-
cion social.

Segun Inés del Pino (2020), el Plan Requlador de Cuen-
ca “concilia los intereses de los diferentes grupos so-
cialesy, por otra parte, se convierte en la representa-
cion de aspiraciones colectivas como la vinculacion
con el mundo, el desarrollo econémico y el progreso
de los ciudadanos”(p. 171). La nocion de que "el mejora-
miento y futuro desarrollo de la ciudad debe empezar
con los problemas de los hogares y sus ambitos, y no
-como es el caso por lo general- con plazas, avenidas,
proyectos monumentales y otras obras suntuarias”
(Saarinen, 1967, p. 18), esta siempre presente en el plan
de Gatto Sobral.

Al analizar el origen del proceso urbanizador de la ciu-
dad, es importante entender lo que la urbanizacion
significa, como surge y como se proyecta. El término
urbanizacion fue utilizado por primera vez en 1859 por
Cerda, ingeniero civil de caminos, canales y puertos,
quien en la Reformay Ensanche de Barcelona define a
la urbanizacion desde su raiz etimolodgica:

Podria interpretarse que la Teoria General de la Ur-
banizacion del ingeniero espafol lldefonso Cerda,
marcé el inicio del conocimiento de la ciudad en
cuanto sistema complejo, manifestado enlaconcre-
ta necesidad de intervencion de diferentes ramas
del conocimiento(geografia, estadistica, economia,
higiene, “estudios societarios”, etc.). Justamente
en la invencion del término “urbanizacion” Cerda in-
troducia un concepto nuevo, “...no solo para indicar
cualquier acto que tienda a agrupar la edificacion y
areqularizar su funcionamiento(...), sino también el
conjunto de principios, doctrinasy reglas que deben
aplicarse, para que la edificacion y su agrupamien-
to, lejos de comprimir, desvirtuar y corromper las
facultades fisicas, morales e intelectuales del hom-
bre social, sirvan para fomentar su desarrollo (Cari-
de Bartrons, 2004, p. 13).

1Definido por Cobas(2012) como el urbanismo en el contexto
del viaje.

Urbanizar es tomar acciones sobre el territorio, reali-
zar una marca, un surco, humanizarlo, definir referen-
ciasy limites. El urbanismo, desde sus inicios, expreso
una vocacion de transformacion social, de mejorar la
calidad de vida de las poblaciones, de reducir las des-
igualdades:

He aqui las razones filosoficas que me indujeron
y decidieron a adoptar la palabra urbanizacion,
no solo para indicar cualquier acto que tienda a
agrupar la edificacién y a regularizar su funcio-
namiento en el grupo ya formado, sino también el
conjunto de principios, doctrinas y reglas que de-
ben aplicarse, para que la edificacion y su agrupa-
miento, lejos de comprimir, desvirtuar y corrom-
per las facultades fisicas, morales e intelectuales
del hombre social sirvan para fomentar su desa-
rrollo y vigor y para acrecentar el bienestar indivi-
dual y cuya suma forma la felicidad publica(Cerda,
1859, p. 30).

De igual manera, Jordi Borja (2011) describe el naci-
miento y desarrollo del urbanismo

como disciplina practica de intervencién sobre el
territorio, para‘ordenarlo’ con el fin de organizar el
funcionamiento de la ciudad y el acceso a los bie-
nesy servicios colectivos de sus habitantesy sus
usuarios. Pero también expres6 desde sus inicios
una vocacion de transformacion social (p. 9).

En el caso del Plan regulador de Cuenca, Gatto Sobral
(1947) proyecta el ordenamiento territorial a través
de cifras aproximadas, “en virtud de la falta de datos
estadisticos oficiales” (p. 15); es decir, se define una
metodologia de proyeccion que, por primera vez, per-
mite reflejar la sociedad numéricamente, proyectar su
densidad a futuro y ordenarla. Las densidades proyec-
tadas se ordenan dentro de zonas con un papel espe-
cifico en la nueva urbe; para esto, son tomados como
base los planteamientos modernos del Congreso In-
ternacional de Arquitectura Moderna (CIAM) (1942) y
sus cuatro funciones de la vida colectiva: habitar, tra-
bajar, recrearse y circular.

De esta forma, Gatto Sobral traza una malla vial jerar-
quizada que conecta tres zonas de trabajo (gobierno,
comercial e industrial) y sus zonas residenciales res-
pectivas (alta, media y obrera). Se proyecta, ademas,
una zona mixta de quintas y huertas para abastecer
de alimentos y garantizar la soberania alimentaria a la
ciudad.
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Figura 4. Plan de Londres. Diagrama de andlisis social y funcional de la ciudad para representar comunidades, unidades
autosuficientes, parte de un organismo mayor, 2018. Fuente: Sir Patrick Abercrombie y J. H. Forshaw (llustrado por Arthur
Ling). The Potato Plan Collection.

Sibien la zonificacion moderna ha demostrado ser hoy
en dia una de las grandes causantes de la expansion
descontrolada y la segregacién socio-espacial que
existe en muchas ciudades, la propuesta del plan de
Cuenca buscaba una légica de redistribucion equitati-
va de lariqueza generada por la propiedad privada, que
“se traduzca en bien de los necesitados y no en la for-
tuna de algunos” (Gatto Sobral, 1947, p. 37). La recau-
dacion de impuestos vinculada a las diferentes zonas,
permitiria aliviar la carga a los sectores con menos po-
sibilidades y repartir equitativamente las riquezas co-
lectivas mediante laimplementacion de infraestructu-
ra publica en toda la ciudad.

El planteamiento de diversos sistemas que conectan
estas zonas permite generar intercambios y relacio-
nes: una nueva complejidad urbana. Estos intercam-
bios se piensan entre unidades sociales y espaciales
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y dentro de estas unidades. El estudio de estas rela-
ciones se convierte en parte fundamental de la pro-
yeccion econémica que permitiria sustentar la nueva
urbe. La idea de transformacion social se proyecta, a
futuro, mediante una organizacion socio-espacial que
parte del individuo como elemento-unidad hacia un
sistema de agrupacion progresiva que continua con la
familia, vecindad, barrio, distrito y la ciudad, alinean-
dose asi con los estudios de Abercrombie y Forshaw
para laremodelacién de las ciudades britanicas.

Jones (citado en Domingo, 1993), recibe “los libros de
Abercrombie con sus estudios para la remodelacion
de las ciudades britanicas después de la guerra” (s.
p.)y plasma en el Plan de Quito (1945) “el concepto de
la organizacion urbana desde la célula barrial hasta la
ciudad completa, uniendo barrios, formando distritos,
todo en forma tal que los servicios estuvieran siempre
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Figura 6. Plan de Quito: Diagrama de organizacion funcional. Sistema de agregacién de unidades celulares para
conformar la ciudad urbana. Guillermo Jones Odriozola y Gilberto Gatto Sobral, 1945. Fuente: Plan de Quito.

al alcance facil del ciudadano” (p. 47). De igual manera,
las unidades planteadas por Gatto Sobral estan do-
tadas de los “servicios correspondientes a su escala
para abastecer ala poblacion residente y configurarse
como unidades autosuficientes” (Guillén, 2020, p. 20).
Esta funcidn funcional le otorga a la zonificacion una
dimension mas amplia, al permitir que los barrios se
conviertan en el elemento unidad de la planificacion
urbana.

La importancia de la configuracion barrial abarca
diversos aspectos sociales y economicos, el ba-
rrio es la conexidn que las personas tienen con la
ciudad, pues son capaces de reflejar pertenencia
e identidad, de fortalecer relaciones humanasy de
confianza, de crear sentido de cuidado y preocu-
pacion por el préjimo; por ello, cada barrio debe
ofrecer condiciones ¢ptimas para que la poblacién
pueda crecer y envejecer (Guillén, 2020, p. 20).

Aquella zonificaciéon moderna del Plan Regulador no
lleg6 a materializarse, pero la importancia de la esca-
la barrial como “una logica que tiende al mejor y mas

eficiente aprovechamiento de los recursos” (Guillén,
2020, p. 20), sigue vigente en la actualidad como lo
demuestran las unidades propuestas para el Plan de
Movilidad y Espacios Publicos (2015) y el Plan de Uso
y Gestion del Suelo (2020), en los que se plantean po-
ligonos de intervencion territorial, unidades de plani-
ficacion y gestion que apuntan a generar, simultanea-
mente, autonomia y conexién en las distintas partesy
comunidades de la ciudad.

Hacia el 2020 nos encontramos con una ciudad que
crece aceleradamente, desbordando la planificacion
y control. Estas dindmicas afectan progresivamente la
calidad de vida de todos los habitantes.

Los instrumentos de planificacion urbana deben su-
perar la nocion de la planificacién territorial y llegar a
la esfera de la gestion de suelo, la puesta en marchay
evaluacién.

Para pasar de lo planificado hacia lo ejecutado es ne-
cesaria una gestion asociada, una construccion colec-
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Figura 7. Proyeccién de la huella urbana al 2030, escenario tendencial, 2014. Fuente: Plan de accion ICES BID.

tiva de la ciudad en la que la vinculacién e integracion
social es fundamental. Para Abercrombie y Foreshaw
(citado en Zliger y Christiaanse, 2018), “un plan es una
vision abierta para ser discutida con la poblacion” (p.
8); esta vision fue compartida en los primeros planes
para Quitoy Cuenca.

La mayor parte del territorio de Cuenca, hasta 2020,
se ha configurado como una ciudad integrada social-
mente; por tanto, es necesario generar acciones gue
garanticen la continuidad de dinamicas que permitan
el crecimiento y bienestar, que contribuyan a mejorar
la calidad de vida de la poblacidn.
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Figura 8. Anteproyecto del Plan Regulador de Cuenca. Ldmina Nro. 4: Proyeccidn de la huella urbana
desde 1878 hasta el afio 2000, Gatto Sobral, 1947.Fuente: Reedicion de las memorias del Plan
Regulador para la Ciudad de Cuenca. !
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Figura 9. Reconstruccion panoramica de la zona El Ejido, 1959, aprox, donde se observa el edificio donde funcionaba el
orfanato Tadeo Torres, obra de Gilberto Gatto Sobral. Fragmentos de un video documentado por Gilberto Gatto Sobral.
Fuente: FILL STILLS Gatto-Sobral. Maria Teresa Ponce Gatto, Archivo Gatto Sobral en construccion.

El Ejido y la modernidad

Lazonade El Ejido se configuro, en gran parte, bajo los
preceptos del plan de Gatto Sobral; el arquitecto tuvo
la oportunidad de hacer visibles varios de los princi-
pios de la ciudad jardin enunciados por Howard. Uno de
los primeros edificios de caracter moderno en el Ejido
es el antiguo orfanato Tadeo Torres, cuya planificacion
y disefio estuvieron a cargo de este mismo arquitecto;
nacio a peticién del doctor Miguel Pefa, presidente de
la conferencia San Vicente de Paul, Gatto Sobral apoya
esta obra benéfica. Luego de la aprobacion del pro-
yecto por parte del Municipio, en 1956, se procedio a
la construccion de dos bloques frontales que, apenas
terminados, fueron usados por los nifios y el grupo de
Hermanas de la Caridad. En 1973, se construy¢ el blo-
que final en la parte posterior del lote. El plan y este
nuevo edificio permiten que se empiecen a insertar
progresivamente edificaciones modernas dentro de
este contexto.

En Cuenca, 1947, gracias a Gilberto Gatto Sobral, la ar-
quitecturay el urbanismo se posicionaron en el centro
del desarrollo. El plan regulador, en esencia humanis-
ta, coloca al ser humano y sus necesidades en el cora-
zon de un discurso que espera permitir un desarrollo
planificado. El plan se concret6 de manera parcial, sin
embargo, los planteamientos del arquitecto dejaron
una importante huella en la ciudad y el pais. Es funda-
mental destacar la sensibilidad con la que actu6 Gatto
Sobral, pues, a pesar de ser extranjero, mostro apro-
piacion de la ciudad y sus caracteristicas. Este pro-

fundo conocimiento le permitio proponer una ciudad
nueva, que responda a las necesidades de la época.

Investigaciones como la de Muy (2018) demuestran
que el plan de Gilberto Gatto Sobral cambio de forma
intencional el trazado con relacion a la ciudad histo-
rica (Centro Histdrico). Esta decision de disefio debe
ser vista como una intencion de conservar y proteger
a la capa historica, fundamental en nuestra ciudad. El
criterio se ve reforzado por el intento de conservacion
de visuales, desde El Ejido hacia el Centro Historico,
en el que existio laintencion de respeto del perfil urba-
no y dejo como las grandes protagonistas del paisaje
a las cupulas de la Catedral. Para lograr este objetivo,
la “ciudad jardin” planificada tenia una escala mas bien
baja, en la que se encontraban en estrecha relacion la
conformacion de sus manzanas, sus edificaciones, el
sistema vial y hasta la vegetacion.

La planificacion fue un ejercicio que se trabajo en to-
das las escalas, desde la macro hasta los pequefios
detalles. Asi se puede ver como la planificacion des-
empefa un papel fundamental no solo en la proyeccion
a futuro, sino también en la vida politica y social de los
cuencanos. Tal como lo afirma Helio Pifdn (20086), el
arquitecto cuenta con materiales de proyecto que son
el conjunto de elementos arquitectonicos y criterios
formales de la historia: hacer uso de ellos es una prue-
ba de responsabilidad historica por parte del proyec-
tista.
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Asi, enun mundo cada vez mas globalizado, el desarro-
llo local no es solo una estrategia politica -0 no debe
serlo exclusivamente- sino que, es mas bien, el resul-
tado de la multiplicidad de acciones del conjunto de
actores (econdmicos, sociales, politicos, culturales,
tecnologicos y otros) que operan y toman decisiones
en el territorio o que inciden en él.

Por tanto, los procesos de desarrollo local deben in-
sertarse segun las condiciones historicas concretas
de cada comunidad, propiciando el verdadero desa-
rrollo, que es aquel que situa al ser humano no solo
como actor, sino como centro y finalidad Unica de este
proceso en todas sus dimensiones: econémicas, po-
liticas, sociales, culturales, espirituales; en sintesis,
como un proceso multidimensional y complejo. Esto
nos plantea la necesidad de repensar el desarrollo lo-
cal desde la propia realidad.

Hacia un derecho al territorio

El Plan Regulador de Cuenca se situa veinte anos antes
del famoso libro de Henry Lefebvre, Le droit a la ville
(1968), donde el sociélogo denuncia como las ciudades
de paises de economia capitalista se ubicaban indis-
cutiblemente en el mundo de la privatizacion y la mer-
cantilizacion de lo urbano o, por decirlo de otra forma,
enuna esfera que favorecia e incluso protegia cada vez
mas lo individual sobre lo publico, lo simbolico y lo co-
lectivo. En este sentido, podriamos decir que en 1947
el Plan de Gatto Sobral para Cuenca, o al menos desde
su perspectiva, vislumbra -apuntalado en el progresoy
la fe en la modernidad- las bases de lo que podia llegar
a construirse como derecho a la ciudad a lo largo del
incierto camino de 50 anos.

Se trataba de una ciudad para el pueblo, que partia de
una organizacion escalar basada en el individuo como
unidad estructuradora de colectividad y cuyo funda-
mento es la familia. Mas alla de lo que significa una
familia hoy en dia, y de lo que este término excluiria ac-
tualmente en la construccién de ciudad, Gatto Sobral
propone, en sumomento, una vision de la planificacion
que pone al ser humano y su desarrollo como aspectos
centrales. Colectividad, comunidad, escala humana y
justicia social son algunas palabras que resaltan en la
propuesta.

Este modelo permitiria adjudicar derechosy liber-
tades a los pobladores, ademas, garantizar el ac-
cesoalos bienesy servicios colectivos, mostrando
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claramente una vocacién de transformacién social
que apunta a un desarrollo mas equilibrado, a la
reduccion de desigualdades y a mejorar la calidad
de vida de todos los habitantes(Guillén, 2020, p32).

Sin embargo, la evolucién de la ciudad ha demostrado
que, si bien ese ideal urbano se ha persequido, pocas
veces se haalcanzado, desvelando, ademas, la existen-
cia de otros elementos de la vida urbana que también
constituyen einfluyen enlaconstruccion de ciudady de
ciudadania. Uno de ellos es la necesidad de una impli-
cacion activa del pueblo. Como Lefebvre (1974) lo indi-
ca, los residentes urbanos habitan la ciudad, mientras
que los profesionales la conceptualizan y la gestionan.
Esto se contrapone a lo que sucede actualmente: los
planificadores, arquitectos, promotores y otros exper-
tos concentran un poder considerable en la produccion
del espacio urbano y también rural. Sin embargo, son
los usuarios de este espacio quienes deberian tener
un rol central para determinar su futuro, pues son ellos
quienes habitan activamente la ciudad. Es decir, hay
que pasar de una ciudad para el pueblo a una ciudad del
pueblo? que, ademas, se ubica en un contexto mucho
mas amplio que la ciudad misma.

Se trata de superar la idea de identidad e integrar la
posibilidad de pertenencia y uno de los elementos del
derecho ala ciudad que materializan la pertenencia es
la apropiacion. En el sentido mas simple, la apropia-
cion puede significar el derecho a estar fisicamente
presente en un espacio concreto ya existente. Esta
apropiacion fisica es el aspecto mas elemental de un
derecho a la ciudad y no es menor. Sin embargo, la
apropiacion también tiene que ver con la posibilidad y
la responsabilidad de cuestionary reinventar la ciudad
como una entidad espacial y politica a gran escala. Y
es asi que el caracter evolutivo y multiescalar que pre-
tendia el Plan de 1947 nos exige hoy reflexionar sobre
laimportanciay la dimension de lo que deberia abarcar
el derecho a la ciudad especialmente en el momento
actual que vive la humanidad.

El aniversario del Bicentenario de Independencia que
hoy celebramos nos recuerda un extenso proceso de
descolonizacion, de (re)apropiacion, pero, al mismo
tiempo, también nos revela otro proceso inédito,
sospechoso, de conquista y colonizacién. En su
ultimo libro, Countryside: A report, Rem Koolhaas

2 Entendiendo por pueblo la definicion de la RAE (2020): ‘Conjun-
to de personas de un lugar, region o pais’.



Figura10. Cuenca, Barranco del rio Tomebamba. Gilberto Gatto Sobral, 1959, aprox. Fragmentos de un video documentado
por Gilberto Gatto Sobral. Fuente: FILL STILLS Gatto-Sobral. Maria Teresa Ponce Gatto, Archivo Gatto Sobral en
construccion.
Figura 11. Cuenca, Barranco del rio Tomebamba. Gilberto Gatto Sobral, 1959, aprox. Fragmentos de un video documentado
por Gilberto Gatto Sobral. Fuente: FILL STILLS Gatto-Sobral. Maria Teresa Ponce Gatto, Archivo Gatto Sobral en
construccion.

(2020) expone violentamente una realidad que no
queremos terminar de entender: “nuestra actual
forma de vida urbana ha necesitado la organizacion
(y transformacion), abstraccion y automatizacion
del campo a una escala sin precedentes” (p. 3), y
plantea que es en ese espacio, en la Tierra, fuera de
las ciudades, donde pueden existir respuestas para
nuestro futuro como humanidad. El campo y la ciudad
planteados siempre como dos mundos separados,
pero en realidad indisociables e interdependientes.
Dentro de estaimagen se intuye algunas preguntas: sel
derecho a la ciudad lleva per se el derecho al campo?
¢Es posible ampliar estacomprension de lavida urbana
no solo al campo, sino a la naturaleza? ;Podriamos
hablar de territorio? s De derecho al territorio?

Por otro lado, el regimen climatico en el que vivimos
no es solo una expresion del distanciamiento humano
de lo que llamamos naturaleza, sino también una inne-
gable manifestacion de injusticia social. En el sentido
contrario de lainclusion, como afirma Philippe Descola
(2015), apenas una pequefa porcion de la “humanidad
se haapropiado de la Tierray la ha devastado para ase-
gurar lo que define como su bienestar, en detrimento
de una multitud de otros seres humanos y no huma-
nos que pagan diariamente las consecuencias de esta
rapacidad” (s. p.); desde la Revolucién Industrial, hubo
una apropiacion y comercializacion exponencial de los
recursos naturales y del medio ambiente en general.
El neoliberalismo acentud esta situacion y establecid

una légica perversa de privatizacion de las ganancias y
socializacion de las pérdidas.

La justicia ambiental y la justicia social estan, en-
tonces, ahora mucho mas conectadas que nunca.
Conceptos como contaminacién, costo ambiental,
migracion climatica o desastres naturales estan di-
rectamente relacionados con una vulneracion de lo
que seria el derecho al territorio. Esto se traduce en
implicaciones economicas concretas que repercuten
a corto plazo en la vida de las personas, contribuyen-
do alainequidad social. De esta manera, las formas de
produccion, organizacion y consumo, asi como las re-
laciones con la naturaleza son cuestionamientos que
tienen que ver con justicia espacial y que, por tanto,
deben ser discutidos en la perspectiva de la reinven-
cion de un derecho, que no solo implique al tejido ur-
bano, sino también al conjunto de ecosistemas que
abarca, que lo acompanan, que le dan soporte y que
también lo nutren. En este aniversario es vital adoptar
una vision integradora sobre el derecho a la ciudad y
reconocer que se trata de un entorno compartido, que
pertenece a todos y del que todos somos responsa-
bles, y caminar asi, juntos, otros doscientos afios mas.
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CUENCA Y SU APORTE A LA ECONOMIA DEL ECUADOR

Luis Tobar Pesantez

Delegado del rector de la Universidad Politécnica Salesiana

Contexto nacional

Ecuador, el seqgundo pais mas pequefio de Sudameri-
ca, cuenta con mas de 17500 000 de habitantes, gente
amable y emprendedora. Ademas, es uno de los siete
paises con mayor biodiversidad del mundo gracias a su
innumerable variedad de especies de animales, plan-
tas y microorganismos que la hacen diferente (ANDES,
2010). Y, aunque apenas ocupa 0,19 % de la masa con-
tinental del planeta,

Cuenta con el 18 % de las especies de aves; mas
de 1300 especies de helechos, que representan un
poco mas del 8 % de la flora vascular del pais; 134
especies de palmasy 4300 especies de orquideas,
es decir que casi una de cada cuatro especies de
plantas que crecen en los habitats silvestres del
pais es una orquidea y representan mas del 18 %
del total de especies de orquideas del mundo (Min-
isterio del Ambiente, 2015, p. 13).

Estas caracteristicas lo hacen un pais atractivo para
todo el mundo.

Se compone de cuatro regiones: Sierra, Costa, Ori-
ente y region Insular. Dadas las caracteristicas propias
de cada region se puede pasar en poco tiempo de las
frias montanas de los Andes a climas primaverales de
los valles de la Sierra, de alli, se esta a un paso de las
playas de la Costa ecuatoriana, y en pocas horas se
encuentra el Oriente con su exotica vegetacion. Por
tal motivo, el pais fue calificado como el mejor desti-
no turistico del mundo para el 2013 por los expertos de
Lonely Planet (El Pais, 2012).

Y han sido precisamente sus recursos naturales los
que le han posibilitado avanzar econémicamente. El
cacao, el banano, el camaron, el café, las flores, el
petroleo han sido la fuente de ingresos que ha permiti-
do reflotar su economia. En el contexto mundial, Ecua-
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dor en 2019 aport6 con el 2 % del PIB de los paises de
laregion de Latinoaméricay el Caribe. Para establecer
una comparacion, Brasil aporto con el 34 %, Colombia
con el 6 % y Perl con el 4% en el mismo afio (Datos
Macro, 2019).

A pesar de la riqueza de su tierra y del empuje de su
gente, el pais continlia con niveles altos de pobrezay
sobre todo de desigualdad. En cuanto a la pobrezay la
pobreza extrema, en diciembre de 2019 llegé al 25 %
(pobreza) y al 8,9 % (pobreza extrema), es decir, mil-
lones de ecuatorianos sobreviven con 85 y 48 dolares
por dia respectivamente (Ecuador en cifras, 2019). La
pandemia del COVID-19 agudiz6 todos los indicadores
sociales y una muestra es la pérdida de empleo pleno
que llegd a mas de un 1800 000 personas en junio de
este afo, con referencia a diciembre de 2019; en sim-
ilar periodo, el desempleo subié de 3,8 % al 13,3 %, ci-
fras nunca antes registradas en el pais (INEC, 2020).
La crisis, que se profundizo en este afio, tuvo su origen
décadas atras, debido a multiples causas, desde la
histérica inestabilidad politica del Ecuador, los prob-
lemas de corrupcién en todos los gobiernos, hasta los
problemas de inseguridad.

Para tener una vision global de la situacion de la
economia nacional es importante recoger datos de al-
gunos indicadores a nivel mundial.

De acuerdo con las cifras de la tabla 1, histéricamente
el pais ha registrado lugares secundarios en todos
los indicadores senalados, lo que implica que no es
competitivo y que no presenta las facilidades para re-
alizar negocios si se compara con mas de 130 paises
del mundo. No innova. En el indicador de Turismo, si
bien se refleja unarecuperacién, su posicion a nivel del
mundo, es muy baja. En el caso de la percepcién de la
corrupcion, es uno de los datos mas preocupantesy lo
es aun mas en 2020, a raiz de la pandemia que ha agra-
vado la situacioén, en razon de que se ha evidenciado la



iNDICE 2000 2005
Competitividad 59 103
Facilidad negocios Nd 107
Innovacion Nd Nd
Viajes y turismo Nd 98
Corrupcién 74 17
Riesgo pais 1426 920

Tabla 1. Indicadores econdmicos del Ecuador a nivel mundial (2000-2019), 2020.
Fuente: Foro Econémico Mundial. Doing Business. Transparencia Internacional. Banco Central del Ecuador.

INDICADOR 2000 2005
Tasa Crecimiento PIB 1.10% 5,30%
Inflacion 60,4 1.8
Barril petroleo 30 57
Deuda/PIB 77% 35%
Deuda/Habitante 1121 1.059
Gasto publico/PIB 21% 21%
Inversion extranjera/PIB 2.2% 1.2%
Remesas/PIB 7% 6%
Impuestos netos/PIB 9% 9%
Salario 57 150

2010 2015 2019
86 76 90
138 14 123
Nd 19 99
87 Nd 70
127 107 93
913 1266 820
2010 2015 2019

3,50% 0,10% -0,50%
2 2,6 -0.10%
91 49 50
19% 33% 53%
858 2013 3356
35% 39% 35%

0,24% 1,3% 0,9%
4% 2% 3%
12% 14% 12%
240 354 400

Tabla 2. Indicadores macroeconomicos del Ecuador, (2000-2019), 2020. Fuente: INEC. Ministerio de Economia y Finanzas.
Banco Central del Ecuador. Servicio Nacional de Rentas Internas. Ministerio de Trabajo.

corrupcioén existente en niveles insospechados. Final-
mente, el pais es considerado como de alto riesgo; si
bien en septiembre de 2020, luego de la renegociacion
de sudeuda, el indicador descendi6 aun poco menos de
1000 puntos, es el tercero mas alto de América del Sur.

La tabla 2 nos brinda una visién global del Ecuador,
desde el 2000, cuando adopto el délar como su mone-
da de curso legal. Se refleja que el cambio de mone-
da al menos contribuy6 al freno de la galopante sub-
ida de precios que era una constante en el pais. Los
diversos gobiernos de turno, con diversas visiones
de la economia, no han podido levantar al pais, lo que
nos queda, eso si, es una deuda cada vez mas grande
y serias dudas del destino productivo de los recursos
contraidos con diversos actores, contratados a pla-
zos y tasas de interés nada competitivos. A finales del
2020 llegaremos a una relacion deuda/PIB, cercana al
68 %. Es importante observar el comportamiento de
las remesas que, en el periodo sefalado, habian repre-
sentado un aporte mayor que la inversion extranjera a
la economia ecuatoriana.

La ciudad de Cuenca

Bajo este contexto nacional, se encuentra Santa Ana
de los Rios de Cuenca, ubicada en un valle interandi-
no de la serrania ecuatoriana de inmensa belleza. Es la
capital de la provincia del Azuay. Se encuentra ubica-
da a 2550 m s. n. m., con una superficie de 120,13 km?.
La ciudad posee caracteristicas particulares, esta at-
ravesada por cuatro rios; su temperatura fluctla entre
los 7y 16 grados centigrados en invierno y entre 12 y
25 en verano, pero puede sufrir fuertes cambios de
temperatura durante el dia; la presencia de lluvias es
identificable claramente en ciertas temporadas; en
general el clima de la ciudad es agradable en todos los
meses del ano, lo cual la hace mucho mas atractiva.

Tomando como base al ultimo censo poblacional, las
proyecciones nos llevan a establecer que en el 2020
cuenta con mas de 630 000 habitantes, el 53 % son
mujeres, el restante 47 %, hombres; cerca del 80 % se
ubica en la zona urbana y el restante 20 % en la zona
rural. Estd conformada por 15 parroquias urbanas y
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21 rurales que son representadas por las Juntas Par-
roquiales ante el Municipio de Cuenca. El area urbana
ocupa una superficie de 72 km?(INEC, 2011).

Fue fundada el 12 de Abril de 1557, cuando era virrey
Hurtado de Mendoza, y se independiz6 el 3 de Noviem-
bre de 1820.

Su historia se remonta a muchos siglos atras, ya
que en el mismo sitio estuvo la famosa poblacién
de Tomebamba, cuna de Huayna Céapac, que dis-
puso edificar suntuosos templos y palacios, cuya
magnificencia ponderan los cronistas, pudién-
dose hasta hoy advertir las grandes proporciones
de ellos por los vestigios que quedan en diversos
sitios (Cuencanos.com, 2018, s. p.).

Actualmente, es reconocida por su Centro Historico,
caracterizado por su arquitectura que procede del si-
glo XIX.

Es una ciudad tradicional en donde la calidad de vida
es mucho mejor que en varias ciudades del pais con
respecto a algunos indicadores sociales: indice de es-
colaridad, porcentaje de su poblacion que estudia en
las universidades (esta relacion es una de las mayores
del pais), entre otros aspectos. Ademas, es una de las
ciudades con las mas altas coberturas de servicios
béasicos, infraestructuravial y calidad en sus empresas
publicas locales, en relacién con el resto del pais y de
otras ciudades de la regién, por ejemplo, el agua pota-
ble y el alcantarillado llegan al 80 % de la poblacion ur-
bana. De igual manera, las empresas municipales han
sido consideradas las mas eficientes en comparacion
con otros sectores de la patria, aspectos que en laac-
tualidad no deben descuidarse.

En el tema ambiental resaltan indices muy intere-
santes:

De Plan Estratégico del 2008, se desprende que
Cuenca posee un indice de Calidad del Agua (WQI),
asi como también un indice de Calidad Ambiental
del Area Urbana que permite determinar geografi-
camente (a nivel parroquial) cuales son los princi-
pales factores que inciden en la calidad ambiental
de Cuenca. Sin embargo, Cuenca ha tenido unos
niveles envidiables en lo que se refiere a gestion
eficiente de residuos solidos (ISO 9001, ISO 14001,
OHSAS 18001) y la gestion integral del recurso
hidrico tomando en cuenta su tamafio (Tobar,
2014, p. 20).
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La ciudad ha sido galardonada con varias distinciones
a nivel nacional e internacional: ciudad Patrimonio
Cultural de la Humanidad, declarada por la UNESCO
(Alcaldia de Cuenca, 2010); Cuenca Ciudad Universi-
taria, declarada por la Asamblea Nacional (Alcaldia de
Cuenca, 2011). En otros ambitos, fue sefalada por la
Revista International Living por tres anos consecuti-
vos como la mejor ciudad colonial del mundo para que
vivan los jubilados; la guia de turismo Lonely Planet la
situd dentro de las diez ciudades que se deben visitar
en el 2010; la guia Top Retirement City la coloco dentro
de su clasificacion de World's Top Retirement Havens
for 2011 y destaco todos los beneficios que reciben
las personas de tercera edad, como las facilidades de
transporte publico, servicios basicos eficientes y ac-
cesibles, asi como costos competitivos en servicios
médicos (INVEC, 2011).

Muchos la califican como una ciudad diferente en
donde los actos de corrupcion (aunque, lamentable-
mente no estan ausentes) y de violencia son porcen-
tualmente menores al resto del pais. Las confronta-
ciones de tipo politico entre los diversos actores se
desarrollan en menor escala.

Histdricamente Cuenca se ha caracterizado por ser
una ciudad conservadora. En el ejercicio de la admin-
istracion publica, los partidos politicos vinculados con
los grupos tradicionales de poder han ido alternando
en cada administracion al igual a lo que sucede a nivel
nacional, situacion que debera cambiar para mejorar
las condiciones de los sectores mas vulnerables que
son mayormente invisibilizados en la formulacion de
politicas publicas, lo que va de la mano de altos niveles
de desigualdad.

Es ciudad con tradicion artesanal por excelencia, de
ahi que es también un importante centro para los pro-
ductos tipicos de la region, tales como artesanias o
los famosos sombreros; se produce gran cantidad de
ceramica, cueroy una extensa variedad de joyas en oro
y plata. Esa capacidad emprendedora de Cuenca se ha
visto reflejada en relatos de viajeros extranjeros que
venian a Cuenca a fines de siglo XIX 'y que encontraron
en sus habitantes un temperamento de tendencia in-
dustrial, un comercio bastante importante y una ciu-
dad que exportaba productos artesanales (Hurtado,
2009).



Otra de las caracteristicas de Cuenca, tiene que ver
con su:

actividad cultural persistente, en su suelo milena-
rio destaca con una gran variedad de actividades
artesanales como la hojalateria, talabarteria, ces-
teria, herreria, ceramica, textil, panaderia, entre
otras. Todo esto sirvié de fundamento para que
la Organizacion de Estados Americanos (OEA) fije
la sede permanente del Centro Interamericano de
Artesanias y Artes Populares (CIDAP) en esta ciu-
dad (Ministerio de Culturay Patrimonio, 2016, s.p.).

Cuenca es también sede de varios festivales interna-
cionales de arte como el Festival de Artes Escénicas
y el unico evento oficial de artes plasticas del pais, la
Bienal Internacional. También hay que senalar que la
ciudad goza de intelectualidad de renombre bien ex-
tendida en el campo literario y en el cientifico (Cuen-
canos.com, 2018).

Por otra parte, una investigacion realizada por Silvia
Palomeque, ayuda a comprender el progreso econdémi-
co que vivio Cuenca en el siglo XIX:

Enlaregion Cuencala mayor parte de la poblacion
accedia a la posesion o propiedad de la tierra,
especialmente en las zonas vecinas en las que
habia una mayor presencia de pequefias y medi-
anas unidades de produccion; todo nos hace ver la
tradicion cuencana por abrirse campo al compas
de las grandes ciudades de Guayaquil y Quito (Hur-
tado, 2009, p. 10).

Con el nuevo siglo, Cuenca inici6 un proceso de mod-
ernizacion a la par de un ambicioso emprendimiento
de recuperacién de su patrimonio, en especial en su
Centro Histéricoy areas aledafas que le dan ese toque
caracteristico a la ciudad.

De uno de los Planes Estratégicos de Cuenca realizado
por su Municipio, rescatamos la forma en que se en-
tiende a la ciudad: como una construccion histérica,
un producto social, configurada como una estructura
compleja en la que se permean las dimensiones de la
politica, lo social, la economiay lo cultural, y donde co-
existen diferentes temporalidades (visiones de mundo
premodernas, modernas y posmodernas) y memorias
(Tobar, 2014). En el mismo plan se busca consolidar a
Cuenca como:

Cuenca hospitalaria, Cuenca segura, Cuenca
como centro de creacion y difusion del pens-
amiento, Cuenca humanizada, Cuenca abierta a
las producciones culturales del mundo, Sustenta-
da en la diversidad, ciudad que conserva su me-
moria, que mantiene y resignifica sus tradiciones,
Cuenca como lugar en que la utopia es posible,
que conserva, restaura y difunde su patrimonio
integral, que promueve la creatividad y diversifi-
ca la oferta cultural, que propicia la participacion
ciudadana en la vida cultural, que es construida
colectivamente y que potencia la cultura como un
componente central de las politicas del desarrollo
(Tobar, 2014, p. 92).

Todo ello hace que se considera una ciudad ideal para
viviry sobre todo para emprender. Existen muchos re-
tos que la ciudad podria lograr si contase con mayor
apoyo institucional de los estamentos locales y na-
cionales y con el trabajo decidido y sin compromisos
de sus autoridades; incorporando en la toma de deci-
siones a las grandes mayorias.

La economia de Cuenca

Conforme lo sefalan muchos historiadores, en la dé-
cada de los cincuenta del pasado siglo “se origina un
proceso de diversificacion de la estructura econdmica
de la provincia del Azuay con el modelo de industrial-
izacion para el mercado interno” (Gobierno Provincial
del Ecuador, 2006, p. 9). Cabe sefalar que la dinami-
ca para su crecimiento provino, sin lugar a dudas, del
sector manufacturero industrial, que llego6 a sustituir
como eje de desarrollo a la manufactura artesanal
(actividad en la que predomina la mano de obra sobre
la maquinaria) y que tuvo al sombrero de paja toquilla
para exportacion como uno de sus principales produc-
tos.

En la década de los setenta, se produjo el auge del
modelo de produccion para la demanda interna, perio-
do en el cual la tasa de crecimiento de la economia en
la region fue una de las mas altas del pais; este auge
permitié también el crecimiento de otros sectores
como el comercial y el de los servicios.

En los anos ochenta, por el contrario, se dio una con-
traccion importante, con tasas negativas de crec-
imiento, tomando en cuenta que el aparato productivo
de la ciudad no se encontraba sustentado en activ-
idades exportadoras y con el antecedente de que en
esta década se produjo un agotamiento del modelo de
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industrializacion sustitutiva, y sobre todo por la cri-
sis de la deuda externa, que modifico la estrategia de
crecimiento hacia la produccién para el mercado ex-
terno. Bajo las condiciones sefaladas, los gobiernos
de turno buscaron estrategias para incentivar las ex-
portaciones via medidas de politica econdmica como
las devaluaciones que afectaron a las industrias del
Austro y particularmente las cuencanas, al encarecer
el costo de las materias primas e insumos importados
(Gobierno Provincial del Ecuador, 2008).

Para los noventa, la economia de Cuenca experimen-
ta dos situaciones marcadas. En los primeros cinco
anos, registré una recuperacion como resultado de
un incremento del consumo privado y la ampliacion
del sistema financiero, de manera particular la banca
privada, que capto las remesas de nuestros migrantes,
principalmente de Estados Unidos y Espana, situacion
que dio paso a una reactivacion de las actividades
comerciales y de servicios. Sobre lo sefalado, la ex-
presidenta de la Camara de Industrias de Cuenca, Ca-
rola Rios, sefal6 que, en gran medida, las remesas, han
contribuido al desarrollo de la provincia, pero también,
a la creatividad y a la formacion académica de los ha-
bitantes de la regidn, lo que posibilito el desarrollo del
sector productivo (Azuay Cifras, 2011).

En los siguientes cinco anos su comportamiento fue
muy inestable, se agudizo6 a finales de los noventa con
el feriado bancario, que produjo un cambio estructur-
al de la economia nacional y particularmente la cuen-
cana: se incrementd notablemente la emigracion de
ecuatorianos, mayoritariamente de manera ilegal.

La emigracion no solo influyo en la economia ecuatori-
anay cuencana, sino también fue un fendmeno social,
que provoco la desintegracion de las familias.

ANO HOMBRES MUJERES TOTAL

1995 105.646 108.362 214.008
2000 217.738 228.653 446.391

2005 479.094 507.965 987.059
2010 556.385 596.243 1.152.628
2015 538.029 592.913 1.130.942
2017 535.545 595.882 1.131.427
2019 557.722 625.963 1.183.685

Tabla 3. NUmero de migrantes cuencanos al extranjero
(1995-2019), 2020. Fuente: Elaboracion propia.
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Estructura empresarial de Cuenca

En este contexto se desarrollan las actividades pro-
ductivas en Cuenca, compuestas principalmente por
los sectores artesanales e industriales, constituidos
de maneraformal, einformal; predominan las unidades
productivas de menor tamano. Ha sido tradicional en
el pais, y particularmente en Cuenca, la presencia de
organizaciones que agrupen a diversos gremios, los
que se detallan a continuacion.

Gremios mas representativos de la ciudad

Cuenca es una de las ciudades que posee uno de los
sectores productivos mas organizados del pais: en ella
se encuentran una serie de camaras de la produccion,
gremios y colegios profesionales, entre otros, que de
una u otra forma se constituyen en un apoyo para los
sectores productivos de la region. Entre los mas rele-
vantes se encuentran la Cdmara de Comercio, Camara
de Industrias, Camara de la Pequena Industria, Camara
de Artesanos.

La Cdmara de Comercio de Cuenca es el gremio mas
antiguo de la ciudad, fundada en diciembre de 1919. Ha
dado paso al desarrollo de actividades comerciales,
agricolas e industriales de laregién que no habian teni-
do un despegue importante hasta ese entonces. En-
tre sus principales objetivos estan el de ofrecer a sus
afiliados facilidades y servicios para desarrollar sus
actividades productivas, fomentar el emprendimiento
como actividad esencial para la generacion de fuentes
de trabajo. Cuenta con mas de 1400 socios activos. Se
destacan los asuntos dedicados a actividades produc-
tivas y de comercio en general (Camara de Comercio
de Cuenca, 2020).

La Camarade Industrias es una entidad creada en 1936,
cuya mision es “Facilitar la creacion de un ambiente
propicio para generar prosperidad empresarial, em-
pleo y bienestar social”y su vision esta direccionada a
“Liderar al sector productivo, con reconocida presen-
cia nacional y participacion en las decisiones relacio-
nadas con el desarrollo industrial del pais”(Camara de
Industrias, 2020, web institucional). Ofrece al sector
productivo unaimportante oferta para el desarrollo de
capacidades: promueve el consumo de los productos,
bienes y servicios; facilita el networking; y trabaja por
la defensa de los derechos constitucionales. Histori-
camente este gremio ha estado vinculado con la gran
industria de Cuenca con algunas excepciones. Agrupa
a 126 empresas registradas.



La Camara de la Pequefa Industria del Azuay (CAPIA)
se encuentra en la ciudad de Cuenca desde 1969. Es
una organizacién gremial “basada en principios de éti-
ca, solidaridad y credibilidad que representa, gestio-
na, impulsa, asesora y evalla el desarrollo integral de
la Pequena Industria del Azuay” (CAPIA, 2020, web in-
stitucional). En este gremio se encuentran claramente
definidos los sectores de la pequena y mediana indu-
stria del Azuay y entre uno de los objetivos esta el de
consequir el perfeccionamiento técnico y profesional
de sus afiliados mediante actividades de capacitacion,
de interés en la formacion integral de los agremiados,
através de charlasy asesoramiento en algunas ramas.
Este gremio agrupa a nueve sectores productivos, con
mas de cien empresas afiliadas.

La Federacion de Artesanos acoge al sector artesanal,
es decir, al trabajo basado en el uso de la mano de obra
por encima del uso de la maquina. Cuenca ha sido ar-
tesanal por excelenciay esta cultura forma parte de la
historia misma de la ciudad, dedicada a la elaboracion
de articulos artesanales propios de la region y que for-
man parte de la historia de la ciudad. En este gremio
se encuentran netamente los microempresarios de la
region (Tobar, 2003), el segmento mas numeroso. Fue
fundada en julio de 1953. En su interior se encuentran
las asociaciones (entre las que destacan la de los joy-
eros, tejeduria, vulcanizadores, artistas plasticos);
los gremios (de fotdgrafos, hojalateros, mecénicos,
panificadores, graficos, confeccionistas, maestras de
corte y confeccion, alfareros, carpinteros, etc.) y las
sociedades (de sastres y modistos y peluqueras)(Fed-
eracion de artesanos del Azuay, 2020).

Lo expuesto es el resultado del espiritu emprendedor
del habitante de Cuenca, lo apreciamos cuando pase-
amos por su Centro Historico y alrededores en donde
a cada paso existe un negocio, una tienda, desde las
mas pequenas hasta los grandes centros comerciales,
de igual manera existen plazas en donde sus artesanos
exponen permanentemente sus trabajos para la ven-
ta, particularidades que la hacen ideal para el turismo,
otra potencialidad de la ciudad.

Ademas de los gremios locales que agrupan a las uni-
dades productivas, es necesario rescatar a las organi-
zaciones reconocidas que apoyaron de diferente for-
ma y en épocas diferentes al sector productivo de la
region, tales como el CREA (Centro de Reconversién
Econdmica del Azuay), la Agencia Cuencana para el
Desarrollo (ACUDIR) y la Corporacion para la promo-

cidn proactiva de inversiones (INVEC); estas dos ulti-
mas se fusionaron en ACUDEC, para luego desapare-
cer por diversas circunstancias. En su momento, se
identificaron siete sectores prioritarios para atraer
inversiones a la ciudad de Cuenca: la agroindustria,
el turismo, la construccion, la industria, la industria
del conocimiento, la salud y la energia. Estas organi-
zaciones agrupaban tanto a gremios productivos como
a las universidades de la regién, de ahi su relevancia
cuando estuvieron abiertas. Cabe senalar que en las
organizaciones sefaladas no se encuentran todas las
unidades productivas de la ciudad; su mayoria desar-
rolla sus actividades de forma independiente. Un reto
a futuro seria la conformacién de un ente que agrupe
a todas las camaras independiente de su origen, con
el fin de articular y coordinar acciones en beneficio de
la ciudad, en el cual se integre a la mayoria de las uni-
dades productivas.

Las denominadas micro, pequefas y medianas empre-
sas en Cuenca, de acuerdo con el Censo Econdmico de
2010, representaron un poco mas del 99 % del total de
unidades existentes en la ciudad, y contribuyeronenla
generacion de empleo en un 79,7 % del total de perso-
nas ocupadas en la localidad, porcentajes mayores a
los registrados a nivel nacional, sobre todo en empleo.
Sin embargo, estas unidades productivas contribuyen
con el 53,9 % de los ingresos generados, porcentaje
mucho menor al nacional, lo que nos muestra que, a
pesar de su presencia importante en niumero de uni-
dades y ocupacion de mano de obra, no aporta con in-
gresos suficientes conforme a la dimension que tiene,
considerando que la gran empresa cuencana, que al
2010 se aproximaba al 1 % en unidades, aporto con el
46,1 % de los ingresos generados. El dato evidencia
una alta concentracion de los ingresos en las empre-
sas grandes de la ciudad (Tobar, 2014).

1Los datos referidos del Censo Econémico incluyen unidades
productivas formales e informales.
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Aporte de la provincia en la Produccién
Bruta Nacional

Encuantoalaproduccion bruta que generan las indus-
trias del Azuay,? estas han tenido un comportamiento
similar en las dos ultimas décadas, con pocas varia-
ciones, conforme se detalla a continuacion:

2000 2006 2007 2008 2009 2010 20Mm
52% 53% 54% 50% 53% 53% 52%

2012 2013 2014
50%  49%  48%

2015 2016 2017 2018
53% 52% 52% 54%

Tabla 4. Porcentaje de la produccion bruta del Azuay con respecto al total nacional, 2020. Fuente: BCE. Cuentas provinciales.

El aporte con que el Azuay ha contribuido historica-
mente a la Produccion Bruta Nacional se encuentra
alrededor del 5 % del total nacional, porcentaje que se
ha mantenido con ligeras modificaciones. Como dato
referencial, en el 2018, de acuerdo con la informacion
mas reciente publicada por el Banco Central del Ec-
uador, la provincia es la cuarta a nivel nacional. Lidera
Guayas con el 27 %, sequida por Pichincha con el 26 %
y Manabiconel 6 %.

A continuacion, detallamos, cuales son las actividades
que mas aportan en el Azuay con corte al 2018, con da-
tos de la misma fuente:

ACTIVIDAD?
Construccion

Comercio al por mayor y al por menor y reparacion de vehiculos
Transporte y almacenamiento

Administracién publica, defensa, planes de seguridad
Actividades de servicios financieros

Procesamiento y conservacion de carne

Suministro de electricidad y agua

Actividades profesionales, técnicas y administrativas

Ensefanza

Servicios sociales y de salud

Correoy Comunicaciones

Otras(36)
Total

%
19%
9%
6%
6%
5%
4%
4%
4%
4%
4%
2%
33%
100%

Tabla 5. Actividades que reportan mayor produccién bruta en el Azuay, 2020. Fuente: BCE. Cuentas provinciales.

2 No se encuentra disponible informacion sobre la ciudad, sin
embargo, se estima que el 85 % corresponde a la ciudad de
Cuenca, siguiendo la tendencia de las empresas de la region y de
acuerdo con la informacién de la Superintendencia de Compa-
fiias. A nivel de pais, al 2018, el 68,7 % de la formacion bruta de ca-
pital fijo proviene del sector privado; en el 2014 registrd su menor
porcentaje con el 42,4%, afo en el que el sector publico participé
con el 57,6 % de acuerdo con la informacion del Banco Central.

3 Las actividades han sido clasificadas de acuerdo con la infor-
macion de las Cuentas Provinciales del BCE.
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En el ano 2018, la Produccidn Bruta Provincial llego a
9545 millones de dolares. De estos, la actividad mas
relevante fue la construccion que aporto con 1784
millones de dolares, lo que represento el 19 % del to-
tal generado en el Azuay, seguido con actividades
destinadas al comercio al por mayor y menor y a la
reparacion de vehiculos automotrices y motocicle-
tas; en tercer lugar, se encuentran las actividades de
transporte y almacenamiento. La construccion es una
actividad que ha tenido su crecimiento, tanto por el
aporte de las remesas de los migrantes como por las
politicas del sistema financiero, fundamentalmente
del Banco del Instituto de Seguridad Social (BIESS)
con la disponibilidad de recursos que posibilitaron su
financiamiento.

El sector empresarial de Cuenca

Informacion de las empresas en Cuenca la podemos
encontrar en la Superintendencia de Compaiiias, con
datos disponibles del 2010 al 2019. A continuacidn, se
detallan los aspectos mas importantes en este perio-
do y para ello utilizaremos la clasificacion de micro,
pequenas, medianasy grandes empresas, siguiendo la
tipologia mundialmente utilizada para el efecto.

TAMANO 2010 2019
Micro 46% 54%
Pequenas 32% 30%
Medianas 14% 12%
Grandes 7% 4%
Total 100% 100%

Tabla 6. Clasificacion de las empresas en Cuenca segun su
tamano, 2020. Fuente: Supertintedencia de Companias.

En 2010, un total de 162 empresas presentaron sus
estados financieros en la Superintendencia de Com-
pafia, en 2019 sumaron 3083 empresas legalmente
constituidas. En la tabla 5 se puede verificar que en la
década senalada la estructura de las empresas en la
ciudad de Cuenca se ha mantenido: mayoritariamente
se encuentran las unidades productivas de menor
tamano (con un rango de 1a 9 trabajadores); en el otro
extremo se encuentra la gran empresa (con mas de
200 trabajadores) y que al 2019 representaron el 4 %
del total.

TAMANO 2010 2019
Micro 7% 8%
Pequenas 8% 1%
Medianas 12% 19%
Grandes 73% 83%
Total 100% 100%

Tabla 7. Clasificacion de las empresas en Cuenca segun sus
activos, 2020. Fuente: Supertintedencia de Companias.

La tabla 6 nos permite conocer que, aunque las uni-
dades productivas de menor tamano son mayores en
numero, las grandes empresas concentran la mayor
cantidad de activos. El total de activos se incrementd
de 3448 a 5173 millones de dolares, un poco mas del
50 % en el periodo sefalado (a precios corrientes). Las
micro y pequefias en su conjunto no han crecido sig-
nificativamente su participacion en la ultima década.

TAMANO 2010 2019
Micro 10% 16%
Pequenas 17% 21%
Medianas 26% 23%
Grandes 48% 40%
Total 100% 100%

Tabla 8. Clasificacion de las empresas en Cuenca segun el
numero de trabajadores, 2020. Fuente: Supertintedencia de
Companias.

En cuanto al numero de trabajadores, de acuerdo con
los datos de la tabla 7, histéricamente las grandes em-
presas son las que han generado la mayor cantidad de
empleo. Sin embargo, si a esta clasificacion sumamos
la actividad informal, la realidad es completamente
diferente: las unidades productivas de menor tamafno
contribuyen con cerca del 80 % del total del empleo
generado.

TAMANO 2010 2019
Micro 12% 6%
Pequenas 7% 7%
Medianas 13% 16%
Grandes 78% 72%
Total 100% 100%

Tabla 9. Clasificacion de las empresas en Cuenca segun
las ventas anuales, 2020. Fuente: Supertintedencia de
Compaiias.
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La informacidn de la tabla 8 es el reflejo de la estruc-
tura empresarial de la ciudad. Las ventas se encuen-
tran concentradas en la gran empresa de la ciudad de
Cuenca y la participacion de la micro y pequefia em-
presa es minima: ha pasado del 9 % en el 2010, al 13 %
en 2019.

Esta situacion va de la mano con la generacion de ut-
ilidades. En 2019 se registraron cerca de 160 millones
en resultados positivos; pero tan solo las 10 empresas
mas grandes concentraron el 36 % de las utilidades y
las 100 empresas mas grandes de las 990 empresas
que presentaron sus Estados Financieros en la Super-
intendencia de Companias concentraron el 75 % del
total de las utilidades generadas en el ano 2019, una
situacion que historicamente se ha mantenido.

Concluimos el analisis de datos identificando los sec-
tores productivos (incluimos las unidades productivas
de todo tamario, formales e informales), que mayor rel-
evancia tienen en Cuenca para lo que utilizaremos la
Clasificacion Internacional Industrial Uniforme (CIIU):

La tabla 9 nos permite tener una vision general del
aparato productivo local. Se refleja que el comercio al
por mayor y menor es la actividad que mas unidades
productivas tiene, representa el 48 % del total de los
establecimientos de la ciudad; ademas agrupa al 38
% de todos los empleos generados. Sin embargo, si
tomamos como referencia los ingresos generados, las
industrias manufactureras venden en mayor volumen,
cercano al 50 %. Cabe senalar que en las dos primeras
variables (numero de unidades y empleo) la tendencia
es similar en casi todas las ciudades del Ecuador. En
la tercera (manufactura), la tendencia se da en muy
pocas ciudades, lo que refleja la importancia de esta
actividad en la economia local.

Cliu SECTOR. UNIDADES %
G Comercio al por mayor y menor 48%
© Industrias manufactureras 14%
| Actividades de alojamiento y servicio de comidas 9%
S Otras actividades de servicios 8%

Otras(17) 21%
Total 100%

Cluu Sector. Empleo %
G Comercio al por mayor y menor 38%
C Industrias manufactureras 28%
P Ensenanza 14%
| Actividades de alojamiento y servicio de comidas 8%

Otras(17) 12%
Total 100%

Cluu Sector. Ingresos por ventas %
© Industrias manufactureras 49%
G Comercio al por mayor y menor 32%
K Actividades financieras y de seguros 8%

Otras(18) 12%
Total 100%

Tabla 10. Actividades mas relevantes en Cuenca segun sectores y unidades, 2020.
Fuente: Superintendencia de Companias. Proyecciones Censo Econdmico.
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CONCLUSIONES

En el Ecuador el modelo primario agroexportador no
ha sufrido un cambio significativo a lo largo de su his-
toriarepublicana, el pais continua dependiendo princi-
palmente de sus recursos naturales como el petroleo,
banano y camardn, y a mediano plazo de la mineria,
como principales fuentes generadoras de ingresos
(conforme es la intension del actual gobierno, tema
que genera polémica en todos sectores de la socie-
dad). El modelo ha permitido exportar materias primas
con una minima participacion del talento humano y la
tecnologia ha propiciado una alta importacion de pro-
ductos elaborados y semielaborados; todo ello con un
crecimiento basado en la inversion y gasto publico,
con ligeras modificaciones en los ultimos anos.

En Cuenca, las micro y pequefas empresas son las
unidades productivas de mayor presencia en el apara-
to productivo local y que se han constituido en un vali-
0s0 aporte para la economia de laregion. No obstante,
este aporte esta orientado mas significativamente ala
generacion de empleo en su gran mayoria, ya que su
participacion en los ingresos no guarda relacion con el
numero de unidades existentes, fruto del alto grado de
concentracion de laeconomialocal en las grandes em-
presas (Tobar y Solano, 2018). Considerando las activ-
idades formales e informales, mientras mas pequena
es la actividad, es mayor la proporcion de mujeres.

En general, la posicion competitiva de las micro,
pequenas y medianas empresas de Cuenca no es la
adecuada, lo que si se destaca es un mejor desem-
pefo de las pequenas y medianas. Estas microem-
presas no se encuentran capacitadas para competir,
entre otros aspectos, por su deébil estructura admin-
istrativa. Uno de los elementos que motiva su perma-
nencia en el mercado es la falta de oportunidades en
otro tipo de actividades o incluso la falta de plazas de
trabajo fijas, a las que sus integrantes estarian dis-
puestos a emplearse en caso de que se les presentase
dicha posibilidad. Todo ello ocasiona que carezcan de
oportunidades para crecer, tan solo se mantienen por
ser la unica fuente de ingresos que ayuda a sostener
la limitada calidad de vida, asi como que se destinen
cantidades minimas para el ahorro y parala ampliacion
y mejoramiento del negocio. Al realizar una compara-
cion sobre la densidad del numero de establecimien-
tos con el numero de habitantes, Cuenca es una de las
que mayor densidad hace gala; sin embargo, al estar
ubicada mayoritariamente en las unidades de menor

tamano, estas han sido identificados como empren-
dimientos que, lo explica (Tobar, 2013), se dan mas por
necesidad que “por oportunidad”’, de ahi que su hori-
zonte de supervivencia sea limitado.

Las pequenas y medianas empresas, al tener un me-
jor desempenfo, estarian mas capacitadas para com-
petir y crecer, sustentado en el hecho de que sus
fortalezas y oportunidades son superiores a sus deb-
ilidades y amenazas, principalmente por su mejor in-
fraestructura administrativa y por el acceso a mejores
condiciones de financiamiento, aunque su desarrollo
tecnologico e innovacion no es el adecuado. En este
ultimo punto, conforme indica (Tobar, 2015), coincide
también la gran empresa.

Es esencial considerar que dentro de las microempre-
sas como en las pequefas y medianas, existen deter-
minadas especificidades en las actividades en las que
se encuentran clasificadas que se pueden considerar
excepciones. Los sectores mas relevantes en las uni-
dades productivas de todo tamafo, incluidas las for-
males e informales, son similares si consideramos los
ingresos generados es la manufactura, pero si toma-
mos en cuenta el numero de unidades y el personal
ocupado, el comercio se constituye en la mas impor-
tante. Estas actividades han tenido grandes posibili-
dades de expansion sobre todo por el gran despunte
del sector de la construccion, que mueve a casi todos
los demas sectores productivos y financieros; tam-
bién se incluyen las confecciones y, por supuesto, el
comercio. Si a ello sumamos la apuesta por el turismo
como politica de Estado, las actividades de servicios
y alojamiento disponen de opciones claras de crec-
imiento una vez que ingresemos a la nueva realidad
pospandemia.

Si bien la calidad de los servicios publicos contribuye
a un buen desempeno de las actividades productivas,
dada la distribucion geografica de la ciudad, no existe
la posibilidad clara de expandir el suelo industrial en la
ciudad de Cuenca que posibilite la creacion y expan-
sion de plantas de produccion. El problema se agrava
por el exorbitante precio de los terrenos, y siaello le
sumamos el trabajo individualizado de los gobiernos,
local y provincial, la situacion es mucho mas critica,
dado que cada uno respalda sus propios proyectos y
no existe una propuesta comun que ahorre recursos y
sobre todo esfuerzos sobre el tema.
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Figura 2. Prototipo robdtico de asistencia motriz, s.f. Fuente: Archivo de la Universidad Politécnica Salesiana.

En las condiciones actuales el sector productivo no se
encuentra en condiciones de crear un valor agregado
0 con mayor contenido de conocimiento humano en
la produccion de bienes o servicios. Mientras esto no
ocurrano podran incrementar su aporte a la economia
local y nacional y podrian verse expuestos a sufrir un
resquebrajamiento en su estructura, mucho mas ante
la menor evidencia de crisis local nacional o interna-
cional, como la que estamos atravesando en la actuali-
dad por los efectos de la pandemia del COVID-19.

No solo en Cuenca, sino a nivel del pais, una de las cau-
sas para que exista esa diferencia marcada entre las
unidades productivas pequefas y las grandes es que
las primerasno han sido atendidas adecuadamente por
el sistema financiero ecuatoriano, fundamentalmente
en oportunidad, plazos y tasas que posibiliten enfren-
tar los retos tecnoldgicos, renovacion de equipos,
ampliacién de su planta, que los vuelvan mas compet-
itivos. Historicamente, el crédito ha sido direccionado
a los sectores que disponen de mayores ingresos; se
ha podido establecer que existe una relacién directa
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entre acceso al financiamiento y las unidades produc-
tivas con mayores volumenes de ingresos, usualmente
de mayor tamano, lo cual se ha reflejado tanto en el
monto que ha recibido cuanto en el nUmero de opera-
ciones en la entrega de recursos por parte del sistema
financiero regulado (Tobar, 2014).

El crédito a los sectores mas vulnerables es limitado
y costoso, precisamente por el riesgo de este tipo de
operaciones. A ello se debe sumar la presencia de la
usura: ha sido comun ver en el centro de la ciudad y
en los mercados a los denominados recorredores que
ofertan crédito a comerciantes con pago diario a tasas
sumamente altas sin que las autoridades intervengan
para frenar e investigar el origen de estos recursos.
Indudablemente todo esto afecta al desarrollo de sus
actividades productivas.

Ante esta realidad, los retos son muchos para nuestra
querida Cuenca, y mas aun en estos momentos de cri-
sis que coinciden con la celebracion del Bicentenario.
Y es que estos momentos dificiles podrian consider-
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Figura 3. Linea de revision de calidad de llantas de Continental Tire Andina S.A. Xavier Caivinagua, 2020.

ase oportunidades para cambiar, para disefiar nuevas
estrategias a nivel local que pueden tener eco a nivel
nacional. Por ello, los gobiernos locales deberan dar el
ejemplo implementando estrategias que den paso al
cambio de la matriz productiva (tarea pendiente para el
pais), tomando en cuenta que no llegaremos a una nueva
normalidad, sino que ingresamos a una nueva realidad.
Con nuevas formas de producciony consumo, se puede
potenciar la evolucién hacia productos mas sofistica-
dos, generadores de valor agregado y, sobre todo, de
potencial estratégico. De esa manera se incentivaria
una economia basada en bienes renovables, como la
tecnologia, el conocimiento y el talento humano.

Al ser Cuenca una ciudad con gran desarrollo de su
sector industrial debera mejorar su articulacion con
otros sectores de la sociedad, a través de alianzas
con el Gobierno central, independientemente de posi-
ciones ideologicas, e ingresar con fuerza a procesos
de desagregacion tecnolégica y de ahi debe apuntar
con mayor fuerza al sector externo. A la par, se deben
fomentar procesos de economia popular y solidaria,
incentivar la implementacién de cadenas productivas
con el fin de promover que las micro y pequenas em-

presas puedan convertirse en empresas ancla de las
medianas y grandes, mediante la asociatividad, lo que
les posibilite poder ser sus proveedoras de insumos,
siempre dando preferencia a las empresas locales, de
modo que conlleve a la sustitucion de importacion de
ciertos insumos y se contribuya al sostenimiento de
nuestra economia dolarizada. La integracion de las
parroquias rurales de la ciudad debe priorizarse para
lo cual se las debe dotar de servicios tecnoldgicos que
les ayuden ser competitivas.

Es necesario que tanto los gobiernos locales como
toda la sociedad cuencana se incluyan en el fomen-
to de campafnas de comunicacion y hacer efectiva la
lucha contra la insequridad y contra la corrupcion.
Paralelamente se deben crear programas socialesy de
proteccidn a los sectores mas vulnerables. Para todo
ello, se deberatener como eje el sector educativo local
en todos sus niveles. Las universidades deben liderar
ese proceso de cambio y constituirse en el verdadero
soporte para el desarrollo de las actividades locales,
conaporte en lainvestigacionylainnovacion. Solo con
ello se podra hacer frente a la cuarta revolucion indus-
trial, en el marco del bien comuny lajusticia.
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CUENCA Y SU APORTE A LA ECONOMIA DEL ECUADOR

Son 153 anos de vida de la Universidad de Cuenca, un
tiempo en el que nuestra institucion, con vocacion y
afecto inagotables, ha servido a la ciudad. La Univer-
sidad de Cuenca es parte de la ciudad y de su histo-
ria porque ha participado de manera protagonica en
su construccion y en su desarrollo cumpliendo un rol
fundamental: formar profesionales en las diversas
ciencias y ambitos del conocimiento quienes, desde
sus lugares de accion, la han transformado. Precisa-
mente, los campus universitarios emplazados en dis-
tintos sectores de la urbe dan cuenta del crecimiento
institucional y de una fisonomia cuya infraestructura
albergaladocencia, la investigaciony la vinculacidon con
la sociedad, procesos sustantivos que se expresan en
unarelacion muy cercana con la Santa Ana de los Cua-
tro Rios de Cuenca.

En este contexto, la Universidad de Cuenca celebra
el aniversario de la independencia de nuestra Cuen-
ca andina y, quiza, una de las formas de hacerlo sea a
través de una indagacion detallada en la evolucioén del
componente de investigacion, a cuenta de que esta
funcion sustantiva de la academia expresa una rela-
cidn pertinente con la sociedad (Direccién de Planifi-
cacion-DIPUC, 2019a; Direccion de Vinculacion con la
Sociedad-DVS, 2019) porque parte de la aperturay la
transdisciplinariedad universitarias, y pasa por la aten-
ta percepcion de la diversidad social y cultural para di-
sefar intervenciones oportunas y efectivas que lleven
a solucionar aquellas demandas provenientes de los
entornos social, econdmico, productivo y natural, y de
ese modo coadyuvar en el desarrollo sostenido de la
ciudad, laregiony el pais.

Laevolucion de lafuncioninvestigativa de nuestra uni-
versidad devela una nueva etapa, una actitud diferente
y una renovada conciencia en torno a su origen, de-
sarrollo, aplicabilidad y resultados. Dicha conciencia
y actitud tienen por hito fundamental la creacion del
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Pablo Vanegas Peralta
Rector de la Universidad de Cuenca
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Vicerrectorado de Investigacion, proceso que inicia en
el 2016, cuando define y asume el lugar de su deber ser
enrelacién directa con la sociedad y con la progresion
de saberes.

Este Vicerrectorado es el resultado de un trabajo ar-
duo que ha sido desarrollado con el proposito de ins-
titucionalizar los procesos de investigacion y articular
todas las voluntades alrededor de la configuracion
de escenarios emergentes en innovacién, desarrollo
y transferencia de tecnologia, que superan el trabajo
aislado, la dispersién de afanes y esfuerzos en los ac-
tos de investigacion (DIPUC, 2013b, 2019c¢). Pero, sobre
todo, esta nueva etapa es la que le facultara a la Uni-
versidad de Cuenca definir el proximo hito de su his-
toriainstitucional, que es parte importante del devenir
historico de la ciudad. Se trata de la construccion de
un ecosistema de investigacion e innovacion que con-
figura un espacio en el que las universidades de la re-
gion puedan interactuar con los diferentes actores de
la sociedad para instituir una region con ciudades eco-
noémicamente mas fortalecidas y autosuficientes, en
las que su desarrollo sostenible vincule conocimiento,
innovacion con procesos esenciales como docencia,
investigacion y vinculacion con la sociedad, triangula-
cion e interrelacion que potenciara la construccion de
un modelo econdmico mas fuerte y una sociedad mas
justa.

Algo de historia

Multiples desafios de investigacién propios de la aca-
demia pero, sobre todo, provenientes de la sociedad
misma, han sido asumidos por la Universidad de Cuen-
ca a través de la institucionalizacién de su investiga-
cion, proceso que debe ser comprendido desde una
l6gica de evolucion en la que se distinguen cuatro
etapas: reconocimiento de la investigacion, creacion
de institutos de investigacién, generacion de grupos 'y



departamentos de investigacion (DIPUC, 2019b, 2019c)
y configuracion del Vicerrectorado de investigacion.

La primera etapa, denominada reconocimiento de la
investigacion, se desarrollé durante el periodo com-
prendido entre los anos 1976 y 1990 y se ocupo de tres
ambitos de conocimiento: Ciencias Sociales y Huma-
nidades, Ciencias Biologicas y de la Salud, Ingenierias
y Tecnologias. En torno suyo se constituyeron sendos
institutos de investigacion, con su propia estructuray
administracion, cuyo presupuesto provenia de mane-
ra significativa de la asignacion que el Estado hacia a
través del ex CONESUP; de esta manera fueron crea-
dos los institutos de Investigaciones Sociales(IDIS), de
Investigacion de Ciencias de la Salud (IDICSA) y el de
Investigacion de Ciencias Técnicas (IICT). Sin embar-
go, aungue el modelo gener6 una importante produc-
cion cientifica, mostro algunas debilidades tales como
limitada cooperacion internacional, carencia de pares
académicos reconocidos internacionalmente en los
procesos de validacion de investigaciones, y una pu-
blicacion de trabajos restringida a revistas locales no
indexadas.

La segunda etapa, comprendida entre 1991 y 2001,
consolido la creacion de institutos de investigacion. En
efecto, se conformaron equipos de investigacion ads-
critos a las facultades, cuyo enfoque estuvo dirigido
hacia areas prioritarias de investigacion para la region
y el pais, que luego devinieron en programas de inves-
tigacion que se caracterizaron por su vinculacion con
redes internacionales, en términos de financiamiento
externo y validacidn de trabajos. Entre aquellos estan:
el Programa para el Manejo del Aguay Suelo (PROMAS),
el de Poblacion y Desarrollo Local Sustentable (PYD-
LOS), el de Acompanamiento Organizacional al Desa-
rrollo (ACORDES), el Centro de Servicios y Analisis de
Minerales Metdlicos y No Metalicos (CESEMIN), y el
Centro Regional de Epilepsias (CEREPI).

Con respecto ala estructura organizativa de la investi-
gacion, en esta etapa resulta oportuno comentar que
se establecio -como un gran centro de investigacion-
el Instituto de Investigaciones de la Universidad de
Cuenca (IDIUC) que fusiono al IDIS, IDICSA e IICT para
desarrollar actividades en diversos campos de la cien-
cia. Aunque se registro un notable crecimiento de pu-
blicaciones indexadas, apoyadas por la internacionali-
zacion de algunos grupos y centros de investigacion,
gracias a la creacién de programas de maestriay a la
inclusion de docentes con formacion doctoral y con

trayectoriainvestigativainternacional, este modelo de
investigacion centralizado mostro algunas debilidades
y poca operatividad para llevar a cabo actividades in-
vestigativas en diversos campos del conocimiento.

La tercera etapa fue desarrollada durante el periodo
2002-2015 y corresponde a la generacion de grupos y
departamentos de investigacién. Se inici6 a la luz de
una politica institucional de investigacién que apoya-
ba la asignacion de fondos propios para fortalecer las
capacidades de docentes e investigadores, y que im-
pulsaba la organizacion de concursos de proyectos y
programas de investigacion. Esta politica permitié que
la Universidad lograra captar multiples fondos de coo-
peracion internacional para inversion en investigacion
y, ademas, que fuera incluida en diferentes indices de
clasificacion de universidades especialmente por su
reputacion académica y por la calidad de sus publica-
ciones que, por cierto, alcanzaron un crecimiento sig-
nificativo.

Del mismo modo, procurd su reconocimiento a nivel
nacional como una Universidad de categoria A, con
proyeccién internacional, como efecto de su excelen-
cia en docencia con investigacién y vinculacion con
la colectividad. Este modelo basado en grupos de in-
vestigadores, con una agenda y un campo de investi-
gacion especificos, sustituyo al modelo centralizado y
dio paso a la conformacién de grupos que articulaban
facultades o departamentos de investigacion como:
recursos hidricos y ciencias ambientales, espacio y
poblacién, biociencias, ciencias de la computacion,
ingenieria eléctrica, electronica y telecomunicacio-
nes, ingenieria civil y quimica aplicada y sistemas de
produccion. Sin embargo, este modelo no contaba con
la necesaria estandarizacién de criterios, validos para
las fases de presentacion, aprobacion y seguimiento
de proyectos, padecia de una dispersion de activida-
des y una atomizacion de horas dedicadas especifica-
mente a la investigacion.

La cuarta etapa, configuracion del Vicerrectorado de
Investigacion, se inicio en 2016 auspiciada por dos pre-
misas fundamentales: el anhelo de contribuir al desa-
rrollo de la sociedady el progreso economico del pais, y
de potenciar una produccion cientifica con estandares
internacionales que ubicaran a la Universidad de Cuen-
ca en el panorama académico-cientifico internacional.
Para lograrlo, fue esencial la definicién de un nuevo
modelo dirigido a incentivar la carrera del investigador,
que lo apoyara desde su fase de formacion hasta su
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consolidacion cientifica, condicion que luego permi-
tiria atraer proyectos de alto impacto, cuyo financia-
miento podria provenir de instituciones externas.

Este objetivo, en efecto, ha precisado la ejecucion de
algunas transformaciones con respecto a estructu-
ras, normas y practicas relacionadas con la actividad
investigativa. Fue asi que se incorporo un cambio en
las politicas de postulacion y aprobacion de proyec-
tos de investigacion a través de la homogenizacion de
sus procesos y de la independencia entre las instan-
cias responsables de su seguimiento y postulacion. De
igual manera, se reformularon varias normativas con el
proposito de promover la autoorganizacion de activi-
dades de investigacion por parte del personal acadeé-
mico y, en consecuencia, evitar su dispersion. Asimis-
mo, se definieron con especial nitidez los propositos
esperados de los resultados de las actividades de in-
vestigacion, situacion que facilitaria una evaluacion
objetiva de los productos alcanzados. Adicionalmente,
se establecieron con absoluta claridad directrices ten-
dientes a incentivar la participacion de investigadores
en convocatorias externas o en alianzas interinstitu-
cionales(DIUC, 2017, 2018)

El Vicerrectorado de Investigacion: algunos apuntes
necesarios

Con el proposito de convertirse en el érgano asesor,
coordinador y ejecutor de la politica de investigacion
en la institucion y articular a los actores de este sis-
tema -que involucra actividades de investigacion, in-
novaciony transferencia de conocimiento- fue creado
el Vicerrectorado de Investigacién de la Universidad
de Cuenca, segun resolucién del Consejo Universita-
rio del 29 de enero de 2019 (UC, 2019). Esta nueva es-
tructura asegura, a largo plazo, el impacto de la nueva
politica de investigacion al tiempo que consolida sus
departamentos; apoya la ejecucién de programas y
proyectos de investigacion e innovacion que produz-
can condiciones de bienestar para la sociedad a través
de la solucion de sus problemas mas urgentes; pro-
picia la conformacion de comunidades cientificas e
impulsa alianzas y redes en diferentes ejes tematicos,
con investigadores y actores de la academia, la indus-
triay el Estado(DIPUC, 2013e, f); enriquece actividades
de docenciay de vinculacion con la sociedad mediante
la aplicacion de los resultados alcanzados en las di-
ferentes actividades de investigacion. Para lograrlo,
este modelo debe incluir diferentes areas:
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- El Consejo de Investigacion que funcionaria como
organo asesor y coordinador de las politicas en inves-
tigacion, innovacion y transferencia de conocimiento.

- El Area de Programas y Proyectos de Investigacion
seria el érgano encargado de la planificacion, coordi-
nacion, asesoramiento y evaluacién de los programas
y proyectos universitarios.

-ElAreade Innovaciony Transferencia de Conocimien-
to tiene como objetivos generar una cultura de inno-
vacién, estructurar el conocimiento generado desde
la investigacion, promover su transferencia y poten-
ciar la investigacion, articulacion de la academia con
los sectores productivos, sociales y de estos con el
Estado. De esta manera, se formularia una interrela-
cion que contribuiria con el desarrollo del pais y seria
la responsable de generar los modelos de negocios
para su adecuada implementacién, promocién de la
innovacion y la transferencia del conocimiento desde
la Universidad.

- El Area de Fortalecimiento del Sistema de Investi-
gacién se encargaria de disefiar e implementar las
estrategias de consolidacién y articulacion de las ac-
tividades de investigacion, innovacion y transferencia
de conocimiento con los diferentes actores internos
y externos. Esta area estaria a cargo de la evaluacion
y el seqguimiento de los actores del sistema de inves-
tigacion, de la difusién cientifica de los resultados al-
canzados y del mejoramiento de las capacidades para
investigar del personal de nuestra Universidad.

Resulta oportuno anotar que las politicas disefiadas e
implementadas por la Direccion de Investigacion entre
los afnos 2016 y 2020 (DIUC, 2019a), produjeron cambios
y potenciaron procesos de calidad en la investigacion
mediante actividades como la evaluacién de pares aca-
démicos -previa a la aprobacion y al registro de pro-
yectos-, la produccion cientifica que anticipe su cierre
con dos actividades, cuyo cumplimiento garantizara
una evaluaciény unarevision continua que, por unlado,
evite burocracias innecesarias y, por otro, provea los
recursos que beneficien la capacidad investigadora.

Enlamismalinea, debe rescatarse el trabajo en distin-
tos reglamentos que establecen estandares similares
para diferentes actividades de investigacion (DIPUC,
2019f, g): incentivos a la investigacion liderada por per-
sonal académico de la institucion, a la experiencia en
produccion de publicaciones y gestion de proyectos



previos, y en el registro de proyectos en convocatorias
externas o alianzas interinstitucionales que capten re-
cursos para reforzar la investigacion y potenciar una
cultura transversal que configure investigadores mas
proactivos y competitivos. En igual sentido, el Manual
de buenas prdcticas cientificas, recientemente crea-
do, provee lineamientos enmarcados en la ética que
deben guiar y garantizar las diferentes actividades de
investigacion (DIUC, 2019b).

Resulta oportuno senalar que este cambio institucio-
nal en términos de investigacion, incrementé el 258 %
de la produccién cientifica (2016-2019) con respecto al
periodo anterior (2011-2015), e impactd positivamente
en la calidad de la investigacion producida. Del mismo
modo, marco una nueva tendencia respecto al nimero

de proyectos ganadores en convocatorias externas o
alianzas interinstitucionales. Incluso el crecimiento en
cantidad y calidad de investigacion es evidente, entre
el 2018 y el 2019, ano en el que la Universidad de Cuen-
ca ocupo el sexto puesto, a nivel nacional, con 214 pu-
blicaciones en la base SCOPUS. Asimismo, durante el
2019, la Universidad de Cuenca impulsé actividades en
Ciencia, Tecnologia e Investigacion (CTI), y ejecutd un
total de $ 5 580 104 87 debido al incremento del pre-
supuesto en un 30 % destinado a investigacion, con
respecto al promedio de afios anteriores (DIUC, 2019b).

Con el propdsito de cumplir eficientemente las metas
establecidas en el Plan de Investigacion Institucional
del 2017 al 2021, la DIUC ha impulsado la utilizacién y
automatizacion de diferentes procesos: la imple-
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Figura 2. Panoramica de la ciudadela universitaria. Universidad de Cuenca. Juan Carlos Astudillo S., 2017. Donacién.

mentacion de un sistema de calidad de investigacion
basado en el manejo estratégico y centralizado de la
informacion; sistemas de movilidad, incentivos, con-
trataciény convenios para optimizar las tareas de ges-
tién de proyectos y apoyar a los investigadores en sus
trdmites cotidianos; procesos de revisidn de gestion
y acompafamiento técnico de revistas cientificas de
la Universidad de Cuenca, con el propésito de cum-
plir con los criterios para su indexacion; definicién de
una politica y un plan de comunicacion de la DIUC para
apoyar la socializacién de los productos de los investi-
gadores, acercar la ciencia a la sociedad (a través del
blog Conciencia)y mostrar el impacto de los resultados
de los proyectos de investigacion, por ejemplo, me-
diante la divulgacion audiovisual, con documentales
cortos de calidad cinematografica y videos tutoriales.
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De igual manera, se ha impulsado la configuracion
de un modelo preliminar de evaluacidn de la investi-
gacion, a manera de propuesta base para definir uno
nuevo; una consultoria para identificar los productos y
servicios de innovaciony desarrollo tecnologico, basa-
da en el levantamiento de informacion pertinente que
oriente la investigacién, innovacion y transferencia de
tecnologia y que optimice la gestion de la Universidad
y su empresa publica en la regién 6.

En 2019 se ejecuto la primera convocatoriaal Concurso
Universitario de Proyectos de Investigacidn-vincula-
cion, organizado por sus respectivas direcciones, con
el objeto de incentivar la carrera del personal acadé-
mico hacia la investigacion con pertinencia social que,
ademas, permitiera la participacion de estudiantes y



fortaleciera su formacion integral, académica y huma-
na. Por otro lado, se crearon cursos de capacitacion
para los miembros de la comunidad universitaria en
escritura, herramientas para la ciencia y formulacion
de proyectos de investigacion. Finalmente, se desa-
rroll¢ la edicion de la revista Maskana, ahora aprobada
para entrar al nuevo catalogo de Latindex 2.0, REDIB,
DOAJ, LatinRev, MIAT y RRAAE.

Sin duda, el impacto mas valioso de la investigacion es
el social, y este, en alguna medida, puede expresarse
en los resultados de los proyectos de Vinculacion con
la Sociedad (DIPUC, 2019d) que guardan relacién con
los proyectos investigativos, en tanto que el ideario
que alienta la intervencidn social es desde la investi-
gacion. Por ello, partiendo de la idea de que la Vincu-
lacion con la sociedad es un eje fundamental porque
permite lainteraccion de la Universidad de Cuenca con
los agentes y los sectores sociales, porque interviene
en la formacion humanistica del profesional universi-
tario, porque complementa las habilidades y compe-
tencias cognitivas y porque ofrece soluciones a pro-
blemas sociales apuntando hacia el fortalecimiento
del desarrollo local. Ademas, la Universidad de Cuenca
es un referente de liderazgo social, articula profesio-
nales y proyectos certificados en el contexto interna-
cional, y es la sede oficial de la celebracion del Dia del
Proyecto Social en la regién.

Nuestra institucion ratifica su responsabilidad social
mediante sus proyectos de vinculacion, cuyo impac-
to auspicia su propia gestion, desde diversas lineas:
tercera edad -salud fisica y emocional-, ninez y ado-
lescencia, desarrollo comunitario y atencion a grupos
vulnerables urbano-marginales.

Cuenca, polo de desarrollo: hacia la formacion de un
ecosistema de investigacion e innovacion

Desde el ano 2016, el Programa Cuenca Ciudad Uni-
versitaria trabaja para contribuir sustancialmente en
la construccion de un ecosistema de investigacion
e innovacion, en el que se vinculen las universidades
de laregion con los diferentes actores de la sociedad.
El objetivo final de este ecosistema es configurar una
ciudad y una region en donde interactuen desarrollo,
conocimiento e innovacion con las actividades sustan-
tivas del quehacer universitario.

Este ecosistema dara lugar al desarrollo de investiga-
cion aplicada, en funcion de necesidades especificas

de la sociedad y a la mejora de productos ya desarro-
llados en la industria y la academia. Un entorno como
este serd capaz de propiciar la conformacion de em-
presas con base social y tecnolégica y, a futuro, per-
mitira alcanzar el gran objetivo de construir una socie-
dad con soberania del conocimiento, cuya produccion
local de ciencia y tecnologia reduzca la dependencia
a otros paises. Adicionalmente, este esquema nos
conducira no solo a crear nuestras propias soluciones
a problemas locales, sino también reducira la produc-
cion basada en el extractivismo y en el uso desmedido
de los recursos naturales.

El Centro de Innovacion de la Salud (CIS) recibird un
aporte no reembolsable de doscientos millones de
délares -resultado que responde a un trabajo soste-
nido y persistente durante mas de cuatro afios- que
servira parala fabricacién de medicinas terapéuticasy
vacunas para el diagnostico, estudio y tratamiento de
enfermedades catastroficas, asi como para el trata-
miento del dolory la atencién a varios tipos de cancer.
Con este proyecto se consequira localizar en un solo
espacio fisico -un entorno sistematizado y organico-
el equipamiento y las actividades del area de la salud
de la Universidad de Cuenca.

En el CIS habra un hospital universitario, programas de
posgrado y una planta de fabricacién de medicamen-
tos de alto costo. Toda esta nueva escenografia tec-
nologica, cientifica y académica configura al Centro
de Innovacién de la Salud como un espacio en el que
se consolidara la atencion médica de calidad y exce-
lencia en Cuenca, complementandola con procesos
de investigacién e innovacion. La creacion de otros
centros similares que aglutinen los esfuerzos acadeé-
micos de la Universidad de Cuenca sera la base para
la constituciéon de un ecosistema de investigacion e
innovacion, hito desde el cual un polo de desarrollo en
el Austro ecuatoriano sera una realidad (DIPUC, 2019g;
DIPUC, 2020a).

La evolucién de la Investigacion en la Universidad de
Cuenca, de alguna manera, presagio la creacion del
Centro de Innovacién de Salud que es, en si mismo, la
expresion de ese ecosistema de investigacion e inno-
vacién que hara posible mirar la configuracion de esa
Cuenca, Ciudad Universitaria que, a la luz de distintas
iniciativas, pondra en escena otra dinamica para la
investigacion y que tendra otros impactos en sus pro-
ductos resultantes. Esto provocara otros dialogos y
transferencias de conocimientos, tecnologias e inves-
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tigacion que han de fortalecer de manera decisiva en
diversos ambitos de nuestra sociedad y region; y esta,
acaso, sealamejor manera de celebrar estos doscien-
tos anos y de iniciar la nueva centuria, con la mirada
optimistay fija en los dias venideros, con el orgullo de
pertenecer a una ciudad con historia, a una historia
universitaria que no pausa la escritura de su progreso
y su libertad.
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Figura 1. Campus Arquitectura. Universidad de Cuenca. Juan Carlos Astudillo S., 2017. Donacién.
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EMPRENDIMIENTO SOCIAL: JUVENTUDES, CONVICCION Y
OPORTUNIDADES PARA EL DESARROLLO
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El mundo se enfrenta a una crisis sanitaria sin prece-
dentes. La propagacion del coronavirus ha impactado
fuertemente a una economia mundial que ya venia
debilitada y fragil desde la crisis financiera de 2008~
2009, lo que la sumid en una recesion que puede tener
profundas consecuencias sociales debido a los eleva-
dos niveles de desempleo. En América Latina, region
considerada la mas desigual del mundo, los efectos
del COVID-19 agravan aun mas su situacion. En Ecua-
dor, se estima que 850 000 ciudadanos entrarian en
condicion de desempleo (OMT, 2020). Estos datos se
veran incrementados por la emergencia sanitaria, que
ha ocasionado que muchas empresas pequenas y me-
dianas cierren sus operaciones comerciales (Hevia y
Neumeyer, 2020).

La pandemia ha visibilizado la relevancia de las unida-
des de produccién de pequefa escala(emprendimien-
tos) para garantizar la satisfaccion de necesidades de
consumo de la poblacién y de sus familias, generar in-
gresos y fuentes de empleo y aportar de esa manera a
la economia pais. Esta situacion ha dado lugar a que
emerjan las redes sociales y comunitarias que los em-
prendimientos de economia popular y solidaria poseen
en los territorios, en las que prevalece el principio de
solidaridad y en las que la competencia se transforma
en cooperacion. Es decir, se ha desplegado la capaci-
dad de acciones colectivas basadas en ecosistemas
de innovacion, creatividad, con capacidades organiza-
cionales, como respuesta efectiva, asertiva y oportu-
na a las crisis actuales.

En este contexto, la premisa de Formichella (2004)
respecto a una interrelacion entre emprendimiento,
educacion, empleo y desarrollo local cobra relevancia.
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La realidad actual visibiliza al emprendimiento como
una oportunidad para hacer frente a la crisis economi-
ca, social y ambiental, y a la educacion como el medio
para potenciar y forjar un perfil emprendedor que in-
cida en la creacion de nuevos emprendimientos que
generen fuentes de empleo, que aporten a las mejoras
sociales y al desarrollo local (Formichella, 2004).

En efecto, la academia desempenfa un papel funda-
mental para formar jovenes profesionales que se pro-
yecten a ser agentes de desarrollo capaces de percibir
las condiciones sociales, articular con diferentes ac-
tores para generar procesos de desarrollo y mejorar
la calidad de vida de la poblacién. Esto implica la po-
sibilidad de revalorizar la cultura, cuidar el ambiente,
tener oportunidades sociales, politicas, econémicas,
de proteccion y participacion (Sen, 2000). Asimismo,
comprender la conducta de emprendimiento social
estd intimamente relacionado con la comprensién de
las intenciones emprendedoras, por lo cual es nece-
sario investigar si los factores propios y del entorno
influyen en la intencion de emprender.

Este estudio plantea como hipodtesis que las variables
socio-laborales (experiencia laboral, participacion en
emprendimientos y negocio familiar) dan lugar a di-
ferencias y capacidad explicativa significativas en la
orientaciéon emprendedora, autoeficacia e intencion
emprendedora, y que la variable socio-demografi-
ca-edad proporciona diferencias y capacidad expli-
cativa significativa en la intencion emprendedora.
En consecuencia, su principal objetivo es analizar
la influencia y capacidad explicativa de las variables
socio-demograficas y socio-laborales en la intencion
emprendedora de los jovenes universitarios. El enfo-



que metodoldgico del estudio es cuantitativo, utiliza
como técnica la encuesta y se recurre para el analisis
de datos atécnicas de la estadisticainferencial. La po-
blacién en estudio son estudiantes de los ultimos ci-
clos de las carreras de la Facultad de Ciencias Econo-
micas y Administrativas de la Universidad de Cuenca.

Emprendimiento social

La practica del emprendimiento social ha sido impul-
sada por la necesidad de buscar el desarrollo soste-
nible y generar valor, no unicamente econémico, sino
también social, humano y ambiental. En este sentido,
el emprendimiento social es una herramienta que per-
mite resolver problemas sociales. Guzman y Trujillo
(2008) lo definen como:

un tipo especifico de emprendimiento que busca
soluciones para problemas sociales a través de la
construccidn, evaluacion y persecucion de opor-
tunidades que permitan la generacion de valor
social sostenible, alcanzando equilibrios nuevos
y estables en relacién con las condiciones socia-
les, através de laaccion directallevada a cabo por
organizaciones sin animo de lucro, empresas u
organismos gubernamentales y no gubernamen-
tales(p. 110).

Ademas, permite la integracién de actores y agentes
socio-econdmicos, publicos, privados y comunitarios.
Esta asociado a la innovacién y el valor social, al lide-
razgo transformacional y, en el Ecuador, ala economia
popular y solidaria, alternativas todas que tienen en
comun la nocién de nuevos modelos de negocios con
sustentabilidad financiera, pero, sobre todo, con im-
pacto socialy ambiental. En otras palabras, propenden
a negocios innovadores y creativos, capaces de gene-
rar los recursos necesarios para satisfacer sus costes
y, a lavez, reinvertirlos para cubrir las necesidades de
la sociedad con el menor impacto ambiental posible.
Desde esta perspectiva, la importancia del empren-
dimiento social radica en que favorece la innovacién,
creapuestos de trabajo e impacta en el desarrollo eco-
némico, social y ambiental de los paises.

Emprendedores sociales

El eje central de estudio, cuando se habla de empren-
dimiento social, es el emprendedor social, quien se
caracteriza por su compromiso con la sociedad, por
tal razon, orienta sus acciones para resolver proble-

mas sociales. Su objetivo central es crear valor social
y ayudar a la sociedad (Apetrei, Ribeiro, Roigy Mas Tur,
2013). Elemprendedor social se diferencia de otros ac-
tores, por ser tomador de riesgos, por su creatividad e
innovacion, por su liderazgo, por su capacidad de mo-
vilizar los recursos para mejorar la productividad. Su
optimismo le permite identificar los problemas como
oportunidades para crear nuevos emprendimientos
que den respuesta efectiva a los problemas detecta-
dos (Herruzo Gomez, Hernandez Sanchez, Cardella y
Sanchez Garcia, 2019). Todas las caracteristicas men-
cionadas convierten al emprendedor social en agente
de cambio, tomador de decisiones que inciden en el
comportamiento del mercado. Su vision global y su de-
seo evidenciar los valores ambientales y sociales o Ile-
van a cruzar fronteras a fin de satisfacer necesidades
gue muchas veces la economia en si misma no puede
resolver (Apetrei et al., 2013).

Dada la importancia de las personas emprendedoras
en el desarrollo de los paises, es prioritario profundi-
zar en el estudio del perfil emprendedor, ya que el em-
prendimiento posee una naturaleza compleja. Del ana-
lisis de diversos estudios sobre el perfil emprendedor,
se identifican tres factores principales que inciden en
la decisién de emprender: caracteristicas demografi-
cas, rasgos de personalidad y factores del entorno o
contextuales.

Caracteristicas demograficas

Entre las caracteristicas demograficas se hallan la
formacion, profesion, experiencia emprendedora fa-
miliar, edad, sexo, entre otros, factores que estan vin-
culados con el espiritu emprendedor (Mufioz-Fernan-
dez et al., 2016). Asi, segun Fernandez y Asensio (2019,
citados por Herruzo Gomez et al., 2019), la formacién
emprendedora es un determinante para la intencion
emprendedora, provee conceptos y habilidad a la per-
sona emprendedora para reconocer oportunidades y
desarrollar la autoestima.

Rasgos de personalidad

Varios autores coinciden en que las caracteristicas
fundamentales que definen a un emprendedor son,
entre otras, tolerancia al riesgo, innovacion e inicia-
tiva, responsabilidad, autoconfianza, compromiso,
mente positiva que lleva a la felicidad y buena vida
(Christersen, 1994, citado por Sung y Duarte, 2015). Y
con respecto a los factores del entorno o contextua-
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les, la iniciativa emprendedora depende del papel que
desempenan los Estados y las leyes, del acceso a los
recursos (financieros, humanos, tecnoldgicos)y de las
creencias, valores, actitudes de la sociedad; es decir,
esta en cierta forma condicionada por factores politi-
cos, econdomicos y socioculturales.

En definitiva, en el perfil emprendedor influyen fac-
tores internos (habilidades, cualidades, capacidades
psiquicas e intelectuales) y factores externos (mode-
los economicos, politicos y culturales) (Romero, Her-
nandez, Gutiérrez y Portillo, 2017). Por otro lado, en el
estudio sobre el emprendimiento social realizado por
Giraldo-Mejia y Vara-Horna (2018), se identifican cinco
variables que permiten indagar sobre el comporta-
miento del emprendedor social: soporte institucional,
intencion emprendedora, aprobacion social, percep-
cion positiva del emprendimiento y autoeficacia.

La percepcion positiva del emprendimiento social se
refiere a la percepcion favorable de las personas em-
prendedoras hacia la vision social, innovacion y soste-
nibilidad; es decir, al deseo de generar nuevas formas
de emprender con base en el desarrollo colectivo. La
intencion emprendedora implica la intencionalidad o
deseo de tener o iniciar un negocio. En palabras de
Giraldo-Mejia y Vara-Horna (2018), “la disposicién per-
sonal relacionada con la probabilidad de emprender”
(p. 60). Por su lado, la aprobacién social del emprendi-
miento social alude a la valoracion e importancia que
las personas del entorno dan al deseo de desarrollar un
emprendimiento social. La autoeficacia o autoeficacia
es quiza uno de los atributos distintivos de las perso-
nas emprendedoras relacionados con la conviccion y
capacidad de organizar y ejecutar de manera efectiva
acciones para producir resultados requeridos; es “una
atribucion de competencia personal y control en una
situacion dada” (Sanchez Garcia, 2009, p.43).

Soporte institucional

El soporte institucional da cuenta del acceso a los re-
cursos y programas formativos que impulsan la inten-
cion de desarrollar emprendimientos sociales. Este
factor se refiere también al papel del Estado, de las
leyes y normativas que faciliten e incentiven la crea-
cion, implementacién y funcionamiento de los em-
prendimientos. Autores como Silveira Pérez y Silveira
Martins (2017) relacionan directamente la orientacion
emprendedora, entendida como la capacidad para
orientar hacia la innovacion, proactividad y la exalta-

Libro conmemarativo por el Bicentenario de la Independencia de Cuenca 281

cion del riesgo en las operaciones organizacionales
con el factor soporte institucional, en el que resalta el
papel de las universidades.

Intencion emprendedora de las juventudes y la
academia

La Constitucion de la Republica del Ecuador de 2008
reconoce a los jévenes como sujetos de derechos y
actores estratégicos del desarrollo del pais. En este
contexto, la formacidn universitaria ante los escena-
rios de nuevas demandas sociales y econdmicas urge
por la formacién de emprendedores sociales, quienes
con la atencion a necesidades, que van mas alla de la
ganancia econémica, aportan al desarrollo sostenible
del pais (Wang y Aaltio, 2017).

El rol de la academia en el fortalecimiento del espiritu
emprendedor es fundamental, por lo tanto, el reto ac-
tual es promover una cultura emprendedora que forta-
lezca las intenciones y comportamientos del empren-
dimiento social. Con ese fin, es necesario el impulso
de un ambiente que estimule alos jévenes estudiantes
a emprender, otorgandoles competencia y potencian-
do sus habilidades para el analisis, la comunicacion, la
predisposicién paralaaccion, para generarideasinno-
vadorasy creativas y para el desarrollo de oportunida-
des que permitan su autorrealizacion.

Desde esta perspectiva, existen diversos estudios que
buscan conocer y estimular la intencion emprendedo-
ra en la comunidad académica. La intencion empren-
dedora es considerada “un elemento determinante y
previo de un comportamiento emprendedor”(Fayolle y
DeGeorge, 2008, citado por Goyanes, 2015, p. 56), con-
ceptualizada como “el auto-reconocimiento de la con-
viccion de establecer un nuevo negocio y conscien-
temente planear su realizacion en un tiempo futuro”
(Thompson, cit. por Goyanes, 2015, p. 56).

Entre los factores que influyen enlaintencion empren-
dedora se destaca la autoeficacia definida como el
“grado de confianza que tiene el individuo en relacién
con su capacidad y preparacion para emprender una
determinada actividad”(Galvez-y Garcia, citado por He-
rruzo Gomez et al., 2019, p. 144). En el emprendimiento,
la autoeficacia permite al emprendedor evitar ambien-
tes que exceden sus capacidades, es un determinante
de los comportamientos emprendedores exitosos, les
ayuda enfrentar los riesgos y dificultades, a predecir
la eleccion de carrera, los intereses ocupacionales, a



perseverar ante dificultades y a su efectividad perso-
nal. Autoeficacia emprendedora es la creencia de la
persona en sus propias habilidades para desempenfar
las tareas requeridas para la creacion y manejo de los
emprendimientos (De Noble, Jungy Ehrlich,1999).

Gonzalez, Torres y Tinoco (2017) expresan que otro
factor que influye en la intencion de emprender en los
jovenes universitarios es la existencia de experiencias
previas, ya sean laborales o emprendimiento en su en-
torno cercano, esto es, los factores socio-laborales in-
ciden en laintencion de emprender. Por otro lado, Jai-
mes Millan, Jaramillo y Pérez Chavez(2017) consideran
que los factores sociodemograficos como estado civil,
edad, también influyen en la intencién emprendedora.

Metodologia

La perspectiva metodoldgica empleada en el estudio
es cuantitativa, metodologia que ha permitido contex-
tualizar el efecto de las variables sociodemograficas y
sociolaborales en la actitud emprendedora social de
las variables: orientacion emprendedora, autoeficacia
e intencion emprendedora en los jévenes universita-
rios de la Facultad de Ciencias Economicas y Adminis-
trativas de la Universidad de Cuenca durante el perio-
do septiembre 2017- febrero 2018.

La poblacion objeto de estudio estuvo conformada por
un total de 407 estudiantes que se encontraban ma-
triculados y asistiendo regularmente a clases entre
sexto y décimo ciclo de las seis carreras de la Facultad
de Ciencias Economicas y Administrativas. Sin embar-
go, con el objetivo de viabilizar el analisis de levanta-
miento y procesamiento de informacion, se decidio
trabajar con una muestra representativa de la pobla-
cion que fue determinada con base en los criterios de
un 95 % de confianza, margen de error de un 4,7 % y
proporcion estandarizada de éxito y fracaso del 50 %.
Se determino un tamano de muestra ideal era de 242
estudiantes, seleccionada mediante la aplicacion de
los métodos de muestreo probabilisticos estratificado
y por afijacion simple en dos fases: en la primera se
empleo el método de estratificacion por afijacion pro-
porcional por carrerasy, en la segunda, la seleccion de
losjovenes universitarios de forma aleatoria simple sin
repeticion.

La herramienta utilizada para el levantamiento de in-
formacion primaria fue el cuestionario empleado en el
marco del proyecto “Potencial para el Emprendimiento

Social en América Latina”, instrumento desarrollado y
acoplado al contexto de Lima por Giraldo-Mejia y Va-
ra-Horna (2018), investigadores del Instituto de Inves-
tigacion de la Facultad de Ciencias Administrativas de
la Universidad San Martin de Porres, que permite me-
dir el comportamiento emprendedor social de jovenes
universitarios.

Las variables del perfil emprendedor social analizadas
fueron la orientacion emprendedora, la autoeficacia y
la intencion emprendedora social.

- Orientaciéon emprendedora social: se midi6 me-
diante una escala que se presenta de forma multidi-
mensional con 3 subdimensiones o subescalas que
corresponden a las variables: asume riesgos, actitud
innovadora y actitud anticipada. Posee 9 items en es-
cala Likert basados en Dawn Lanckamp Bolton y Mi-
chelle Lane (2012).

- Autoeficacia: fue medida mediante la escala de 4
items Likert, que indaga la percepcion de los estudian-
tes acercade su habilidad, conocimientos, habilidades
y experiencias para desarrollar un emprendimiento so-
cial. Esta escala se basa en la teoria social cognitiva
de Bandura(1978, 1986), adaptaday validada al espanol
por Moriano, Palaciy Morales (2008), y Vilchez, Lopez-
Odar, Chafloque y Alvarez(2018).

- Intencion emprendedora social: se midié utilizando
el conjunto de 5 items en escala Likert basados en Mo-
riano (2005)y Linan y Chen (2009), citados por Giraldo
y Vara-Horna (2018).

Adicionalmente se analizaron variables de caracteriza-
cion sociodemograficas y sociolaborales, para visibili-
zar su influencia en el comportamiento emprendedor
social de los universitarios. Los datos levantados me-
diante cuestionario fueron ingresados en el programa
informatico Statistical Package for the Social Scien-
ces (SPSS), que genero una base de datos que facilito
el andlisis mediante la aplicacion de las técnicas: (a)
ANOVA de una via, técnica de estadistica inferencial
que identifica diferencias significativas de las varia-
bles de analisis para visualizar si provocan diferencias
las variables sociodemograficas (sexo y edad)y socio-
laborales (empleo, experiencia laboral, participacion
en emprendimientos, rol en el emprendimiento, ne-
gocio familiar, rol en el negocio familiar); (b) regresién
multiple, se utilizd las variables orientacion empren-
dedora social, autoeficacia e intencion emprendedora
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social como variables dependientes por explicar, con
base en las variables independientes sociodemografi-
cas (sexo y edad) y sociolaborales (empleo, experien-
cia laboral, participacion en emprendimientos, rol en
el emprendimiento, negocio familiar, rol en el negocio
familiar).

Por otra parte, se ingreseron los datos también al pro-
grama Partial Least Square software Smart PLS 3, con
el objetivo de correr la técnica de analisis mediacion
estadistica, para analizar de forma grafica la influencia
o mediacion que ejerce la variable autoeficacia en la
intencion emprendedora social de los jovenes univer-
sitarios.

ORIENTACION

EMPRENDEDORA
SEXO0
Hombre 3.732
Mujer 3.727
F de ANOVA 0,003
Valor p 0,954
EDAD
20-24 3.720
25-28 3.762
29-32 3.756
F de ANOVA 0,077
Valor p 0,926
ACTUALMENTE
Solo estudia 3.725
Estudiay trabaja 3.739
F de ANOVA 0,023
Valor p 0,879
EXPERIENCIA LABORAL
Si 3.775
NO 3.603
F de ANOVA 3,336
Valor p 0,069

Resultados

La tabla 1 presenta los resultados del analisis de los
datos mediante la aplicacion de la técnica ANOVA de
una via. Los resultados evidencian que las variables
sociodemograficas sexo y edad no ejercen influencia
en el comportamiento emprendedor de los jovenes, a
través de las variables orientacion emprendedora, au-
toeficacia e intencion emprendedora. Al correr la téc-
nica con variables sociolaborales, se aprecia que el
hecho de que un joven universitario posea un empleo
no garantiza que disponga de un comportamiento em-
prendedor social; no obstante, la experiencia laboral,
con el transcurso de los anos, marca una orientacion
emprendedora.

INTENCION
AUTOEFICACIA EMPRENDEDORA
3.763 3.666
3.764 3.696
0,000 0,088
0,998 0,767
3.742 3.698
3.878 3.659
3.700 3.520
0,633 0,285
0,532 0,752
3.750 3.680
3.799 3.697
0,221 0,025
0,638 0,875
3.802 3.703
3.658 3.634
1,904 0,387
0,169 0,535

Tabla 1. Influencia del perfil socio-demografico y socio-laboral en el perfil personal emprendedor de jéovenes universitarios.
En negrita diferencias significativas para valor p <0,10; valor p <0,05; n=242, 2020. Fuente: Base de datos del Cuestionario
de Emprendimiento Social en Latinoamérica aplicado a jovenes universitarios de la Facultad de Ciencias Economicasy

Administrativas de la Universidad de Cuenca.
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Por otro lado, las variables participacion en emprendi-
mientos y negocio familiar ejercen una influencia muy
significativa. En el primer caso, las variables orienta-
cién emprendedora e intencién emprendedora alcanzan
unvalor pde 0,048y 0,038, respectivamente; mientras
que el hecho de tener como referente la experiencia
de un negocio familiar incide en la variable autoefica-
cia de forma significativa, con un valor p de 0,069, y en
laintencion emprendedora de forma muy significativa,
conun valor p de 0,032.

Se observa que el rol del emprendimiento o negocio
familiar no marca diferencias significativas en la au-
toeficacia e intencion emprendedora, Unicamente que
en el caso del rol en el emprendimiento genera una
orientacion emprendedora no muy fuerte que deberia
seqguir siendo monitoreada en futuras investigaciones.

En la tabla 2 se detallan los resultados obtenidos de la
aplicacion de la técnica de analisis de regresion multi-
ple, que recoge el efecto explicativo de las variables in-
dependientes sociodemograficas y sociolaborales en
las variables dependientes orientacion emprendedora,
autoeficacia e intenciéon emprendedora del comporta-
miento emprendedor social de jovenes.

Los resultados guardan concordancia muy fuerte con
lo obtenido enla tabla 1, que da cuenta de las variables
de tratamiento sociodemograficas y sociolaborales

ORIENTACION
EMPRENDEDORA
(SOPORTE INSTITUCIONAL)

VARIABLES
DEPENDIENTES

VARIABLES Beta estandarizado Valor

INDEPENDIENTES B p
Sexo 0,001 0,992
Edad -0,064 0,322
Actualmente estudiay trabaja 0,01 0,863
Ingreso mensual 0,068 0,293
Experiencia laboral -0,119 0,066*
Tiempo experiencia laboral 0,12 0,085*
Participacion en 0127 0.048*
emprendimientos ' '
Negocio familiar -0,105 0.103

que provocan diferencias significativas en el compor-
tamiento emprendedor de los jovenes. Es asi que los
coeficientes de regresion obtenidos con sus respec-
tivos valores p, en el caso de variables sociodemogra-
ficas, demuestran no ejercer capacidad explicativa en
las variables orientacion emprendedora, autoeficacia e
intencion emprendedora social y en variables sociola-
borales se identifica que variables contar con un em-
pleo e ingreso, no proporcionan elementos significati-
vos para explicar el comportamiento emprendedor de
los jovenes en las variables orientacion emprendedora,
autoeficacia e intencion emprendedora social; mien-
tras que en las variables sociolaborales experiencia la-
boral el coeficiente de regresiony su respectivo valor p
en 0,066 demuestran una capacidad explicativa fuerte
en la orientacion emprendedora.

Enlo referente ala variable participacion en emprendi-
mientos, los resultados demuestran que la vinculacion
de los jovenes universitarios genera una capacidad ex-
plicativa muy significativa en la orientacion emprende-
dora, conun valor p de 0,048 e intencion emprendedora
social con un valor p de 0,038. Finalmente, se observa
enlatablaque aquellosjovenes que en su familia cuen-
tan con la experiencia de un negocio familiar, generan
capacidad explicativa fuerte en su autoeficacia con
un valor p del 0,069, y en su intencion emprendedora
social, una capacidad explicativa muy significativa con
un valor p de 0,034.

INTENCION
AUTOEFICACIA EMPRENDEDORA
Beta estandarizado ~ Valor Beta estandarizado Valor
B p B P
0,001 0,992 0,001 0,992
-0,064 0,322 -0,084 0,322
0,01 0,863 0,0m 0,863
0,068 0,293 0,068 0,293
-0,119 0,066* -0,119 0,066*
0.112 0,085 0.112 0,085*
-0,127 0,048** -0,127 0,048**
-0,105 0.103 -0,105 0.103

Tabla 2. Capacidad explicativa del perfil socio-demografico y socio-laboral en el perfil personal emprendedor de jovenes
universitarios. *** El coeficiente de regresion es extremadamente significativo al nivel 0,01(bilateral). ** El coeficiente de
regresion es muy significativo al nivel 0,05 (bilateral). * El coeficiente de regresion es significativo al nivel 0,10 (bilateral),
2020. Fuente: Base de datos en SPSS version 20 del Cuestionario de Emprendimiento Social en Latinoamérica aplicado a
jovenes universitarios de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas de la Universidad de Cuenca.
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Participacion en

L ——1.000
emprendimietnos

Participacion en
emprendimietnos

OriAT 1
-0.015
OriAT 2
-0.703
OriAT 3 Y0635 \ Int1
OriAR1 -0.781 -0.816 Int2
¥ 695 S _—-0.864 ¥
OriAR 2 «—-0.721 — -0.695 —p 0.656 ——p 0785 — Int3
0784~ <0720
OriAR 3 « -0.686 / -0.793 Int4
X 0.704 Orient: L Intencién
OriNN 1 / Em;fgnzzﬁgra Autoeficiencia Emprendedora Int5

/ -0.750

/

Negocio familiar

OriNN 2
-0.042

OriNN 3

—1.000

Negocio Familiar

Tabla 3. Mediacion de la variable autoeficacia en la intencion emprendedora social. Fuente: Base de datos en SPSS, versién
20 del Cuestionario de Emprendimiento Social en Latinoamérica aplicado a jovenes universitarios de la Facultad de Ciencias

Econdmicas y Administrativas de la Universidad de Cuenca.

Como se detalla en la figura 1, al incorporar la variable
de constructo autoeficacia como mediadora entre la
variables independientes participacion en emprendi-
mientos, orientacion emprendedoray negocio familiar
y la variable dependiente intencion emprendedora so-
cial, se verifica que la influencia indirecta de esta va-
riable mediadora mejora fuertemente la relacion entre
las variables descritas y explica de forma significativa
la variable dependiente intencion emprendedora so-
cial, lo que se ve reflejado en la varianza explicada en
un 49,4 %.

Se refleja asi la importancia de generar procesos edu-
cativos adecuados que contemplen asignaturas que
empoderen individual y colectivamente a los jovenes
universitarios para un desarrollo personal responsa-
ble que genere autoconfianza en su comportamiento
emprendedor social. Finalmente, en la misma figura
se evidencia que el modelo testeado reporta de forma
conjunta una varianza explicada significativa del 43.1 %.
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Discusion

La presente investigacion es uno de los primeros estu-
dios que ofrecen evidencias empiricas sobre la inten-
cion emprendedora de los estudiantes de la carrera
de administracién de empresas modalidad dual de la
Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas de
la Universidad de Cuenca. Los resultados dan cuenta
de que el sexo y la edad no son factores que inciden en
la orientaciéon emprendedora, autoeficacia e intencion
emprendedora en el grupo analizado.

Los datos muestran que laintencion emprendedora no
esta influenciada por el sexo; no obstante, investiga-
ciones previas, como la realizada por Manuel Goyanes
(2015), ofrece resultados que no concuerdan con los
nuestros, ya que muestran que la intencion empren-
dedora en mujeres estudiantes tiende a ser menor que
la de los hombres, ya sea por motivaciones personales
0 por caracteristicas psicologicas.



Figura 3. Campus Ciencias Econdmicas. Universidad de Cuenca. Juan Carlos Astudillo S., 2017. Donacién.

También se evidencia en este estudio que la orien-
tacién emprendedora e intencién emprendedora son
mayores en los estudiantes que participan o han par-
ticipado en emprendimientos, en comparacion con
los que no participan; asimismo, se muestra que los
estudiantes cuyas familias tienen negocios familiares
cuentan con un mayor nivel de intencién emprendedo-
ra que los estudiantes cuyas familias carecen de ne-
gocios. Estos resultados estan en concordancia con el
estudio de Tarapuez, Guzman y Parra(2018), “Factores
gue determinan la intencion emprendedora en Ameé-
rica Latina", que concluye que los jovenes con mayor
intencion emprendedora son aquellos cuyas familias
cuentan con una empresa, a la cual se vincularan una
vez que se graduen.

Otro de los resultados del estudio muestra que expe-
riencia laboral, tiempo de experiencia laboral y partici-
pacion en emprendimientos explican de forma estadis-
ticamente significativa la orientacion emprendedora
de los jovenes participantes del estudio. Asi también,

en el modelo de intencién emprendedora, las variables
con capacidad predictiva estadisticamente son la par-
ticipacion en emprendimientos y que las familias de
los estudiantes cuenten con un negocio.

Josefa Moreno (2019) resalta que una de las variables
gue mayormente influyen en la intencion de empren-
der es la autoeficacia, es decir, este atributo de la
personalidad, caracterizado por la confianza en uno
mismo, por estar en constante actividad y por buscar
permanentemente cambios positivos en la vida, cons-
tituye un factor esencial por analizar para promover el
emprendimiento social. Estos datos coinciden con los
resultados de esta investigacion.
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Conclusiones

La conviccion de los estudiantes respecto a sus capa-
cidades para emprender, llamada también intencion
emprendedora, no esta influenciada por la variable
sociodemografica edad, ni sexo, resultado que des-
carta la hipdtesis de que estas variables proporcionan
diferencias y capacidad explicativa significativa en
la intencion explicativa. No obstante, los resultados
muestran como experiencia laboral, participacion
en emprendimientos y negocio familiar, variables so-
cio-laborales explican significativamente la orienta-
cion emprendedora, autoeficacia e intencién empren-
dedora.

Enresumen, de los resultados obtenidos en el contex-
to de la educacion universitaria, especificamente de
los estudiantes de las seis carreras de la Facultad, se
debe resaltar la importancia de la autoeficacia como
un factor determinante para potenciar intenciones de
emprender. En este sentido, la universidad desempe-
Aa un papel fundamental para desarrollar, durante los
anos de estudio, la autoeficacia en los estudiantes,
ademas de fortalecer el apoyo social a estas iniciati-
vas. En otras palabras, se debe fomentar una educa-
cion emprendedora que proporcione conocimientos,
habilidades y actividades que permitan un acerca-
miento al ecosistema emprendedor, mediante lainclu-
sion de los estudiantes en proyectos que posibiliten
comprender la razon de ser del emprendimiento y del
emprendedor social en la sociedad, y desarrollar asi su
intencion emprendedora.

De igual forma, la universidad se enfrenta a un reto
fundamental encaminado a fortalecer, ademas del eje
de docencia, las otras dos funciones sustantivas de su
quehacer, que son la investigacion y vinculacion con
la sociedad, para desde alli propiciar proyectos de in-
vestigacion e intervencion con el fin de servir a la so-
ciedad, para todo lo cual es menester la vinculacion de
los jovenes a proyectos institucionales, y de ese modo
consolidar un aprendizaje dialéctico, es decir, que per-
mita vincular la teoriay la practica.
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Figura 1. Campus central. Universidad de Cuenca. Juan Carlos Astudillo S., 2017. Donacion.



IDENTIDAD, RACIONALIDAD DIGITAL Y UNIVERSIDAD
IMAGENES HISTORICAS DESDE LA OTREDAD

América en el mundo moderno occidental

El devenir de Ameérica Latina, de sus paisesy regiones,
no esta al margen del tiempo del desarrollo de Occi-
dente; categoria construida culturalmente para refe-
rirse a los avances del mundo europeo, sin embargo,
su contenido moderno esta determinado por el desa-
rrollo del capitalismo. Leopoldo Zea, en 1955, llamo
“mundo occidental u Occidente al conjunto de pueblos
que en Europay en Ameérica, concretamente los Esta-
dos Unidos de Norteamérica, han realizado los ideales
culturales y materiales de la modernidad que se hicie-
ron patentes a partir del siglo XVI"(p. 8).

Occidente, modernidad y capitalismo es la triada que
articulo las coordenadas espacio- temporales para
justificar la hegemonia europea sobre el resto del
mundo. Ameérica Latina se inserta en esta dinamica
desde una condicion dolorosa:

El descubrimiento de los yacimientos de oro y
plata en América, el exterminio, la esclavizacion
y el sepultamiento en las minas de la poblacion
aborigen, el comienzo de la conquista y saqueo de
las Indias Orientales, la conversion del continen-
te africano en cazadero de esclavos negros: tales
son los hechos que senalan los albores de la era
de produccion capitalista. Estos procesos idilicos
representan otros tantos factores fundamenta-
les en el movimiento de la acumulacion originaria
(Marxy Engels, 1966, p. 139).

En la Europa dominante, la “esclavitud encubierta de
los obreros asalariados de Europa exigia, como pedes-
tal, la esclavitud sans phrase (sin reservas) en el Nuevo
Mundo... el capital viene al mundo chorreando sangre y
lodo por todos los poros, desde los pies hasta la cabe-
za"(Marxy Engels, 1966, p. 147).
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Este hecho marco la insercion de nuestra América en
el mundo occidental-moderno-capitalista como un
proceso irreversible. El destino historico de las colo-
nias no fue otro que el de la discriminacion, margina-
cion, exclusion, a tal punto que Hegel nos ubico como
seres sin historia, y Toynbee y Spengler excluyeron a
América Latina de Occidente.

En el hecho colonial se anuda la expansion civilizadora
de Occidente, la racionalidad moderna y la acumula-
cion del capital. Estamos atados a Occidente porque
“nuestra Ameérica estéd uncida, desde la arrancada mis-
ma del capitalismo, al mundo occidental, a cuyo desa-
rrollo contribuyo decisivamente la rapaz y multiple ex-
plotacion(colonial primero y neocolonial después) que
nuestros paises, en su gran mayoria, no han dejado
aun de padecer” (Fernandez Retamar, 1976, p. 38). La
expansion colonizadora de Occidente trazo el camino
de Latinoamérica, signado por la dialéctica de la co-
lonizacion y la dependencia, en pos de la liberacion de
los pueblos oprimidos.

Para el filésofo ecuatoriano Bolivar Echeverria (2008),
la presencia historica y espacial de América hace que
se consolide la modernidad europea como capitalista:
“Pienso que solo el impacto histdrico que significa la
presencia de América en el mundo europeo, es lo que
hace que se consolide la modernidad europea como
una modernidad propiamente capitalista” (p. 222).
La conquista de América determina el caracter de su
constitucion. “Es en América donde se juega la posi-
bilidad de que la modernidad no vaya por la via que le
impone el capitalismo desde el mercado; de que tome
otra via y se guie por principios de un orden diferente”
(Echeverria, 2008, p. 222), pero se impuso la via capi-
talista de la modernidad.



Pensar, existir y conquistar al otro

Desde la perspectiva de Occidente, para muchos estu-
diosos de la filosofia, la entrada a la modernidad se da
desde la legitimacion del axioma cartesiano “Pienso,
luego existo”, en tanto coloca al sujeto en el centro de
la actividad cognoscitiva para desplegar el desarrollo
de larazon hacia el infinito; de esta manera, la libertad
moderna de la razon autorregulada desde si misma y
para si justificd el pensamiento y la accion del ser hu-
mano en la conduccion de la historia de las ciencias,
las tecnologias y las culturas.

El locus de enunciacion de la razon critica latinoame-
ricana se posiciona en otra mirada. En el momento en
que se articula razén, progreso y salvacion, a partir de
la practica de una violencia colonizadora, la moder-
nidad se transformd en la entidad que justifico y le-
gitimo la conquista a los indigenas por considerarlos
naturalmente bdrbaros, inhumanos e incultos. La razon
moderna-occidental-cristiana planted la vision de que
habia que salvar al otro de la escasez e ignorancia, y se
construyo el mito salvifico de la modernidad (Dussel,
1994), cuyo origen esta en las posiciones de Ginés de
Sepulveda y Bartolomé de Las Casas. Sepulveda, sin
escrupulo alguno sostiene que:

La primera [razédn de la justicia de esta guerray
conquista] es que siendo por naturaleza siervos
los hombres barbaros [indios], incultos e inhuma-
nos, se nieguen a admitir el imperio de los que son
mas prudentes, poderosos y perfectos que ellos;
imperio que les traeria grandisimas utilidades,
magnas commoditates, siendo ademas cosa justa
por derecho natural que la materia obedezca a la
forma, el cuerpo al alma, el apetito a la razon, los
brutos al hombre, la mujer al marido (1), lo imper-
fecto alo perfecto, lo peor alo mejor, para bien de
todos (utrisque bene)(De Sepulveda, cit. por Dus-
sel, 1994, p. 85).

La razon colonizadora demando el sacrificio de sus
victimas, bajo el justificativo de que los pueblos atra-
sados debian entrar al ritmo del progreso de Occiden-
te. Sin embargo, Bartolomé de Las Casas no defiende
la irracionalidad encubierta en el mito de la moderni-
dad. Las Casas

descubre la falsedad de juzgar al sujeto de la pre-
tendida “inmadurez (Unmdindigkeit)’ con una cul-
pabilidad que el “moderno” intenta atribuirle para
justificar su agresion. Asume lo mejor del sentido

emancipador moderno, pero descubre la irracio-
nalidad encubierta en el “mito” de la culpabilidad
del Otro. Por ello niega la validez de todo argumen-
to en favor de la legitimacion de la violencia o gue-
rrainicial para“‘compeler”al Otro a formar parte de
la “"comunidad de comunicacion” (Dussel, 1994, p.
95).

La posicion de Bartolomé de Las Casas esta encami-
nada a fundamentar las condiciones de posibilidad
para que los indigenas entren a una comunidad de co-
municacion, lo que significo recuperar el estatus de
racionalidad del indigena, y establecer un a priori o un
universal antropoldgico que restablece alos indigenas
el atributo de su racionalidad:

La criatura racional tiene una aptitud natural para
que se lleve [...] para que voluntariamente escu-
che, voluntariamente obedezca y voluntariamen-
te preste su adhesion [...]. De manera que de su
propio motivo, con voluntad de libre albedrioy con
disposicion y facultad naturales, escuche todo lo
que le proponga (Las Casas, citado por Dussel,
1994, p. 97).

Bartolomé de Las Casas reivindica la razon como
atributivo sustantivo de los indigenas; condicidén que
permite, segun su mirada, la castellanizacion y evan-
gelizacién de los indigenas: la supuesta “inmadurez”
de estos seres humanos no es motivo para justificar la
violencia civilizadora.

La critica latinoamericana de la modernidad considera
que

para el periodo de la historia que va entre 1596-
1650, el ego cogito moderno, como fundamento
ultimo o como certeza indubitable del nuevo “es-
piritu” de la época, se constituye no a partir de si
mismo y desde si mismo, sino desde el poder do-
minar. Esto quiere decir que la practica del ego
conquiro (“yo conquisto”) antecedio a la bisqueda
del subjectumy alaidea de libertad del sujeto mo-
derno, por esto se constituye en el poder de domi-
nio sobre los otros (Leon Pesantez, 2013, p. 172).

Geocultura y humanismos

La discusién sobre el humanismo es un tema que se
ubica en el proceso de constitucion de la modernidad
occidental y en las Américas. Desde el punto de vista
gnoseologico, filoséfico, epistemoldgico, asi como
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desde las practicas sociales, el sujeto es el portador
del avancey de los limites del progreso de las ciencias,
las tecnologias, el conocimiento, la racionalidad del
mundo. En otros términos, se convirtié en el centro
deluniverso; a su alrededor giraron las posibilidades al
infinito que el sujeto podia realizar en la historia.

Esta vision fue cuestionada desde varias filosofias,
entre ellas, la que se origina en la hermenéutica de la
sospecha: Carlos Marx(1818-1883), Federico Nietzsche
(1844-1900)y Sigmund Freud(1856-1939), también de la
que proviene de Michael Foucault y la generada desde
la filosofia de la liberacion y la colonialidad del poder.
Todas ellas han desmontado los supuestos filosoficos
del humanismo que provienen del sujeto cartesiano.

Desde diferentes visiones, los tres maestros criticaron
la filosofia de la conciencia, subyacente en la repre-
sentacion del mundo elaborada por la filosofia de Occi-
dente. Marx desenmascara la conciencia burguesa con
el fin de llegar a la constitucion de una conciencia his-
torica del proletariado en el mundo. Nietzsche critica
los presupuestos morales heredados desde Socrates
y restaura la fuerza del ser humano en el superhom-
bre. Freud desestabiliza la conciencia del yo desde el
inconsciente y pone de manifiesto el orden del deseoy
el de larealidad. Los idedlogos de la filosofia de la libe-
raciony de la colonialidad miran la filosofia cartesiana
COomo una concepciony una practica opresora.

La critica radical al humanismo y a las ciencias huma-
nas en el horizonte de la filosofia occidental proviene
de Michel Foucault(1996), en el momento en que no les
proporciona el estatus de ciencias:

Es inutil decir que las ‘ciencias humanas’ son fal-
sas ciencias; no son ciencias en modo alguno; la
configuracién que define su positividad y las en-
raiza en la episteme moderna las pone, al mismo
tiempo, fuera del estado de ser de las ciencias (p.
355).

Para el pensador francés, la episteme moderna se
configura a partir de la triada de saberes: las cien-
cias exactas se constituyen a partir de la deducciony
la elaboracion de axiomas aplicables a la realidad; las
ciencias empiricas como la biologia, economiay la lin-
guistica, a partir de sus objetos de estudio: vida, tra-
bajo y lenguaje, en la perspectiva de deducir leyes; y la
analitica de la finitud, en donde aparece el ser humano
como objeto del saber y como sujeto que conoce. En
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este momento se constituyen las ciencias del ser hu-
mano, es decir, aparecen en la relacion ambigua entre
ciencias empiricas y analitica de la finitud. La finitud
del ser humano como sujeto-objeto de conocimiento
tiene acogida en este intersticio y se construye desde
un discurso doble -secundario- en tanto toma como
préstamo las positividades de las ciencias empiricas
como lavida, el trabajo y el lenguaje. El ser humano se
ve atrapado en la finitud de estas positividades porque
son eminentemente historicas.

La apuesta del pensador francés es que la concepcion
sobre el ser humano “se borraria, como en los limites
del mar un rostro de arena” (Foucault, 1996, p. 373),
porgue no es ni el problema mas antiguo ni una cons-
tante en el devenir de los saberes. Las coordenadas
espacio-temporales, segun Foucault, se expresan en
la cultura occidental que inventd, no hace mas de dos
siglos, lafigurade ser humanoy cred laficcion de cien-
cias del ser humano.

La frase con la que concluye la obra Las palabras y
las cosas muestra la disolucion definitiva del sujeto
moderno, barrido por diversas ciencias, como el psi-
coanalisis o la biologia, que le arrebatan pedazos de
su contenido hasta despedazarlo completamente y
hacerlo desaparecer. Este es un sujeto que ya no pue-
de ser recuperado, y cualquier intento por revivirlo,
solamente lanza una caricatura de si mismo, como los
sujetos de la“diferencia” o los fragmentos de la posmo-
dernidad, una politica de la identidad que dificilmente
tendra acogida en la era digital. La muerte del sujeto
es la del sujeto burgués construido por la modernidad
occidental.

Estasimagenes, de unauotraforma, declaran la muer-
te del humanismo burgués. Supuestos como libertad,
igualdad, fraternidad, solidaridad, progreso se vacia-
ron de contenido, se convirtieron en universales abs-
tractos, al margen de las condiciones de existencia de
los sujetos. Para Frantz Fanon (1974), estas categorias
modernas contrastan con la condicion de opresion,
racializacion y escasez de la que son victimas los pue-
blos sometidos al colonialismo. Nosotros incluimos la
situacion de desigualdad de las mujeres como expre-
sion del dominio.

Segun Fanon (1974), el imaginario sobre la negritud es
una construccion cultural y también estructural por-
que “El problema negro no se resuelve o no se redu-
ce al de los Negros que viven entre Blancos, sino a los



Figura 2. Panoramica de la ciudadela universitaria. Universidad de Cuenca. Oscar Webster, 2019.

Negros explotados, esclavizados, despreciados por
una sociedad capitalista, colonialista, accidentalmen-
te Blanca” (p. 179). La morada del negro es el “no ser”,
aquel lugar de laindignidad humana, en donde el negro
no tiene acceso ni al infierno:

Hay una zona del no ser, una regién extremada-
mente estéril y arida, un tramo esencialmente
despojado, en donde un auténtico surgimiento
puede tener su origen. En la mayoria de los casos,
el negro no tiene el beneficio de realizar este des-
censo a los verdaderos infiernos (Fanon, 1974, p.

14).

En el prefacio, escrito por Jean Paul Sartre al libro Los
condenados de la tierra de Fanon, analiza las carac-
teristicas de la situacién animica de los negros. Para
Sartre se trata de un Estado impuesto por la politica
colonial, identificada con un humanismo racista, que
ha destruido el entorno social y animico de los explo-
tados. El filosofo de la existencia no ignord la violencia

colonial como una manifestacion de un humanismo
antihumanista, por lo cual no dirige el prefacio a los
“condenados de la tierra,” sino al europeo, a quien se le
deberia extirpar el colono que lleva dentro de si.

Una de las vetas del pensamiento critico en las Amé-
ricas es aquella que establece una ruptura epistemo-
l6gica con el origen eurocéntrico de la modernidad,
planteando que su inicio gira alrededor de 1492; lo que

ha cambiado la vision y percepcion del tiempo his-
téricoy espacial, a tal punto que se ha operado un
desplazamiento de la modernidad europea hacia
atras (hacia 1492) como momento de constitucion
de la primera modernidad, la primera geoculturay
el discurso de la limpieza de sangre como primer
momento de universalizacién y legitimacion de la
geoculturamoderna(Leon Pesantez, 2013, p. 248).

Este paradigma tiene como fundamento la relacién
entre modernidad y colonialidad del poder. Desde esta
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vision, se la entiende como un instrumento de invasion
de la subjetividad y de las practicas del colonizado con
el objetivo de europeizar y helenizar sus formas de
vida. La modernidad y colonialidad del poder analizan
los constitutivos de la modernidad europea desde una
geopolitica del conocimiento para desestructurar la
epistemologia de las ciencias de Occidente y desen-
mascarar las politicas de biopoder colonial.

Descartes buscé la certeza Ultima para fundamentar
la salida de la cultura de las ataduras divinas, y para
ello practicé la duda metddica, encontrando la certeza
en el axioma “Yo pienso, luego existo”y en el hecho de
conquistar al otro, supuestamente inferior para afir-
marse en el yo como poder de decision sobre la exis-
tencia. En el entramado del pensar, existiry conquistar
se fue tejiendo el axioma del sujeto moderno europeo,
que desde su posicion de centro desconocié al otro.

La teoria de la colonialidad de poder es una construc-
cion que visibiliza la practica del ego conquiro y sub-
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vierte el axioma cartesiano “Debajo del «yo pienso»
podriamos leer «otros no piensan» y en el interior de
«soy» podemos ubicar la justificacion filosofica para
la idea de que «otros no son» o estan desprovistos de
ser”(Maldonado, 2007, p. 144), que deconstruye el “«yo
pienso, luego soy» para plantear una formulacion radi-
cal: «yo pienso(otros no piensan o no piensan adecua-
damente), luego soy (otros no son, estan desprovistos
de ser, no deben existir o son dispensables)»” (Maldo-
nado, 2007, p. 144).

Lo paradojico es que la modernizacién europea crea
al mismo tiempo un yo racional fundante y autofunda-
mentado, y un otro dominado, excluido, racializado. El
dominador se afirma en su identidad negando a su al-
teridad. El otro se afirma no en su negacién total, sino
en lalucha por la vida para superar las condiciones de
su muerte. El sujeto discriminado, racializado y sexua-
lizado se construye como la otra cara negada por la
modernidad.
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Universidad, poder y conocimiento

La racionalidad del mundo, exigida por la modernidad,
se identifica con el progreso de la historia, al que to-
dos los pueblos debian alcanzar, y cuyo ritmo no es
otro que el desarrollo del capital. En este contexto,
la modernidad europea y latinoamericana conside-
ro que la educacion es el instrumento adecuado para
que los pueblos atrasados salgan de su “minoria de
edad” y alcancen la llustracion. En las Américas, las
politicas estatales y las reivindicaciones de la socie-
dad civil han apelado a la necesidad de modernizar el
sistema educativo para impulsar el desarrollo econo-
mico, cientifico, tecnologico de las ciencias sociales,
las humanidades y las artes. La innovacion, el cambio,
la transformacion, los atributos de las modernidades
deberian ser garantizados por una educacion que res-
ponda a estas necesidades.

En estas exigencias de cambio, se inscribe la Refor-
ma de Cérdoba (1918). A nuestro entender, este mo-
vimiento marca la transicion de una universidad con-
servadora, en cuyo accionar se mantenian legados de
una razon teologica y colonial hacia otra de caracter
democratico y auténomo. Las reformas tuvieron una
repercusion continental en tanto lograron redefinir la
relacion entre Estado, Universidad y sociedad. En tal
virtud, la Reforma asumid una posicion politica antim-
perialista que, a decir de muchos criticos, devino enun
americanismo, cuyo nucleo filosofico e historico fue
dotar a la Universidad de un contenido nacional y un
sentido de identidad latinoamericana.

Larenovacionde la estructuraacadéemicade laUniver-
sidad enfatiz6 en los concursos de oposicion, docen-
cia libre, asistencia libre, gratuidad de la ensefanza,
modernizacion de los métodos de ensenanza, crea-
cion de nuevas carreras, entre otros aspectos. Estas
aspiraciones se sintetizan en una de las primeras con-
signas del movimiento: “Por la libertad dentro del aula
y la democracia fuera de ella”. Libertad y democracia
son dos conceptos que expresaron la relacion entre
las demandas académicas y politicas de la sociedad,
sustentadas en la autonomia.

Las reformas de Cdrdoba se dieron en condiciones
histdricas de una América Latina en pos de su moder-
nizacion, y con ello el anhelo por cambiar la estructura
economica, politica y social de las naciones. La fun-
cion de las universidades en el continente no ha sido
ajena a este ideario propuesto por los estados nacio-

nalesy esta es la causa de las tensiones entre el poder
constituido y el rol democratico que, histéricamente,
alienta en las universidades latinoamericanas.

Larelacion entre Universidad y poder estatal en el pais
se ha dado en medio de fuertes tensiones. Es sufi-
ciente mencionar los acontecimientos liderados por la
Federacién de Estudiantes Universitarios del Ecuador
(FEUE), en oposicion a la Dictadura Militar de 1963 y a
sus pretensiones de eliminar la autonomia universi-
taria, el cogobierno e implementar universidades de
caracter tecno-burocratico al servicio de los intereses
politicos dictatoriales. Podemos recordar también los
efectos politicos y académicos de la [l Reforma Univer-
sitaria propuesta por Manuel Agustin Aguirre, cuyo eje
fue construir una universidad democratica, basada en
el libre ingreso, en el cogobierno y en la ciencia e in-
vestigacion como conciencia critica para la liberacion
del pueblo oprimido. Lo hizo mediante la recuperacion
de la cultura popular ecuatoriana y latinoamericana.
La cientificidad y objetividad del conocimiento estu-
vieron determinadas por el horizonte conceptual del
materialismo dialéctico e historico.

Autonomia y democracia estan atravesadas por la re-
lacion entre poder y conocimiento, que no es nueva.
Ya Francis Bacon, entre 1561-1626, concibié el cono-
cimiento como una forma de poder para controlar la
naturaleza y generar la ciencia aplicada; a su vez, el
poder politico es la expresion del conocimiento de la
sociedad y de la naturaleza.

La relacion entre conocimiento y poder es impulsada
por el capital que necesita del desarrollo cientifico y
tecnologico, condicion basica para la ejecucion de la
modernidad. En este sentido, el sistema educativo, y
en particular la Universidad como institucion publica
o0 privada, no estan exentos del vinculo con la moder-
nizacion del capital, a través de la generacion de cien-
cias, tecnologias y culturas; por ello, es abierta o sola-
padamente complice de la racionalidad instrumental.

La tendencia cada vez mayor a la valorizacion del capi-
tal en la globalizacion y en una sociedad informatizada
ha hecho que el conocimiento se haya convertido en
una mercancia. Jean-Francois Lyotard (1998), cuando
analiza el saber en las sociedades posmodernas, ob-
serva que los conocimientos, en lugar de ser puestos
al publico para su formacién, son puestos “en circula-
cion segun las mismas redes que la moneda, y que la
separacion pertinente a ellos deje de ser saber/igno-
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rancia para convertirse, como para la moneda en «co-
nocimiento de pago/conocimientos de inversion»” (p.
19). La comercializacion de los saberes entre provee-
dores y consumidores es una de las condiciones de la
posmodernidad globalizada. Segun Jirgen Habermas,
el valor de uso se esfuma y adquiere consistencia el
valor de cambio:

El saber esy sera producido para ser vendido, y es
y sera consumido para ser valorado en una nueva
produccién: en los dos casos, para ser cambiado.
Deja de ser en si mismo su propio fin, pierde su
«valor de uso» (citado por Lyotard, 1998, p. 16).

La conexion entre Universidad, poder y conocimiento
siempre ha sido conflictiva porque una de las partes
no ha entendido la razon de ser de la Universidad. La
autonomia frente a los poderes establecidos es un nu-
cleo sustancial de la vida universitaria no un concepto
unilateral porque no solo atafie a laacademia, sino que
involucra a toda la sociedad. Por lo tanto, debe existir
un punto de encuentro entre la Universidad y el poder,
a sabiendas de que la autonomia no es una concesion
generosa del Estado, sino un atributo inherente a su
naturaleza historica con el fin de cumplir la obligacion
de formar ante todo seres humanos comprometidos
con el destino de los pueblos.

La relacion con la técnica

El momento posmoderno y posmetafisico esta sig-
nado por la sociedad del conocimiento o economia del
conocimiento, que ubica el rol de la Universidad como
una fuerza productiva para generar conocimientos o
empresas innovadoras de conocimientos y de capital
humano, preparada para competir en la economia glo-
bal. Esta realidad obliga a la Universidad a comprender
la autonomia como la capacidad critica para construir
otros codigos que le permitan generar conocimientos
desde una perspectiva social y enfrentar los posibles
desaciertos de la modernizacion del capital.

No podemos soslayar el desarrollo irreversible de las
tecnologias, y no debemos encerrarnos en un miso-
neismo orientado a desconocer la existencia de las
maquinas. En este ambito, la apuesta desde las Uni-
versidades esta en conocer su realidad, establecer la
valoracion social que implica la relacién entre seres
humanosy maquinas, y en desmontar criticamente los
efectos que puede causar en la humanidad de las per-
sonas. Este quehacer es complejo porque, si bien es
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cierto los objetos técnicos se definen por su utilidad,
no lo es menos que esos Mismos objetos representan
una amenaza para los seres humanos.

Esta contradiccion nos alerta hoy a pensar en otra
forma de relacion entre el ser humano y las maguinas,
que incide en otra manera de concebir la humanidad
de lo humano. El universo de la tecnologia trastoca la
vision sobre el mundo, los modos de pensar, los habi-
tos culturales, los usos econdmicos, las religiones. En
la actualidad, “se trata nada mas ni nada menos que
de encontrar un modo de existir, de pensary de hacer
cuando la técnica se esté liberando de la «forma-Hom-
bre»” (Rodriguez, 2008, p. 24). Esta es la razon por la
que se torna necesario el analisis de su realidad, mas
alla de la reduccion pragmatica y utilitaria o de la se-
paracion entre trabajo intelectual y manual que se ha
hecho de ella. La filosofia de la técnica reclama por el
estatus epistemolégico que ubique la produccion de
los objetos como un proceso histérico.

Desde hace algun tiempo, filésofos, politélogosy cien-
tificos han criticado el rol de las ciencias por haberse
convertido en una forma de racionalidad instrumental,
en funcién de los intereses del capital. La l6gica de los
escenarios ficcionales de caracter global se han des-
territorializado, haciendo de ellos un conocimiento
acéfalo, en tanto no se vive ni se muere en un espacio
virtual, sino en zonas atravesadas por circunstancias
de hambre y desamparo social, lugares vaciados de
derechos humanos, espacios migrados hacia unazona
de indeterminacién, en donde la viday la muerte estan
despojadas de todo atributo humano.

Para muchos criticos, durante la segunda mitad del
siglo XX, hemos asistido a una reorganizacion de la
sociedad dirigida por el capital financiero para esta-
blecer las bases politico-culturales en las que debe
transitar nuestravida. Este es el punto de quiebre res-
pecto del capitalismo industrial porque se han gene-
rado otras formas de organizacion del trabajo; entre
ellas, el aumento desmesurado del trabajo cognitivo o
trabajo inmaterial, caracterizado por la produccién de
circuitos informaticos, codigos, escenarios virtuales,
servicios, archivos, redes, nodos, demos, conexiones,
que han originado una digitalizacion de las formas de
vida. Esto ha dado lugar a la transformacion de la ma-
nera en que se revaloriza la plusvalia, producto del tra-
bajo del obrero cognitivo y del ciudadano autonomo,
generadores de valor social.



Figura 3. Centro de Documentacion Regional Juan Bautista Vazquez. Universidad de Cuenca. Oscar Webster, 2019

En la sociedad posindustrial, el capital financiero no
solo controla el circuito generador de plusvalia, sino la
vida de los sujetos y, sobre todo, la convierte en una
magquina viviente creadora de ganancias a costa del
deterioro del medio ambiente y de la subordinacion de
la condicion humana a una racionalizacion digital de la
vida. En otros términos, asistimos a la confrontacion
entre capital financiero-cognitivo y cuerpos de tra-
bajadores convertidos en maquinas generadoras de
plusvalor, en ciudadanos enajenados por el capital. El
control no se ejerce solo en un lugar fijo, sino que se
expande hacia la vida de los sujetos a nivel global; por
ello, el biopoder del capitalismo ataca y agrede la po-
sibilidad de resistencia de los sujetos (Ledn Peséantez,
2020).

El desarrollo de la ciencia en Ameérica Latina ha tran-
sitado por un camino complejo si consideramos que
el hecho colonial es el horizonte histérico de larga
duracién sobre el cual se levanta la estructura social
y economica de nuestras naciones. Los saberes, las
practicas tradicionales, los conocimientos alternati-
vos de los pueblos colonizados entran en conflicto con
el concepto moderno de ciencia y con la concepcion
moderna del mundo. Sin embargo, avanzada nuestra
historia, en el periodo independentista se agitan y se
movilizan las ideas de la llustracion que condujeronala
preparaciony legitimacion de la independencia, acon-
tecimiento de importancia no solo para las colonias,

sino para el mundo de Occidente, en tanto europeosy
no europeos tuvieron expectativas alrededor de como
se concretaranlos principios de igualdad, solidaridad y
fraternidad entre seres humanos.

En un primer momento, las ideas de “progreso” fun-
damentadas por politicos, intelectuales, naturalistas,
artistas, educadores, abogados, crearon la ilusién de
construir naciones democraticas en tanto la poblacion
indigena podia ser incluida en la organizacion de la so-
ciedad civil. El progreso gener6 también la necesidad
de modernizacion de las estructuras del capital, y con
ello la urgencia de proponer nuevos modelos de cien-
cias y tecnologias. Sin embargo, las nuevas naciones
criollas se autodefinieron como sociedades moder-
no-occidentales, pretendiendo negar el hecho colonial
como signo de nuestra identidad histérica.

Las recientes naciones optaron por la via del desa-
rrollo subordinado al orden mundial del capital y de la
geopolitica del poder hegeménico; en este contexto,
el relato de la historia de la ciencia latinoamericana ha
sido de trasplante y adaptacion del conocimiento y las
técnicas europeas en manos de activistas culturales
y empresariales, tanto europeos como latinoameri-
canos, impulsados directa o indirectamente por las
demandas economicas de explotacién de los recursos
naturales, los requerimientos politicos de la domina-
ciény la sequridad colonial (Vessuri, 2004).
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La autora considera que la ubicacion de los cientificos
latinoamericanos fue posicionarse en la periferia de la
cultura europea, mantenerse en un compromiso par-
cial conla ciencia emergente de las naciones y cumplir
el rol de agentes de la explotacion de los recursos na-
turales, al servicio de la empresa europea.

Hoy, en las condiciones de un capital globalizado, re-
sulta insostenible el modelo instrumental de la cien-
cia para el futuro de la naturalezay el bienestar de los
seres humanos. En este contexto, una de las opciones
de las ciencias es aquella relacionada con los princi-
pios de sustentabilidad, en tanto parte de la necesidad
de armonizar los objetivos del desarrollo de la socie-
dad con los limites de la naturaleza hacia el futuro, y
de la complejidad de las relaciones entre el cambio
social y el cambio ambiental. En este sentido, uno de
los desafios de la epistemologia desde corrientes de
pensamiento latinoamericano es orientar la ciencia y
la tecnologia hacia el desarrollo sustentable. Esto im-
plica evidenciar las condiciones de vida, de hambre y
pobreza de la poblacion del mundo y la sustentabilidad
de los ecosistemas.

La llamada ciencia de la sustentabilidad tiene un fun-
damento del que no podemos prescindir: la solidari-
dad humana, mas alla de una agenda pragmatica. La
ciencia y la tecnologia para el desarrollo sustentable,
de acuerdo con Hebe Vessuri (2004), “pueden ser un
sitio estratégico donde las tensiones de conocimiento
se vuelvan visibles. Entre otras cosas, este nuevo en-
foque supone una aceptacion, incluso una defensa, de
la heterogeneidad” (p. 184).

Si la ciencia moderna definio un modelo de desarrollo
euroceéntrico que desplazo e ignoro todo aquello que
fue supuestamente irracional, las ciencias ambienta-
lesy de la sustentabilidad recuperan el valor de la vida
y de lo diverso, asi como de otras fuentes de conoci-
miento que se actualizan a través del uso de nuevas
tecnologias (Leon Pesantez, 2020).

En este anhelo de recuperacion, la Universidad de
Cuenca, a pesar de todos sus avatares, ha contribui-
do en gran medida al desarrollo de la ciudad y de lare-
gion, en funcion de su compromiso social. Es el punto
de vista desde el cual se observa con certeza que la
Universidad de Cuenca honra la memoria del Bicente-
nario.
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Modernidad y mirada de género

La modernidad occidental-cristiana ided el concep-
to de un sujeto universal, abstracto que se identificd
con la unicidad de lo europeo frente a lo otro diverso
y heterogéneo; cre6 la analogia entre lo uno y lo mas-
culino, fundamento de la sociedad androcéntrica. En
este sentido, la concepcién del sujeto de la moderni-
dad esta construida en funcién de las caracteristicas,
necesidades y demandas de los hombres; en conse-
cuencia, fueron ellos quienes pudieron acceder a la
condicion de ciudadanos y al ejercicio de derechos,
posibilidad que, al ser negada a las mujeres, ha costa-
do muchos afnos de lucha para conseguirlos. Las muje-
res formamos parte de esta otredad, a donde no llega
la visibilidad social.

Algunos criticos hablan de lamodernidad como un pro-
yecto incompleto, inacabado o inconcluso. Sea lo que
fuese, su descrédito es inapelable, aun mas cuando no
considerd la funcion de las mujeres en diferentes am-
bitos: la generacion de conocimientos, la reproduc-
cion del sistema educativo, la fuerza laboral, el trabajo
domeéstico. Esta mirada de la modernidad excluyo de
su horizonte la perspectiva de género y legitimé for-
mas de violencia hacia las mujeres.

Los movimientos de mujeres y de feministas han lu-
chado histéricamente en todo el mundo por leyes que
reconozcan la particularidad de la desigualdad de las
mujeres en el ambito publico y privado. En nuestro
pais, las denominadas leyes de cuotas, por las cuales
batallaron los movimientos sociales durante la déca-
da de los 90 del siglo pasado, han permitido que hoy
vayamos del sufragio universal a la representacion
paritaria en los organismos legislativos, municipales,
gabinetes ministeriales, en los organismos de cogo-
bierno universitario. Sin embargo, laigualdad sustanti-
va, como la posibilidad de ejercer derechos de manera
plena, aun es un fuerte campo de lucha de los movi-
mientos de mujeres porque el paso de los derechos
consagrados en la Constitucion y las leyes a su ejer-
cicio en la practica es muy dificil por las construccio-
nes socioculturales de género que impiden o limitan la
igualdad que la ley consagra. En la convivencia diaria,
no cesan las diferentes formas de violencia en contra
de las mujeres.

La inclusién de la mirada de género en las institucio-
nes de educacion superior es un imperativo de carac-



ter epistemoldgico y social para avanzar en la critica
al androcentrismo imperante en las ciencias, y funda-
mentalmente en la vinculacion de la academia con la
realidad social. Es el momento de crear las condicio-
nes para discutir el pensamiento de fildsofos, socio-
logos, historiadores, educadores contemporaneos, en
la perspectiva de comprender y explicar la construc-
cion epistemoldgica de género que ha contribuido a la
superacion de los viejos paradigmas de la modernidad
identificados con la superioridad masculina. Un logro
mayor sera si las universidades consiguen que estos
avances se interioricen en el ethos de cada persona.

Para concluir, no podemos dejar de mencionar las
lecciones de la pandemia COVID-19. Nos condujo a
mostrar aquello que, probablemente, a la academia
le incomoda. No se puede encubrir el hecho de que la
mayor sobrecarga de trabajo en el cuidado de ninos,
ancianos, personas infectadas esta asentada sobre el
cuerpo de las mujeres jovenesy de media edad; menos
aun, esconder que las mujeres son las mas afectadas
por la privacion de las actividades informales. Resulta
incuestionable que las mujeres tienen el mayor pro-
blema en readecuar sus horarios para el teletrabajo.
De este modo, no se puede disimular el estrés que la
triple carga nos produce en la salud mental y fisica. El
riesgo de las mujeres durante el embarazoy el parto es
mayor. En el periodo de pandemia, es insoslayable el
recrudecimiento de la violencia fisica, simbdlica, psi-
cologica y sexual en contra de las mujeres, una situa-
cion que la sociedad debe asumir como un problema
de salud publica.

Para las empleadas mujeres, incluyendo el empleo do-
meéstico, asi como para aquellas que buscan la vida a
través de labores informales, evitar la infeccion obli-
ga a una nueva inversion de tiempo y trabajo porque la
limpieza representa una carga adicional que la socie-
dad no reconoce. Las instituciones publicas y priva-
das tampoco plantean politicas de equidad para estas
eventualidades, de ahila necesidad de insistir en la sa-
lud como derecho humano fundamental, mas cuando
las politicas estatales tratan de menoscabarlo.

Es cierto que la cuarentena ha cambiado el ritmo y los
lugares de la actividad formal, informal y auténoma;
sin embargo, el trabajo doméstico continua intocado y
permanece en la zona de la sutil mistificacion entre lo
femenino, la violencia de género, lo laboral y lo estéti-
co. Por esta razon, es vital aclarar que se trata de una
actividad humana de caracter politico y econémico vy,

como tal, atravesada por las coordenadas sociales de
clase, género, etniay etaria; al contrario del estereoti-
po que naturaliza la identificacién entre lo femenino y
el trabajo doméstico (Ledn Pesantez, 2020).

Creo que la mejor manera de recordar los doscientos
anos de Independencia de Cuenca es honrando la me-
moria del otro que ha sido ocultado por el poder de la
razon colonial. Re-pensar una utopia desde la necesi-
dad de los subalternizados, indigenas, negros, muje-
res, migrantes, sin tierra, entre otros, para un futuro
en donde la dignidad humana sea la prioridad de todos.
Dejemos que el pasado hable a través del presentey el
presente asuma los desafios del pasado colonial.
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CUENCA BICENTENARIA Y DIVERSA:

DERECHOS HUMANOS DE LA

POBLACION LGBTI+ Y SU VISIBILIZACION
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Cuenca es un territorio en donde historicamente los
derechos humanos, su reconocimiento y garantia han
sido el ancla fundamental de la gestion gubernamen-
tal y del activismo social. Cuenca es inclusiva, parti-
cipativa y diversa y al cumplir sus doscientos afos de
independencia es necesario hacer un balance en lo
concerniente a la garantia de derechos de los grupos
minoritarios que habitan en ella, de sus logros y deu-
das pendientes.

El grupo de investigacion PYDLOS, desde su linea de
Sequridad Ciudadana y Derechos Humanos, expone
en breves rasgos un alcance hacia la comprension de
aquello que implica la diversidad sexual, de sus carac-
teristicas primigenias, de las problematicas por las
que se ve atravesada, pero, sobre todo, de la igualdad
real que debe garantizar el Estado, de sus aciertos y
de aquellas acciones que todavia constituyen un hori-
zonte-meta.

El presente ensayo aborda tres secciones. La primera
desarrolla un alcance tedrico conceptual de lo que im-
plican las diversidades sexuales y sus problematicas
principales en materia de derechos humanos. La se-
gunda hace relacion a la historia del movimiento LGB-
Tl+y los avances juridicos en torno a la garantia de sus
derechos con énfasis en Ecuador y Cuenca. Finalmen-
te, en la tercera parte se desarrolla un modelo logit de
inferencia estadistica para definir la probabilidad de
que una persona LGBTI+ sea violentada en funcion de
variables enfocadas en la familiay en condicionamien-
tos que las hacen vulnerables frente a la sociedad. Se
concluyen con algunos elementos a tener en cuenta
por parte de la colectividad, la Academiay el Estado.
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Alcance tedrico-conceptual a la sexualidad no
normativa y sus principales problematicas

Las personas de las diversidades sexuales son consi-
deradas como la poblacion LGBTI+ que integra a les-
bianas, gays, bisexuales, transexuales, intersexuales,
pansexuales, asexuales y demas diversidades vincula-
das a la identidad y orientacion sexual que distan del
prototipo heteronormado.

Respecto a la orientacion y la identidad sexual, los
Principios de Yogyakarta (2007) exponen lo siguiente:

La orientacion sexual se refiere a la capacidad
de sentir atraccion emocional, afectiva y sexual
por personas de un género diferente al suyo, de
su mismo género y de su capacidad de mantener
relaciones intimas y sexuales con esas personas;
mientras que la identidad de género se refiere ala
vivencia interna e individual del género tal como
cada persona la siente profundamente, la cual
podria corresponder o no con el sexo asignado al
momento del nacimiento, incluyendo la vivencia
personal del cuerpo (que podria involucrar la mo-
dificacion de la apariencia o la funcion corporal a
traves de medios médicos, quirurgicos o de otra
indole, siempre que la misma sea libremente esco-
gida) y otras expresiones de género, incluyendo la
vestimenta, el modo de hablary los modales (p. 6).

En relacion a la orientacion sexual, encontramos a
personas homosexuales, preferencia natural hacia
personas del mismo sexo; personas gays, hombres
cuya preferencia es hacia otros hombres; lesbianas,
mujeres cuya preferencia es hacia otras mujeres; bi-
sexuales, preferencia natural hacia personas de am-



bos sexos; personas asexuales, no existe orientacion
o deseo por ningun sexo; pansexuales, atraccion hacia
otras personas independientemente de su sexo 0 gé-
nero (Betancourt, 2018).

Dentro de laidentidad de género se situan alas perso-
nas travestis, hombre o una mujer que de forma even-
tual o en situaciones especificas se viste y comporta
como una personadel género contrario; alas personas
transexuales, hombre o mujer que se viste y comporta
de forma permanente como una persona del género
contrario, siendo esto parte de su vida, ademas de no
estar de acuerdo con su sexo biolégico, a diferencia de
la persona transgénero; a las personas transgénero,
hombre o una mujer que se comporta y viste de for-
ma permanente como una persona del género contra-
rioy ya es parte de su estilo de vida, sin embargo esta
conforme con su sexo bioldgico; y a las personas que
practican el transformismo, expresion de arte o cultura
en la que una persona asume por cuestiones de entre-
tenimiento un rol o una identidad de género distinta a
la que le corresponde (Betancourt, 2018).

Frente aun panorama en el cual la heteronormatividad
domina las relaciones sociales y afectivas, se encuen-
tra a la poblacién LGBTI+ como un colectivo invisibili-
zado y excluido del escenario oficial. La situacién de
la poblacion LGBTI+ ha sido motivo de preocupacion
debido a que constituye un grupo minoritario que evi-
dencia una calidad de vida insuficiente en relacion a
sus condiciones basicas de existencia. Varios estudios
demuestran que sus derechos fundamentales se en-
cuentran en juego.

El derecho a la vida se ve violentado en la medida en
que la vulnerabilidad delictual a la que estan propen-
sos es mas alta que la del promedio de las personas
heterosexuales. La Comision Interamericana de De-
rechos Humanos (CIDH)(2015) determind que en los 18
paises miembros de la Organizacion de Estados Ame-
ricanos (OEA), entre enero de 2013 y marzo de 2014, al
menos 594 personas LGBTI+ o percibidas como tales
fueron asesinadas en ataques relacionados con su
orientacion sexual o su identidad de género, delitos
que se denominan crimenes de odio.

La calidad de vida insuficiente a la que se enfrentan,
ademas, atenta contra su esperanza de vida que se
encuentra para las personas trans en 35 afnos de vida,
segun lo afirma el Registro de Violencia contra las per-
sonas LGBTI+ de la CIDH (2017), y es casi la mitad de la

esperada para la poblacion ecuatorianay esto se debe
principalmente al estigma social en el que se encuen-
tran inmersas. De la misma manera, la CIDH menciona
que los hombres trans son violentados en gran medida
en la esfera privada y esta relacionada con la violencia
familiar, y en los sectores de salud y educacion (OEA,
2015). Se enfrentan, ademas, a un ciclo de exclusion
estructural como la falta de empleo y de vivienda dig-
na, situacién que las hace mas vulnerables frente a
todo tipo de violencia para garantizar su supervivencia
(CIDH, 2017).

Cabe recalcar que el prejuicio social hace dificil la in-
sercion al mercado laboral de esta poblacion, y mas
aun en el caso de la comunidad transexual. Esto, a su
vez, acarrea segregacion social y pobreza, presiona a
que se vinculen a trabajos informales criminalizados
como el trabajo sexual y los vuelve propensos a ser
violentados o asesinados. En general, la poblacion
transexual es la comunidad mas afectada por la homo-
fobia, inclusive es discriminada dentro del ambiente
LGBTI+(Gil Hernandez, 2013).

La misma CIDH (2017) evidencia que en Estados Uni-
dos, entre el 20 y el 40 % de la poblacion joven que no
cuenta con vivienda forma parte del colectivo LGBTI+
debido a que fueron expulsados de sus hogares o hu-
yeron de la violencia intrafamiliar. La violencia en el
seno familiar provoca en el individuo vulnerabilidad,
disminucion de su autoestima, ansiedad, victimiza-
cion, entre otros problemas, que puede hacerlos pro-
clives al delito o sujetos pasivos de discriminacion o
violencia en la sociedad (Rocha-Buelvas, 2015). En el
Ecuador las personas de la poblacion LGBTI+ afirman
que quienes rechazan mas su identidad y orientacion
sexual son sus padres con un 13 % de nivel de rechazo
(INEC, 2013).

En relacion al derecho a la salud son varias las formas
de violencia a la que se enfrenta esta poblacion, desde
la violencia médica hacia las personas intersexuales,
negacion al tratamiento de la salud, promocién e in-
ternamiento a terapias para modificar la orientacion
sexual y laidentidad de género, la mayoria de veces sin
el debido consentimiento informado; ademas de afec-
ciones ala salud mental y emocional por el rechazo fa-
miliar y social. En el Ecuador, segun los datos del INEC
(2013), se evidencia que el 58 % de la poblacion LGBTI+
no esta afiliada al Seguro Social ni tiene acceso a otro
tipo de seguro de salud mientras que un 2 % de esta
poblacién, jamas ha recibido atencion médica.
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Existen altos niveles de desercion escolar por parte
de nifnos, ninas, adolescentes y jovenes debido al aco-
SO que reciben de sus pares y a los estereotipos de la
misma sociedad frente a una poblacion diversa. Segun
datos de UNICEF (2014), los NNA LGBTI+ son mas pro-
pensos a cometer suicidios debido a la intimidacién,
violencia fisica e incluso sexual por parte de sus pares
y otros agentes institucionales. Los datos para Ecua-
dor evidencian que al 10,4 % de esta poblacion le ne-
garon los recursos para estudiar, vulnerando sus dere-
chos ala educacion (INEC, 2013).

En el canton Cuenca existen escasos estudios sobre la
poblacion LGBTI+ debido a las complejidades que im-
plican levantar una muestra significativa. Sin embargo,
estudios exploratorios como el de Manos Solidarias y
Verde Equilibrante (2016) citado por Betancourt (2018)
sobre la "Realidad politica, derechos, discriminaciony
violencia de la poblacién LGBTI+ de la ciudad de Cuen-
ca” expone algunas cifras en torno a esta realidad. El
estudio explica que sobre una muestra representativa
de 101 personas LGBTI+, la autoidentificacion se pre-
sento asi: lesbianas 27,7 %, gays 49,5 %, bisexuales
17.8 %, transexuales 3,00 %, intersexuales 1 % y otras
diversidades 2 %. En relacion a su visibilizacion, sola-
mente el 24 % afirma que se ha sincerado respecto a
su orientacion sexual e identidad de género. Las con-
diciones de vida del 53 % de esta poblacion no cuenta
con ingresos econdmicos, esto puede ser por las ca-
racteristicas sociodemograficas de la muestra por-
que, en su mayoria, son jovenes estudiantes. Un dato
preocupante que encontro este estudio es que 9 per-
sonas afirmaron haber empleado hormonas sin ningun
tipo de asesoria médica y esto implica un alto riesgo
para su salud, ademas de que un 15,8 % asegura haber
sido maltratada por un profesional de la salud o en ser-
vicios de salud.

Enrelacion a las multiples violencias, se evidencia que
8 de cada 10 personas LGBTI+ han sido discriminadas
en Cuenca, 8 de cada 10 sufren agresiones en su am-
biente familiar, 4 de cada 10 han sido discriminadas
en instituciones educativas, 4 de cada 10 han sido ex-
cluidas de su espacio religioso, 8 de cada 10 han sido
agredidas en el espacio publico y 4 de cada 10 han sido
discriminadas en su vecindario. En su mayoria, lalucha
principal de la poblacion LGBTI+en Cuenca es sobre la
garantia de la igualdad de derechos (43 %), la aproba-
cion de una ley antidiscriminacion (34 %)y una educa-
cién sin discriminacion (13 %).
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Pozo y Pinos (2018) evidenciaron que la poblacion de
Cuenca no esta muy familiarizada con el término bi-
sexualidad, existe cierto grado de confusion, mientras
que el término gay es mas conocido y es identificado
por la poblacion con base en sus “actitudes no correc-
tas”, es decir, cuando su actitud no sigue la tendencia
“normalizada”, "hombres a carros y mujeres a mufnecas”
(p. 24). Asi pues, la poblacion no distingue la variedad
de grupos LGBTI+, lo mas reconocible dentro de es-
tos grupos son las personas gays y lesbianas, segun
se expreso “‘para la gente no existen los bisexuales,
simplemente eres gay o lesbiana” (Pozo y Pinos, 2018,
p. 24). El malestar de estos grupos se acentla en su
invisibilizacion en la sociedad, hace falta transferir
conocimiento a la poblacion sobre la diversidad de los
grupos que existeny cuales son sus derechos, asi tam-
bién emprender acciones o estrategias encaminadas a
sensibilizar a la poblacion ecuatoriana.

Los niveles de vulnerabilidad de la poblacién LGBTI+
son altos y su calidad de vida se ve opacada por un sin-
numero de realidades marcadas por los prejuicios y la
exclusion. A esto, es importante sumar las multiples
vulnerabilidades que se derivan de ser una persona
LGBTI+ que, ademas, pertenece a un grupo de aten-
cion prioritario: ser una persona privada de la libertad,
tener una enfermedad catastroéfica, ser una persona
de etnia diversa o vivir en una situacién de movilidad
humana. Es urgente la necesidad politica y social de
reconocimiento de las personas LGBTI+ como seres
humanos que deben gozar de los derechos estableci-
dos para todos.

Si bien es cierto se ha producido informacion referen-
te a la poblacién LGBTI+, esta en su mayor parte es
parcial y, aunque nos permite acercarnos a la realidad,
no basta para conocer su situacion y condicién sobre
todo pensando en que ello es esencial para la toma de
decisiones fundamentadas y acertadas.

Trayectoria del movimiento LGBTI+y alcances
juridicos en la materia

La poblacion LGBTI+ es un colectivo marcado por la
heterogeneidad en su interior, por cuanto su visibili-
zacion es mas compleja y requiere de profunda com-
prension sobre sus particularidades y requerimientos
especificos en relacion a sus identidades, expresio-
nes, cotidianidades, al devenir de su existencia, su
relacionamiento con sus pares, con su familia y la so-
ciedad, asi como el reconocimiento de sus derechos



humanos. Asi, la lucha de la poblacion de personas de
diversa orientacion sexual se focaliza en la garantia del
respeto por sus expresiones y afectos, mientras que
una de las bases del activismo trans es el reconoci-
miento de la libertad: su identidad y un nombre, el de-
sarrollo de su personalidad y la libertad de pensamien-
to (Arrubia, 2018).

A nivel internacional, la lucha por los derechos de la
poblacion LGBTI+ se dan a partir de un hecho impor-
tante que marco la historia de este colectivo, los dis-
turbios de Stonewall el 28 de junio de 1969 en Estados
Unidos, cuyo nombre hace honor a las manifestacio-
nes en contra de la redada policial producidas en el
bar de la ciudad de New York llamado Stonewall Inn.
La opresion y el conjunto de acciones irracionales del
conjunto policial como el arresto a las personas que
no usaban vestimenta que correspondiera a su sexo,
provoco enfrentamientos que terminaron en grandes
disturbios fuera del bar. Este hecho impacto las es-
feras de lo publico y lo privado, de ahi que, un tiempo
después, grupos de radicales en varias ciudades de los
Estados Unidos expresaran su apoyo al reconocimien-
to de los derechos de la poblacion LGBTI+(Mejia Turizo
y Almanza Iglesia, 2010).

Acciones palpables en respuesta a los sinnumeros de
abusos en contra de las personas por su orientacion
sexual e identidad de género se develaron después de
algunos anos, las resistencias desde la sociedad han
dado lugar a un camino lento, pero camino al fin.

Uno de los principales antecedentes para el desarro-
llo del marco de proteccion juridico es la Declaracion
Universal de los Derechos Humanos, emitida en el ano
de 1948 que ya habia proclamado en su articulo Nro. 2
que: “Toda persona tiene todos los derechos y liberta-
des proclamados en esta Declaracion, sin distincion
alguna de raza, color, sexo, idioma, religion, opinion
politica o de cualquier otra indole, origen nacional o
social, posicion econdmica, nacimiento o cualquier
otra condicion”. Este postulado, sin lugar a dudas, im-
plica un hito historico para el ambito juridico y para el
relacionamiento social, pues por primera vez se es-
taban reconociendo los derechos y libertades de las
personas sin ningun tipo de distincion; ademas, los
postulados del Pacto Internacional de Derechos Civi-
lesy Politicos de 1966 implican como un deber para los
Estados, la proteccion de los derechos humanos por
encima de cualquier condicion.

Asi también, luego de 21 afios, el 17 de mayo de 1990
la Organizacion Mundial de la Salud dejo de conside-
rar a la homosexualidad como una enfermedad y la
elimino de la Clasificacion Internacional de Enferme-
dades (CEI10). Mas adelante, en noviembre del 2008,
gracias a un grupo de expertos en Derechos Humanos
se construyeron los denominados Principios de Yog-
yakarta que se publicaron en 2007y que son principios
especificos para la legislacion internacional sobre de-
rechos humanos en cuanto a la orientacion sexual y la
identidad de género que, si bien aun no son vinculan-
tes paralos Estados, constituyen una hoja de ruta para
el fortalecimiento de los marcos legales y normativos
en esta materia.

En este contexto, es menester también reconocer el
aporte de la Asamblea General de la Organizacion de
Estados Americanos (OEA), la cual adoptd por primera
vez en su historia una resolucién dedicada a los de-
rechos humanos y su vinculacion con la orientacion
sexual e identidad de género; dicha resolucion lleva
por nombre [AG/RES. 2435 (XXXVII-0/08)] Derechos
humanos, orientacion sexual e identidad de género
aprobada el 3 de junio del 2008, en ella reposan cuatro
resoluciones sucesivas de condena a la discrimina-
cion contra las personas de orientacion sexual diversa
e identidad de género. En apoyo, un grupo de paises,
entre ellos Ecuador, suscribié en diciembre del 2008
una declaracion que aprobo de forma unanime aquella
resolucion (OEA, 2008).

El Consejo de Derechos Humanos de la ONU se une a
la lucha, y en junio del 2011 aprob6 la resolucion 17/19,
la primera relativa a derechos humanos, orientacion
sexual e identidad de género. Poco después, la Oficina
del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Derechos Humanos elaboré el primer informe oficial
sobre eltema, el que contiene pruebas de laviolenciay
discriminacion sistematica hacia la poblacién LGBTI+
por parte de policias, personal penitenciario y otros
oficiales encargados del cumplimiento de la Ley. Como
aporte, los Estados partes proporcionaron informa-
cion complementaria durante el examen del informe;
de manera adicional, el informe oficial brinda un set de
recomendaciones dirigidas a los Estados para reforzar
la proteccion de derechos hacia esta poblacion.

En Ecuador, los primeros indicios del movimiento
LGBTI+ se registran en los anos ochenta conformado
en primera instancia por poblacién gay y travesti, a
posterior se incluyeron las personas lesbianas, inter-
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sexo y transgénero. En la historia de este colectivo, un
primer hito importante ocurrio en noviembre de 1997
cuando a raiz de la detencion masiva de cien personas
homosexuales en la ciudad de Cuenca, varios grupos
de personas LGBTI+ sumaron esfuerzos y presentaron
una accion de inconstitucionalidad contra el Articulo
Nro. 516, inciso primero, del Codigo Penal del Ecuador
que tipificaba como delito la homosexualidad con una
pena de cuatro a ocho anos de prision; en respuesta a
la accion presentada, los miembros del Tribunal Cons-
titucional resolvieron aceptar parcialmente la deman-
daformulada, pues despenaliz6 lahomosexualidad -un
avance sin duda significativo-, pero con la limitacion
de que no se extiende para toda la comunidad LGBTI+
(Salgado, 2004).

El reconocimiento de los derechos del colectivo LGB-
TI+, asi como el de otros colectivos vulnerables se
vuelve una realidad -al menos en teoria- con la entrada
envigor de la Constitucion de la Republica del Ecuador
del 2008, al establecerse un marco general de protec-
cién de Derechos Humanos. La Constitucion de 2008
reza en su Capitulo 2 sobre los Derechos Civiles, Arti-
culo Nro. 23:

Sin perjuicio de los derechos establecidos en esta
Constitucién y en los instrumentos internaciona-
les vigentes, el Estado reconocera y garantizara
a las personas los siguientes: (...) 3. La igualdad
ante la ley. Todas las personas seran considera-
das iguales y gozaran de los mismos derechos,
libertades y oportunidades, sin discriminacién
en razon de nacimiento, edad, sexo, etnia, color,
origen social, idioma; religion, filiacién politica,
posicion econémica, orientacion sexual; estado
de salud, discapacidad, o diferencia de cualquier
otraindole.

Ademas, en particular, la Constitucion senala la no
discriminacion por razones de orientacién sexual (ar-
ticulos 11y 2) el derecho a tomar decisiones libres, in-
formadas, voluntarias y responsables sobre su orien-
tacion sexual (articulos 66 y 9), ademas del deber y
responsabilidad de los ecuatorianos y ecuatorianas a
respetar y reconocer la orientacion e identidad sexual
(articulos 83, 14).

Este reconocimiento constituye sin duda un triunfo de
la lucha social impulsada durante varias décadas en la
sociedad ecuatoriana, que tuvo importante influencia
del activismo cuencano y que ha visto con jubilo como
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se han plasmado sus derechos en el instrumento legis-
lativo de mayor importancia nacional. Si bien los avan-
ces legislativos son trascendentales, es necesario
profundizarlos y evidenciarlos en la realidad y en el re-
lacionamiento cotidiano, pues aun existe una profunda
brecha entre estaigualdad formal y el terreno factico.

La Asamblea Constituyente desistio la aprobacion de
la norma del matrimonio homosexual basandose en
argumentos subjetivos sin objetividad y sin sentido
comun que respalde su juicio (Granja, 2010). Pese a
ello, en el 2015 a través de una reforma al Cadigo Civil
se reconocio la union de hecho de parejas del mismo
sexo. En efecto, el Registro Civil a partir del 2014 per-
mitia la inscripcion de la union de hecho de personas
del mismo sexo.

Asimismo, se identifican otras iniciativas por parte del
Estado como fuente de proteccion social hacia las di-
versidades sexo-genéricas como es la publicacion de
los resultados del “Estudio de caso sobre condiciones
de vida, inclusion social y cumplimiento de derechos
humanos de la poblacion LGBTI+ en el Ecuador” reali-
zado por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos,
INEC, cuyo proposito fue contar con informacion es-
tadistica (INEC, 2013); el Manual Atencion en salud a
personas lesbianas, gays, bisexuales, transgénero e
intersex (LGBTI) aprobado el 15 de noviembre del 2016
por el Ministerio de Salud Publica; y, el Plan Nacional
para el Buen Vivir 2017-2021 una herramienta de politi-
ca publica que impulsa un modelo de vida basado en la
inclusion, laigualdad de géneroy la no discriminacion.

En un nivel menor, el GAD provincial del Azuay y el GAD
cantonal de Cuencaen el @mbito de sus competencias,
y en concordancia con la normativa constitucional y
legal expiden en el 2016 sus respectivas ordenanzas
(Cordero, 2018).

- Ordenanza para la Garantia de los Derechos Humanos,
Libertadesy el Reconocimiento de la Diversidad Sexual
y laIdentidad de Género en la Provincia del Azuay (mar-
zo del 2016).

-Ordenanza paralalnclusion, el Reconocimiento y Res-
peto a la Diversidad Sexual y Sexo-Genérica en el can-
tén Cuenca(febrero del 2016).

En el contexto local, la ordenanza se enmarca en los
principios, normativas y directrices internacionales y



nacionales y tiene por objeto crear el marco juridico
para garantizar la inclusion, el respeto y el reconoci-
miento a la poblacion LGBTI+ en condiciones de equi-
dady la erradicacion de todas las formas de discrimi-
nacion. Prohibe el emplazamiento y funcionamiento de
centros que ofrezcan o practiquen “curacion” contrala
homosexualidad, bisexualidad, transexualidad o trans-
generismo. Obliga al GAD Municipal del canton Cuen-
ca a rendir cuentas cada ano sobre la labor a favor de
poblacion LGBTI+, asi también a transversalizar la in-
clusion, el reconocimiento y el respeto a la diversidad
sexo-genérica en todos los instrumentos de planifica-
cionlocal. Incorpora el componente participativo, a fin
de construir politicas de forma conjunta que apunten a
contrarrestar la discriminacion por motivos de orien-
tacion sexual e identidad de género. Estos son, entre
otros, beneficios a favor del colectivo.

Desde la parte académica, en los ultimos anos se
muestra interés sobre esta poblacion, materializado
en investigaciones importantes que desde diversos
ambitos visibilizan las condiciones y las problemati-
cas de este grupo poblacional en Cuenca, entre ellas
se destaca la discriminacion, las dificultades en el ac-
ceso al trabajo, la salud, la educacion, la justicia, etc.
(Bueno, 2019; Cordero, 2018).

Estimacion de la violencia social a la poblacién
LGBTI +

La violencia, discriminacion o rechazo a la poblacion
LGBTI+ son problematicas sociales que rara vez han
sido visibilizadas en la academia y poco se ha hecho
para erradicarlas. Es mas, por ser una poblacion vul-
nerable deberia tener una atencion prioritaria en los
centros de investigacion social, con el objetivo de
tener evidencia solida de los determinantes de la vio-
lencia en esta comunidad. Sin embargo, al ser un tema
delicado, con poblacién sensible y oculta, las fuentes
de informacion son de uso restringido que llevan a los
investigadores a utilizar métodos de indole cualitativa
0 no probabilisticas por el tipo de muestreo.

EI INEC en el 2012 levantd una encuesta sobre Condi-
ciones de Vida e Inclusion Social de Poblacion LGBT en
Ecuador del afio 2012 mediante muestreo por bola de
nieve, llegando a un total de 2801 observaciones. Des-
de entonces no ha existido un estudio de esta magni-
tud referente ala comunidad LGBTI+ que se encuentre
abierta a la poblacion en general. Por tales motivos,
en este ensayo se intenta dar una mirada inferencial

al tema de violencia a la comunidad LGBTI+ utilizando
esta encuesta levantada por el INEC, adecuandonos a
la limitante del tipo de muestreo utilizado, dada la es-
casez de métodos probabilisticos.

Metodologia

Sobre la base de los datos proporcionados por el INEC
se estimara la probabilidad de que una persona LGBTI+
sea violentada en funcion de variables enfocadas en la
familia y condiciones sociales que las hacen vulnera-
bles a sufrirataques en la sociedad. Para esto plantea-
mos un modelo logit para tablas de contingencia mul-
tivia, siendo el modelo general;

Donde:
eBot+Bix;

p() = 1 + eBo+Bixi

Con el enlace logit para linealizar el modelo se tiene;

Di
1-p;

logit(p) = log (T2) = o + B

En nuestro caso, el modelo vendria representado de la
siguiente manera;

loglt(pl]k) = BO + ﬁlfamilialijk + ﬁZTSli}'k + ﬂ3051ijk

i=12j=12k=123

*= Dijk proporcionde personas que sufrieron algu-
na experiencia de discriminacion, exclusion o violencia
(violencia social) en la sociedad.

= familialjy variable dicotémica que toma el va-
lor de 1si ha sufrido alguna situacion de control, imposi-
cion, rechazo familiar(i=1) y 0 caso contrario.

= TS1;j variable dicotomica que toma el valor de 1
si es trabajador o trabajadora sexual( j=1)y 0 caso con-
trario.

«= 0S1;j variable categorica de tres niveles que
toma el valor de 1si es gay o lesbiana ( k=1), 2 si es bi-
sexualy 0 ( k=2 ) si es transexual. Para el modelo, esta
variable se transforma en dicotomica con la categoria
de transexuales de referencia.
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Nomenclatura Definicion nivel B E Referencia Ratio  (Ratio)”
Intercepto Constante 1,9069 i 0.1793 6,73 0,15
Familial ¢Ha sufrido alguna sﬂuguon c{e contjol, imposicion, Si 16963 ook 0.1061 No 5,45 018
rechazo o violencia familiar?
TS1 Trabajador o trabajadora sexual Si 0,4349 * 0.2110 No 1,54 0,65
0S1 . ., Gay/lesbiana -1,8832 Hx 0.1846 0,15 6,57
Orientacion sexual y/o
identidad de género ) Transexual
0S2 Bisexuales -2,2751 *x - 0.2016 0,10 9,73
Observaciones 12 (numero de celdas de la tabla de contingencia) Deviance residual 9,0738
Deviance nula 538,24 1- chi2(deviance, gl=7) 0,2474009

Nota: Significancia *** 0.001"** 0.01* 0.05

* Ratios inversos para las estimaciones negativas. Las interpretaciones de 0S1y 0S2 se invierten.

Tabla 1. Estimacion de la probabilidad de ser violentadas o violentados socialmente de la comunidad LGBTI+ en el Ecuador.,

2020. Fuente: Elaboracion propia.

Las pruebas de adecuacién del modelo (test de hipdte-
sisy graficas) presentan resultados aceptables parala
estimacion del modelo (D=9.07; p valor > 0,05). Asi mis-
mo todas las variables del modelo resultaron significa-
tivas para la estimacion de logit (p; ) y, por tanto, del
valor esperado de la proporcion de poblacién LGBTI+
violentada.

De las variables consideradas en el modelo y de su es-
timacion podemos decir lo siguiente:

- Lachance'de ser violentados socialmente enlos que
experimentaron violencia en lafamilia es 5.4 veces esa
misma chance en los que no han sido violentados enla
familia.

» La chance de ser violentados socialmente por ser
trabajadores sexuales es 1.5 veces esa misma chance
en los que no son trabajadores sexuales.

« La chance de ser violentado por ser transexual es 6.5
veces esa chance en los que son gays/lesbianas.

» La chance de ser violentado socialmente por ser
transexual es 9.73 veces esa misma chance en los bi-
sexuales.

La metodologia utilizada, asi como también el mode-
lo de estimacion propuesto para el caso de tablas de
contingencia brinda un soporte interpretativo inte-
resante para analizar la probabilidad de la violencia
social, en funcion de las regresoras: trabajo sexual,

1Los odd ratios son cocientes de chances es decir OR=(p_1/(1-
p_1 W(p_2/(1-p_2)). Pudiéndose interpretar como: el nimero de
veces de ocurrencia de un evento en la categoria i con respecto
ala categoriaj.
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orientacion sexual y violencia familiar. Se comprobo
que la violencia de la familia hacia la comunidad LGB-
Tl+y el ser trabajador sexual propician la probabilidad
de ser violentados socialmente. Por su parte, la comu-
nidad transexual en comparacion de los gays/lesbia-
nas y bisexuales resultaron tener mayor probabilidad
de ser violentados.

Es asi que el modelo evidencia la importancia que tie-
ne el apoyo familiar en la erradicacion de la violencia
social y sugiere la intervencion que deberia dar el Go-
bierno en materia de politica inclusiva social a la co-
munidad LGBTI+; ademas, el insertar a esta poblacion
en el mercado laboral es primordial para conseguir una
vida digna, siendo necesario poner especial atencion
en la comunidad transexual que histéricamente se ha
visto presionada a trabajar sexualmente para subsistir
debido al prejuicio social.

Comparacion entre el cantén Cuenca
y los datos nacionales

La informacion procesada no esta alejada de la reali-
dad cuencana. La Red de Salud Sexual y Reproductiva
de Cuenca(Corderoy Cuenca, 2019) en conjunto con la
Alcaldia de Cuenca realizo un estudio de “Cumplimien-
to de los Derechos Humanos de la Poblacion LGBTI+en
el Canton Cuenca 2018 en donde se visibilizd, de igual
manera, la violencia hacia la comunidad LGBTI+.

2 Aligual que el INEC, se utilizé un muestreo no probabilistico por
bola de nieve.



En ese estudio se demostro que el 89,9 % de la po-
blacion LGBTI+ trabaja o ha trabajado en actividades
sexuales. Ademas, se menciona que el 78 % de ellas
son transfemeninas (Cordero y Cuenca, 2019). Por su
parte, los datos levantados por el INEC muestran que
el 37 % de la muestra transexual es o ha trabajado se-
xualmente.

La violencia social por la orientacidn sexual segun la
muestra levantada en el cantén Cuenca asciende a
65.5 % y el de la muestra nacional asciende a 80 %.
Ademas, se visualiza que la comunidad transexual ha
sufrido de violencia (95.4%) en comparacion de los
gays, lesbianas y bisexuales. En contraparte, en rela-
cion a la violencia y discriminacion en el ambito fami-
liar para el cantdn Cuenca se menciona que “son situa-
ciones que han vivido con mayor o menor fuerza, pero
todos y todas lo han sentido, vivido y evidenciando”
(Cordero y Cuenca, 2019, p. 48); sin embargo, los da-
tos nacionales muestran que la violencia familiar es de
70.9 %.

A pesar de que en varias variables la proporcién no es
del todo similar, la relacion que existe entre las dife-
rentes categorias y variables si lo es. La estimacion
nacional puede ser un punto de inicio para tomar deci-
siones locales en politicas publicas de inclusion social
LGBTI+.

Este ensayo ha evidenciado la compleja realidad a la
que se enfrentan las personas de la diversidad sexual
-con énfasis enla poblacion de Ecuadory Cuenca-y ha
resaltado la necesidad del reconocimiento estatal de
la diversidad sexual y su visibilizacion en un contexto
en el que los colectivos LGBTI+ constituyen el blanco
de la discriminacion, la exclusién y la vulneracion de-
lictual.

Las estadisticas presentadas y el modelo logit pro-
puesto para el caso del canton Cuenca evidencian que
la discriminacion, exclusion y violencia de la sociedad
hacialacomunidad LGBTI+ se focaliza en la comunidad
transexual que se ha visto afectada en mayor medida a
comparacion de los gays/lesbianas y bisexuales. Mas
aun, esto no quiere decir que toda la poblacion LGBTI+
sea menester del accionar estatal con sus demandas
especificas.

Es imprescindible que se fortalezca la cultura de pazy
elreconocimiento del otro -con sus diferencias- como
un ser humano, a fin de tejer un relacionamiento mas

horizontal entre personas y colectividades a través de
profundas campanas de sensibilizacion especializada
en establecimientos educativos, ambitos publicos y
privados. En este sentido, la familia constituye un ente
importante en el proceso de aceptacion individual y
social de lacomunidad LGBTI+y esimprescindible tra-
bajar en concienciacion a este nivel porque de acuerdo
a los datos visualizados, las personas que han sufrido
alguna situacion de control, imposicion o rechazo fa-
miliar tienden a ser mayormente violentados en la so-
ciedad; sin embargo, cabe recalcar que el ser acepta-
doy apoyado por la familiano implica no ser violentado
en la sociedad, solo lo aminora sustancialmente.

Es necesario puntualizar que existen enormes debili-
dades en lo que respecta a la informacién estadistica
disponible para generar mayores estudios, por parte
de la Academia e intervenciones especializadas por
parte de los sectores gubernamentales. De ahi que es
urgente que los instrumentos oficiales de recoleccion
de datos socio-demograficos como el Censo Nacional,
las encuestas tematicas en relacién a vivienda, con-
diciones socio-econoémicas, violencia, victimizacion,
calidad educativa, derechos del consumidor, etc.,
contengan las variables necesarias para la auto iden-
tificacion de la identidad y la orientacion sexual, y que
este instrumento venga acompanado de una profunda
sensibilizacion a quienes desarrollan los operativos de
campo.

Finalmente, en relacion al accionar del Estado es fun-
damental que los avances en materia legislativa sean
instrumentalizados en niveles estratégicos y opera-
tivos de las estructuras institucionales, a fin de que
poco a poco se vayan materializando en la garantia
real de los derechos de la poblacién LGBTI+, ademas
de que se abran espacios especificos de deliberacion
participativa sobre las necesidades puntuales de esta
colectividad.
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EL APORTE DE LAS MUJERES DE CUENCA
EN EL EJERCICIO DE DERECHOS HUMANOS

Resaltar el aporte de las mujeres en el Bicentenario de
Cuenca es un desafio y una oportunidad para poner en
valor su accionar en estos doscientos anos, sobre todo
por la relevancia que tiene para la historia reconocer
a quienes fueron sus protagonistas. En este sentido,
las mujeres han sido y son actoras fundamentales en
la construccion de la ciudad.

Cuenca es una ciudad con una dinamica social y poli-
tica particular. Su idiosincrasia, enmarcada en el con-
servadurismo y la religién, posibilita cambios lentos y
a la vez resistencia a transformaciones estructurales.
En lo practico, es una ciudad que se mueve a un rit-
mo social y politico intenso, con apuestas enormes a
la progresividad de derechos humanos y, por tanto,
de justicia y equidad. Desde este punto de vista, es
necesario considerar a Cuenca como el resultado de
relaciones sociales que se plasman en el espacioy que
cambian continuamente. El territorio se expresa fisi-
camente y materializa la correlaciéon de fuerzas entre
actores sociales a través del tiempo; en consecuen-
cia, esta en constante transformacion (Colectivo de
Geografia Critica, 2017).

Analizar como las mujeres cuencanas fueron y son un
pilar fundamental en el desarrollo social, cultural, poli-
tico del pais, y por eso mismo defensoras de los dere-
chos humanos, tiene como punto de partida el recono-
cimiento de que no es posible recoger en detalle sus
aportes y nombrarlas a todas; sin embargo, intentaré
una aproximacion que contribuya a que en esta cele-
bracion su historia no quede escondida, desdibujada,
ni sus voces silenciadas.
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La historia de Cuenca como ciudad esta escrita a me-
dias, pues se omite y sesga la informacion olvidando
a quienes son parte esencial del desarrollo, de hecho,
mujeres, indigenas y pobres, en la historia formal, no
existen. La reproduccion de una vision androcentrista
en antropologia, y en las ciencias sociales en general,
resume en un reforzamiento de conductas sociales en
diferentes espacios... invisibiliza a las mujeres en el
desarrollo social y la historia(Casares, 2008).

;Qué sabemos de las mujeres que dieron los primeros
pasos hacia laigualdad y el reconocimiento publico en
Cuenca? ;Quiénes fueron las lideresas campesinas e
indigenas que encabezaron la huelga de la sal? ;Ddn-
de estan las mujeres que lideraron la gestion del agua?
¢Cual fue el verdadero rol de las tejedoras de toquilla
en el desarrollo econdomico de Cuenca y por qué nun-
ca se organizaron? ;Quiénes fueron las pioneras en las
luchas laborales, las que consiguieron que se abran
mercados para tener un lugar digno donde trabajar?
¢Ddénde quedaron las cuidadoras, las cholas y las na-
nas de los sabios y santos varones?

Estas y mas preguntas resuenan cuando se intenta
mirar el pasado sin encontrar investigaciones que ayu-
den a esclarecerlas. Considerando a Valcuende del Rio
y Vasquez(2015):

la historia de la ciudad es fundamentalmente la de
su élite, definida en clave «blanca» y masculina,
como se evidencia en su himno, en el que se nom-
bran los «grandes» apellidos cuencanos. Aquellos
gue en funcion de sus posiciones de género, cla-
se, sexo y raza tuvieron la capacidad de represen-
tar «el patrio esplendor» (p. 309)



Cuando se formo la Republica, la ciudadania ala que se
remitia el Estado tuvo como contrapartida de manera
permanente lo no ciudadano, y el papel de las mujeres
se definia en torno al espacio familiar y domeéstico, y
lo publico-ciudadano era esencialmente masculino
(Goethschel, 2009). Desde esta perspectiva es impor-
tante reconocer la trayectoria de las mujeres para pa-
sar de invisibles a ser ciudadanas con derechos, tarea
compleja en una ciudad que no para de expresar de mil
formas que las mujeres seguimos siendo no ciudada-
nas, y debemos regresar a lo privado para asi garanti-
zar nuestra vida.

Cuando se habla de ser mujer en Cuenca, en realidad
;de qué se habla? Hay una imagen y un simbolismo
complejo en el ser mujer cuencana, y esta misma com-
plejidad hace que su presenciay participacion politica
y ciudadana tengan tanta fuerza y constancia. Este
analisis desde una posicion feminista integra el enfo-
que de género como eje transversal.

La educaciony la cultura como espacios parala
exigibilidad de derechos

El primer paso que la ciudad dio hacia la igualdad de
género fue el acceso a educacion, gracias al liberalis-
mo, y que en perspectiva data de hace no mas de cien
anos. En palabras de Coronel (2006):

La idea de progreso y nacion moderna, requeria
de fuerza laboral para los nuevos trabajos que el
Estado como tal necesitaba. Las mujeres eran
requeridas para diversas labores: educacién, con-
tabilidad, salud, secretariado, telegrafia, telefonia,
especializaciones artesanales, etc.[...]En el caso
cuencano, no solo el Estado se preocup6 por la
educacién femenina, el Municipio siguié asumien-
do, desde los primeros afos del siglo XX, la educa-
cién de sequnda ensefianza(p. 70).

Fue gracias a este salto cualitativo en materia de ac-
ceso a educacion que Cuencalogré acercarse alarea-
lidad del sector populary marginado que en ella habita,
pero sobre todo impulsar a las mujeres a vincularse al
desarrollo economico y social de la ciudad; el politi-
co fue mas complejo y tardio. Tal y como lo reconoce
Coronel (2008), hubo algunos factores clave para que
las mujeres de origen popular se ubicaran en un nuevo
orden social y econémico: acceso a la educacion, un
sistema de becas auspiciado por el Cabildo de Cuenca,
el auge del sombrero de paja toquilla y la creatividad
femenina puesta al servicio de la educacién.

Pese a este gran salto, los resultados no aportaron a
que las mujeres alcancen un mayor control sobre sus
vidas y sus decisiones. El acceso a la educacion en las
mujeres populares estaba vinculado al servicio de la
ciudad, ahora con un nuevo estatus, pero siempre con
limites; un importante aporte al desarrollo econémico,
pero nunca como parte de las élites industriales o em-
presariales. Por otro lado, las mujeres de clase mediay
alta, que accedian a una educacion escolar completa,
seguian luchando por acceder a carreras universita-
rias no tradicionales o por poder elegir entre el matri-
monio y una carrera universitaria.

Los aportes de Cuenca al pais y a la region en mate-
ria de derechos humanos estan dibujados entre li-
neas por el activismo feminista en la ciudad, que en
un momento se escondia en la cultura y la educacion.
Por ejemplo, el Festival de la Lira, que hoy goza de re-
conocimiento mundial, fue impulsado por la primera
bibliotecaria de Cuenca y, a decir de la historiadora
Raquel Rodas (2012), fue el lugar propicio para que las
mujeres dedicadas a las letras pudieran intercambiar
opinionesy reconocimiento en un espacio que se con-
sideraba exclusivo de los hombres. Hoy en dia, la urbe
cuenta con mujeres que sobresalen en las artes litera-
rias, escénicas o plasticas, asi como en la produccion
cinematograficay musical. A través de sus produccio-
nes siguen cuestionando un sistema cruel y represor,
se enfrentan a la pobreza y a la marginacién, plantean
cambios frente a la violencia machista y colonizadora
que se exhibe en todos lados, y a la vez no dejan de su-
frir criticas y cuestionamientos a su quehacer artistico
por el hecho de ser mujeres.

Lalucha por el reconocimiento y la participacion
politica

El involucramiento en la vida politica de la ciudad por
parte de las mujeres cuencanas es otra forma de apor-
tar al real ejercicio de derechos humanos y pasar de
lo retdrico a una practica sustancial. Esta participa-
cion nunca ha sido facil: ocupar el espacio politico y
estar en cargos de decision siguen siendo un tema
cuestionado para las mujeres, que se puede explicar
en como se fundo la ciudad. Padrén (2019) dice en su
investigacion que durante el proceso de organizacion
de los nuevos paises (se refiere al proceso republica-
no, posindependencia) las razas y géneros considera-
dos como primitivos o inferiores fueron excluidos de
toda posibilidad de participacion en las decisiones so-
bre la organizacién social y politica, lo cual resuena en
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Figura 3. Marcha del 25 de noviembre de 2019 en Cuenca. Rafael Idrovo E., 2019.
Figura 4. Retrato de Janeth Pefa al inicio de la Marcha por el Orgullo LGBTI+ en 2019. Rafael Idrovo E., 2019.
Figura 5. Protesta y plantén del movimiento feminista en Cuenca. Rafael Idrovo E., 2020.

las palabras de Goethschel (2009), al evidenciar que en
el desarrollo socio-politico del pais las mujeres, sobre
todo las indigenas y negras, no eran consideradas ciu-
dadanas. Yo diria que aun no lo son.

La participacion, en definitiva, es lo que permite acce-
der al estatus de ciudadania. Siguiendo a Jordi Borja
(2003: 28) «ser ciudadano es sentirse integrado fisica
y simbdlicamente en la ciudad como ente material y
como sistema relacional, no solo enlo funcionaly enlo
economico, no solo legalmente. Se es ciudadano silos
otros te ven y te reconocen como ciudadano», de tal
modo que no hay plena participacion, no hay plena de-
mocracia urbana, si algun colectivo o grupo de sujetos
identificado por atributos comunes adscritos (etnia,
religion, nacionalidad, edad, género etc.) queda exclui-
do del estatus de ciudadania(Alguacil, 2008, p. 54).

Pero no solo fueron los ideales colonizadores los que
marcaron el rol de las mujeres en el espacio publico y
politico. La influencia que ejercio la lglesia Catolica fue
poderosa, tanto que incluso en la actualidad se sefala
que Cuenca se caracteriza por su religiosidad (Novillo y
Arteaga, 2018). En nombre de la fe y desde los espacios
que esta genera, se sigue cuestionando el rol politico
de las mujeres y se hace un llamado a que retornen a

su rol reproductivo y privado por el bienestar de la so-
ciedad, discurso que violenta y niega a las mujeres un
espacio en donde defender sus derechosy definir poli-
ticas para el bienestar comun. Este mismo discurso se
replica en la voz de diferentes actores y se usa como
argumento, con validacion social, para que las mujeres
no reciban reconocimiento y valoracion de su queha-
cer politico en la ciudad.

La presencia de las mujeres en la vida politica demo-
cratica del pais se da de modo tardio. Si bien el acceso
a educacion como puente hacia su involucramiento
en el mundo economico surge con fuerza a principios
de siglo XX, la vinculacion y el reconocimiento de las
mujeres como actores en los espacios de decision po-
litica del pais se dan a finales del mismo siglo. Segun
investigaciones de Herreray Torres(2017), la presencia
de las mujeres en el ambito legislativo ecuatoriano no
llega sino hasta 1984, y su creciente vinculacion es a
partir del cambio en la Ley de Elecciones del ano 2000
(articulo 58), y aun a la fecha no es posible asegurar la
cuota de representacion en este espacio.

Pese a todo, las mujeres cuencanas han consegui-
do una presencia y una movilizacion politica fuerte y
constante, lo cual ha servido de ejemplo a nivel nacio-
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nal en mas de una ocasion. La primer mujer vicepre-
sidenta del Ecuador, y presidenta luego, es cuencana.
Desde la década de los ochenta varias mujeres cuen-
canas han sido promotoras de importantes cambios
legislativos a favor de los derechos humanos de las
mujeres, primero en el Congreso, luego en la Consti-
tucion de Montecristi y, actualmente, en la Asamblea,
donde una mujer cuencana llegd a ocupar la vicepre-
sidencia. Durante la ultima década de democracia,
valiosas cuencanas ocuparon cargos ministeriales: la
primera mujer ministra de defensa en el Ecuador, Gua-
dalupe Larriva, fue cuencana, y quien le sucedio tras
su deceso, Lorena Escudero, también. Y es posible se-
guir enumerando ejemplos que demuestran de sobra
que en la ciudad el espacio politico, pese a ser dificil y
violento, esta permeado por el quehacer de mujeres.

La apropiacion del espacio publico como territorio
de denuncia

Es necesario reconocer que el espacio publico y el
espacio politico no son lo mismo necesariamente vy,
si bien convergen y se superponen en diferentes ver-
tices, no siempre quien actua en el espacio publico
lo hace desde la posibilidad de decidir politicamente
sobre esto; por el contrario, quien asume un espacio
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politico de decision tiene la capacidad de actuar e in-
cidir sobre el espacio publico porque basicamente ese
es su rol. En esta dinamica, para las mujeres ha sido
como una carrera de obstaculos: han transitado de lo
publico alo politico en la medida de sureconocimiento
como ciudadanas.

El involucramiento de las mujeres de Cuenca en el es-
pacio publico, a diferencia de su presencia en el espa-
cio politico de decision, tiene un ejercicio y un rostro
diferentes, pues en la configuracion, representacion
y uso de este espacio estan presentes. las mujeres
de los sectores populares y rurales. ;Qué pasaria en
Cuenca si las vendedoras del mercado no estuvie-
ran ahi dia a dia para alimentar a la ciudad?, jque si
las cholas cuencanas no hubieran prestado manos y
conocimiento para tejer sombreros que luego se ex-
portarian?, jqué del desarrollo local sin las cholas que
asuman las tareas de cuidadoy limpieza enlos hogares
de clase mediay alta? Cuando se reconoce el rol de es-
tas mujeres, reconocemos cuan injusta es una ciudad
que las sigue dibujando como parte del folclore.

Las cholas cuencanas desempenfan un rol fundamen-
tal en el desarrollo local de Cuenca, pero es necesario
despojarlas del simbolismo cultural sobre su figura,



Figura 6. Mujer trabajando en el mercado 9 de Octubre, en Cuenca. Rafael Idrovo E., 2019.

cargada de un falso romanticismo, y reconocer su ver-
dadero involucramiento social, econémico y politico.
La chola es la imagen de elementos importantes de
Cuencay laregion como la agricultura, la artesaniay el
conocimiento ancestral conrelacién al uso de las plan-
tas. Al mismo tiempo, alrededor de ella se construye
unreferente sobre la presencia de lamujer,yaque esla
cuidadora de la vida, la guardadora de semillas, la que
conoce los secretos de las hierbas, la comadrona, la
tejedora. (Minga, Molina, Verdugo y Lituma, 2013).

Si el hecho de ser mujer es una limitante para enun-
ciarse en lo publico y en lo politico, lo es mas ser una
mujer rural y, desde esta mirada, en donde se recono-
cen limitaciones personales, pero sobre todo sociales,
las cholas cuencanas desempenan un rol fundamental
en el cambio economico y urbanistico de la ciudad. Pa-
rafraseando a Mancero (2002, 2017), las cholas cuen-
canas son mujeres fuertes tanto politica como econo-
micamente, rompen con el paradigma de lo femenino
en la ciudad, asumen tareas productivas, reproducti-
vas, comunitarias y sociales, con un costo invaluable,
por su esfuerzo por mantener el engranaje entre lo
rural y lo urbano, pero la capacidad econdmica de las
mujeres rurales y populares nunca ha sido valorada en
realidad por la élite politica o cultural.

Tanto cholas como mujeres populares han sido parte
de las luchas politicas de la ciudad y han enfrentado
dictaduras, abuso de la fuerza policial, maltrato, vio-
lencia y abuso sexual de patrones. Pero en muchas
ocasiones las luchas de las mujeres de los sectores
populares, y particularmente de las cholas de los mer-
cados, han sido despolitizadas y transformadas en in-
cidentes propios de la vulgaridad de estas mujeres y
del lugar donde trabajan (Weismantel, citado por Man-
cero, 2002).

Esto confirma, en palabras de Mancero(2017), que enel
marco de la tradicién politica conservadora de Cuen-
ca, donde el abolengo y el poder letrado conforman el
soporte de la dominacién politica de la ciudad, ni mu-
jeresniindigenas tienen cabida, pese a suinyeccion en
la dinamica economica y social. Cuenca, continuando
con la autora, es un espacio marcado por un proceso
de racializacion. Provenir de la ruralidad, ser campesi-
no, ha sido una fuente de discriminacion que ha decan-
tado en la arena politica de forma significativa.

El uso del espacio publico como un territorio en donde
cuestionar las relaciones de poder no es algo nuevo;
sin embargo, reconocer el rol e importancia de las mu-
jeres en este ejercicio es importante porque resulta-
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Figura 7. Saliendo de misa. Mujer con delantal acomoda su cabello. Rafael Idrovo E., 2020.

dos de esta dinamica son el involucramiento y la par-
ticipacion ciudadana efectiva de mujeres, que hasta
hace pocos afos por su proveniencia les estaba nega-
do. Hoy, el espacio publico es el trampolin para alcan-
zar espacios de decision politica y las mujeres rurales
y populares estan aprovechandoy recuperando asiuna
voz que se les ha negada historicamente.

Reconocer los avances en materia de derechos
humanos de las mujeres: un comienzo del cambio

Las luchas de los excluidos de la historia, las mujeres
de los grupos popularesy los habitantes de los nacien-
tes sectores medios de la sociedad cuencana(Coronel,
2008), no han sido en vano, y los logros son importan-
tes. Cuenca, en su Plan de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial del afio 2011, planteaba un tipo de desarrollo
sostenido en cuatro enfoques: el desarrollo humano
desde una visidn holistica, que enfoca la vida en to-
talidad; la igualdad y la equidad, enmarcadas en sus
ambitos social, territorial, de género y generacional; el
reconocimiento de las diversidades e identidades cul-
turales, sexuales, de género y generacionales, como
referentes de la generacion de sentidos de pertenen-
cia; la participacion y organizacion ciudadana. De esta
manera se demuestra que los esfuerzos realizados alo
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largo de la historia se reflejan en la definicidn de poli-
ticas cantonales mas inclusivas y justas, lineamientos
de avanzada definidos de forma participativa mediante
el involucramiento de mujeres de distintos sectores.

Del mismo modo se puede evidenciar que en los ul-
timos 20 anos la ciudad ha dado un salto cualitativo
en materia de politicas enmarcadas en los derechos
humanos, que buscan la igualdad social y de género y
que, desde la base social de mujeres organizadas, hoy
se concretan en politicas publicas pioneras en el pais
y de impacto social considerable: Plan Cantonal por la
Igualdad de Oportunidades para las Mujeres, Ordenan-
za para la Erradicacion de la Violencia basada en Gé-
nero, ordenanzas contra el odio y la discriminacién ala
poblacion de la diversidad sexo-genérica, programas
que fortalecen la atencion en salud integral de muje-
res y ninas y, especialmente, la salud sexual y repro-
ductiva. Ademas, estan los proyectos en vinculacion
con programas globales que previenen el acoso sexual
en el espacio publico contra mujeres y nifas, e imple-
mentacion de mecanismos que aseguran la inclusion
de mujeres en espacios de decision y participacion
ciudadana.



Seguimos luchando por una ciudad libre de violencia,
odio y discriminacion, lo cual es resultado de anos de
historia en que mujeres, nifos, adolescentes, perso-
nas LGBTI, campesinos, cholas e indigenas, fuimos
marginados y considerados sujetos de control y no
de derechos. No podemos esconder que Cuenca (y el
Azuay)es la ciudad del pais en donde mas casos de vio-
lencia basada en género ocurren. Pero también debe-
mos reconocer que todas las luchas, los procesos, los
primeros pasos, las primeras veces que se rompieron
los silencios y se encendieron chispas, significaron
mover los engranajes de una real transformacion hacia
la igualdad social y de género en una ciudad conser-
vadora y tradicional, y eso es un logro digno de reco-
nocer.

El espacio publico va tomando hoy un nuevo sentido y
su apropiacion en Cuenca esta en disputa por un nue-
vo actor politico emergente: los movimientos feminis-
tas juveniles y populares, que ponen sobre el tapete
cuestionamientos globalizados desde lo local. Asi, la
discusion sobre derechos, equidad, igualdad, respe-
to, integracion e inclusion esta pasando de lo formal,
estructural y politico a lo cotidiano, comun, popular y
publico, mediante el uso de las nuevas tecnologias y de
lareapropiacion del espacio publico. Temas y situacio-
nes que se consideraban privados o asunto de pocos
hoy son la preocupaciony la exigencia de muchos. Las
joévenes cuencanas son un elemento clave en el desa-
rrollo y el cambio positivo de la ciudad. Es primordial
aprovechar lo que nos vienen a dar, sobre todo lo re-
ferido a dignidad, respeto y libertad sobre el cuerpo
de las mujeres porque, como dice Mancero (2002), no
toda resistencia posee un caracter politico, “sino solo
aquellas luchas encaminadas a poner fin a las relacio-
nes de subordinacion”(p. 221).

Esta nueva forma de estar presente y provocar cues-
tionamientos y cambios frente a un sistema tradicio-
nal, neocolonial y patriarcal da luces, y muy brillantes,
sobre las posibilidades de una Cuenca menos violen-
ta, menos machista, mas inclusiva, intersectorial y
mas justa. Es necesario empezar a caminar con un
sentido distinto, reconocer los aportes del feminismo
y sus precursoras en la construccion de una ciudad
con justicia social y de género, enunciar con orgullo y
coherencia el aporte de las mujeres cuencanas a una
ciudad y un pais de derechos, en donde los principios
de igualdad y libertad no sean solo retéricos y llegar a
un bicentenario con el compromiso de transformar las
relaciones de poder que no nos dejan ser la ciudad que
fluye como sus rios y que se renueva y alimenta de to-
das las voces que en ella habitan.
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EL EJERCICIO DE LA CIUDADANIA

COMO UN DERECHO COLECTIVO

Ana Cecilia Salazar Vintimilla
Colectivo Cuenca Ciudad para Vivir (CCCV)

Las ciudades, al igual que los suenios, estdn hechas de deseos y de miedos; los suenios, las pesadillas y los

Empezaba a anochecer en la ciudad. En mi barrio se le-
vantaban olas de polvo de la calle lastrada, los adultos
regresaban alos hogares luego de sus jornadas de tra-
bajo. Los pequefos entrabamos en las casas después
de la fantasia de horas de juego en la vieja cabafia don-
de habiamos instalado un circo; alli pasabamos el tiem-
po imaginando ser acrdbatas, bailarinas, payasos o
domadores. Son imagenes de mi infancia en uno de los
mas bonitos barrios de Cuenca, situado al sur, bajando
por Todos Santos, al otro lado del puente, en lazona de
El Ejido. El sector era una gran llanura con arboles cuya
calle principal en ese entonces se llamaba Unidad Na-
cional, disefiada por el famoso planificador Gatto So-
bral que llegé a Cuenca un par de décadas antes.

Al final de la calle funcionaba el Camal Municipal (hoy
oficinas de ETAPA); todos los dias jueves contempla-
bamos el desfile de animales que iban literalmente
directo al matadero. Elresto de dias de la semana, so-
bre todo en vacaciones, las calles eran un espacio am-
pliado de nuestras casas, sin muros ni alambres, peor
camaras o guardias de seguridad, cuando el encuentro
entre vecinos era célido y cordial, en un ambiente casi
rural, aunque desde ya sentia las potentes rafagas de
los vientos modernizadores. Numerosas familias aco-
modadas se asentaron en la zona transformandola
muy rapidamente en un barrio residencial. Mi casa, sin
duda, era la mas pequefia y modesta. Como la mayo-
ria de cuencanos, mi barrio tenia apodo, se lo conocia
como el barrio de las Chirimoyas.
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deseos coexisten en todo lugar.
Italo Calvino

La ciudad en la que vivimos marca
lo que somos y lo que podemos ser.
J. Subirats

Los primeros vientos modernizadores llegaron a la
Ciudad entre los afios 60 y 70, venian cargados de for-
mas sutiles de diferenciacién social, una especie de
zonas escogidas por la élite: el duefio de la FORD, el
dueno del hotel, el duefio de la joyeria. Jovenes pro-
fesionales, médicos, dentistas y abogados buscaban
construir su casa en el barrio, asi que nuestra pequefa
casa, que inicialmente quedaba en medio del monte y
el bosque, fue rodedndose poco a poco por hermosas
villas modernas. Claro, en esos tiempos no entendia la
dinamica social y econdmica que mi barrio enfrentaba
ni las causas y efectos de la expansion urbana que ex-
puls6 a muchos pobladores que aun vivian de la chacra
y el ganado y que dio lugar a que familias sencillas fue-
ron desplazadas porque el sector de El Ejido se puso
de moda. Hoy constituye uno de los sectores mas ca-
ros de Cuenca.

Elimpulso del desarrollo en tiempos de dictadura-con
el auge petrolero y la influencia del modernismo urba-
no- transformo el paisaje de mi barrio, convirtiéndolo
en una zona de hermosas villas estilo anos setenta,
hay quien dice que esa fue la peor época de la arqui-
tectura cuencana. Mi barrio fue el escenario de una
feliz infancia de la cual conservo hermosas memorias,
mis mejores amigas, mis suefos de adolescente. En él
me quedé 45 aflos y hace poco debi salir casi huyendo,
pues inmobiliarias y constructoras habian invertido
en la zona, destruyendo las villas y construyendo altos
edificios de oficinas y locales comerciales en un agre-
sivo proceso gentrificador que aun no ha terminado.



Esta fue mi segunda experiencia de como funciona la
|6gica de la inversion del capital a la que Cuenca esta
sometida, la l6gica de la mercantilizacion urbana que
licua todos los sentidos humanos de la convivencia
para responder a las necesidades del mercado. Las
teorias del Growth Machine o maquina de crecimiento
de Logany Moloch(1987) analizan el crecimiento de las
ciudades como un proceso marcado por el ritmo del
capital en los espacios urbanos.

Cuenca, la ciudad hermosa con sus casas afrancesa-
das y sus casitas de adobe, con sus rios y sus mon-
tanas, es privilegiada vecina de un parque natural
ubicado en la cima de los Andes poblado de lagunas.
Ademas, esta adornada por el Barranco, el Puente
Roto, las escalinatas de piedra. En esta ciudad amada
muchos sentimos nostalgia de la vida en los barrios,
donde seguramente vivimos los momentos mas fe-
lices, donde nos sentiamos parte de una gran fami-
lia, donde las calles eran una suerte de sala publica,
donde el didlogo y el encuentro transcurrian sin prisa
mientras los chicos jugaban, los jovenes de la jorga se
reunian junto a la tienda -lugar natural de encuentro-
y, por dentro, un sentimiento inconsciente crecia: el
sentido de pertenencia a un territorio con tanta signi-
ficacién como es el barrio.

Es dificil entender la complejidad que implica la vida
en las ciudades, pues es un ejercicio de introspeccion
que involucra las propias vivencias y sentimientos, tal
vez por eso no siempre sea del todo objetiva. Hoy mi
barrio esta lleno de altas estructuras que impiden divi-
sar Turi. El ruido y el trafico responden a laidea de que
asi es lavida de las ciudades modernas. En medio de la
pandemia, la ciudad esta vacia, asustada; los templos
y las iglesias del tradicional paisaje, los mercadosy los
restaurantes estan cerrados; los locales comerciales
ofrecen su mercaderia en liquidacién, dando cuenta
de la crisis que vivimos, una crisis especialmente de
caracter econémico y social que nos enfrenta a la cai-
da de los paradigmas y los estilos de vida del modelo
economico dominante basado en el consumo y la acu-
mulacion. La ciudad esta sufriendo. Sin duda, es otro
momento.

El ano del Bicentenario de la Independencia nos trajo
un extrano ambiente de incertidumbre, ;coOmo vamos
a sequir después de esto?, jcomo sera el futuro? Pre-
guntassinrespuestas. El Bicentenario llego para cues-
tionarnos, aunque tengo la sensacion de que quienes
habitamos Cuenca sufrimos una suerte de resignacion

con la que aceptamos todo, un silencio cémplice, a pe-
sar de lasamenazas del futuro. A doscientos anos de la
independencia hay preguntas de fondo frente a temas
trascendentales en la vida de la ciudad: la desatencion
del Gobierno central; la ambicion de las empresas mi-
neras; la cultura global y los nuevos estilos de vida que
nos han invadido con sus modelos homogenizantes
como sus malls, cadenas de comida rapida; ciudade-
las cerradas exclusivas y excluyentes que construyen
muros de aislamiento y dividen el territorio de la ciu-
dad y a sus vecinos; las crecientes brechas sociales y
economicas; la demanda por los derechos colectivos;
la mentalidad patriarcal, racista y neoliberal.

Nos hemos ido acostumbrando a las inequidades en el
acceso a los servicios, a los pocos espacios publicos
de calidad, a la saturacién del trafico, a la contami-
nacion medioambiental, a las largas distancias y a las
incomodidades de todo tipo, convencidos de que asi
eslavidamoderna; sin embargo, estasincomodidades
son resultado de los criterios con los que se construye
la ciudad, sujeta alainfluencia del urbanismo globaly a
los intereses de una minoria.

Al recibir la invitacion de la Municipalidad para celebrar
los doscientos anos de la independencia de Cuenca y
conmemorar este evento no solo pensando en la histo-
ria, sino también en la proyeccion de nuestra ciudad, re-
cuerdo lo que dijo Lefebvre (19786): la ciudad es una obra.

La ciudad concentra la creatividad y da lugar a los
mas altos productos de la accion humana, en la
ciudad se expresa la sociedad en su conjunto, tan-
to las relaciones de produccion que constituyen la
base econémica, como la superestructura; la ciu-
dad proyecta sobre el terreno a la totalidad social;
es econdmica pero también es cultural, institucio-
nal, ética, valorativa, etc. (Lefebvre,1976, p. 141).

La ciudad se construye sobre las matrices culturales
que organizan nuestras sociedades. La manera en la
que construimos nuestras ciudades no es fruto del
azar ni de la espontaneidad, sino que responde a sig-
nificaciones politico-culturales que definen las formas
de habitarlas, a las formas en que se desarrollan las
rutinas de la vida cotidiana, al proveer oportunidades
y constricciones a la poblacion que la habita. Es decir,
las ciudades son el resultado de la acciony lainterven-
cion, de una dialéctica vital que determina sus formas,
sus obras, sus estilos de vida, su convivencia, en suma,
la calidad de vida de sus habitantes.
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italo Calvino, en su libro Las ciudades invisibles, sos-
tiene que las ciudades, al igual que los suefos, estan
hechas de deseos y de miedos. De ser asi, Cuenca
es mas un suefio, aunque los suefios, las pesadillas
y los deseos coexisten en todo lugar. Cuenca, consi-
derada ciudad intermedia, ha recibido una atencion
internacional. Al tiempo que la poblacion ha crecido,
se han implementado diversos proyectos, algunos
han mejorado la vida de la gente, mientras que otros
han provocado procesos de segregacién social debi-
do a la especulacion inmobiliaria. Nuestra ciudad ha
vivido grandes cambios a causa del acelerado creci-
miento demografico y urbano: su poblacion pas6 de
cerca de 52 000 habitantes en 1950 aproximadamente
a 600 000 en 2020. Estos cambios demograficos tie-
nen efectos en la cultura, en el uso del espacioy en la
estructura social y econémica. Como en otras ciuda-
des, el marketing territorial invierte en proyectos que,
poco a poco, han ido ocupando los mejores espacios
de Cuenca, con ubicaciones estratégicas en cuanto a
servicios, equipamientos y vistas, alcanzando una alta
rentabilidad, como sucedi6 en mi barrio.

Eldesarrollo de las ciudades y la modernizacion urbana
constituyen un poderoso proceso de homogenizacion
que acentua las diferencias en funcion del modelo glo-
bal. Cuenca es una urbe dinamica donde crece el rui-
do, la contaminacion, la inseguridad, el desencuentro,
la desconfianza, y hasta la violencia, aunque esta sea
mas bien laimagen de una pesadilla.

Quienes habitamos Cuenca hemos visto como la ciu-
dad se ha transformado, pero no nos hemos detenido
a pensar hacia donde vamos. Estamos en un momento
trascendental para definir qué tipo de ciudad quere-
mos. Mientras tanto, es evidente un intenso proceso
de gentrificacién.' La poblacion encantada con los bri-
llos de los grandes edificios, permite, apoya y compra
proyectos de vivienda que se asientan sobre lo que
antes eran barrios y vecindarios tradicionales. Todo
esto ocurre bajo una dindmica de acumulacion por ex-
propiacion y destruccion “creativa’, que afecta la vida
cotidiana de la poblacion, la reproduccion social y las
condiciones socio-ambientales.

1 Para recordar, estos procesos son impulsados sobre todo por
la inversion de los excedentes del capital y en desmedro de los
habitantes de esas zonas, a quienes rara vez se les consulta so-
bre las cosas que sucederan en su barrio o que simplemente se
los desplaza porque su vida ya no es compatible con su nueva
vecindad.
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En este sentido, cada espacio publico es un lugar
abierto y significante, pero también representa una
realidad social y politica que responde ala trama de in-
tereses de su poblaciony sus instituciones. La gentri-
ficacién es un proceso que incide en la vida de la gen-
te, transformando profundamente la cultura urbanay
diluyendo los elementos de la ciudad tradicional a cau-
sa de la influencia de la vida moderna y del desarrollo
capitalista, avido de inversién sinimportar cuales sean
las posibles consecuencias sociales, medioambienta-
les o politicas (Harvey, 2012).

La ciudad es como un lienzo sobre el que todos pin-
tamos. Vivir la ciudad es un acto cognitivo que nos
permite aprehenderla, pero también reescribirla o
transformarla creativamente. En esa medida, nece-
sitamos revisar e interpelar nuestros estilos de vida,
reinterpretar el proceso creativo de la ciudad, resigni-
ficar nuestros modelos mentales para superar la ten-
dencia a someter todo al modelo dominante. El rapido
crecimiento urbano de Cuenca, sobre todo a partir de
la segunda mitad del siglo pasado, ha traido profundos
cambios culturales y simbolicos, cambios que podrian
estar eliminando elementos significativos de nuestra
cultura urbana como la confianza, la vecindad y el sen-
tido de comunidad. Es posible que, en esta carrera por
crecer, perdamos la oportunidad de aprehender otra
ética que haga de Cuenca una ciudad inclusiva, justa,
solidaria.

La realidad urbana actual provocd que la ciudad pier-
da el caracter de valor de uso (de sus calles, edificios,
plazas y monumentos) para tornarse, esencialmente,
en un valor de cambio, como instrumento de repro-
duccién del capital, mercancia que tiende a destruir
y subordinar a la ciudad a la realidad urbana. Lefebvre
(1976) afirma que la modernizacion urbana termina por
hacer perder a las ciudades aquello que tenian de to-
talidad organica, de imagen exaltadora y monumental,
para colocar en su lugar un orden represivo, lleno de
senales y cédigos de circulacion y recorridos.

La corriente globalizadora desnaturaliza la identidad
local, la realidad urbana se banaliza y el sentido comun
se relativiza sumandonos al modelo dominante que
nos terminara llevando a ser como la mayoria de ciu-
dades (Salazar et al., 2013). Decenas de proyectos de
construccion se levantan por todas partes de Cuenca,
edificios que se asientan sobre lo que antes eran espa-
cios historicos, naturales orurales. Laintervencion ur-
bana sobre los espacios publicos, el desarrollo de pro-
yectos urbanisticos, los redisefios de calles parques,
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plazas, etc., y de manera especial los megaproyectos
provocan impactos que se perciben en la forma de vida
de los habitantes (Salazar y Falcén, 2017).

Cada ciudad construye su imagen y sus habitantes la
interiorizan casi inconscientemente. En la nuestra,
existen urbanizaciones con un gran porton que se abre
unicamente para los duenos de las casas que estan
dentro, microciudades privilegiadas construidas de-
trds de muros; parece que buscan evitar el contacto
con los otros. Y estan las ciudadelas cerradas que, a
nombre de la seqguridad, se aislan socialmente, con
modelos urbanisticos ajenos a nuestra tradicion, for-
mando nucleos de autosegregacion y agrupandose en
ciertos sectores, dotados de condiciones favorables
en cuanto al espacio: Challuabamba, San Joaquin,
Tarqui. En estas areas rurales poco a poco han despa-
recido las actividades de agricultura y ganaderia para
dar paso a la expansion urbana en funcion de las ex-
pectativas de renta del suelo. Construir en la ciudad
es un negocio muy rentable, por eso los proyectos in-
mobiliarios estan destinados a los estratos socioeco-
nomicos altos, se construyen condominios exclusivos
y simultaneamente se reduce la inversion en vivienda
social. Los ciudadanos con menores ingresos tienen
menor potestad para actuar sobre la gestion urbana
(Harvey, 2012).

Por otra parte, los barrios segregados tienen proble-
mas sociales, pues su poblacion generalmente no
cuenta con los mismos servicios o por lo menos con
la misma calidad: no tiene el mismo acceso a colegios,
a dispensarios médicos, a recoleccion de basura, a
transporte o vias en buen estado. La gente que vive en
estas condiciones carece de las mismas oportunida-
des de empleo. Estos procesos de segregacion terri-
torial multiplican las mismas condiciones habitacio-
nales para sectores menos favorecidos en los que las
oportunidades para surgir son muy restringidas. Asi,
en una misma ciudad, la vida diaria de los diferentes
grupos de personas es radicalmente distinta (Harvey,
2012).

La creciente especializacidon y segregacion del espa-
cio urbano junto con nuevos modelos de producciony
movilidad relacionada han definido la manera en la que
las ciudades cambian de forma fisica, social y cultural.
Es fundamental en el momento actual tomar en cuen-
ta el contexto social del urbanismo y entender que el
diseno urbano posee el poder de contribuir a que las
sociedades caminen hacia un futuro sostenible (Boo-
ne, 2013).
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El derecho ala ciudad exige nuevas formas de pensar,
vivir y construir la ciudad para que el lugar donde vivi-
mos se parezca cada vez mas a nuestros suefios y no
a nuestras pesadillas. En este contexto, han surgido
actores sociales que reivindican el derecho ala ciudad
y diversos colectivos ciudadanos han asumido el ejer-
cicio de una ciudadania activa y responsable. David
Harvey (2012) plantea:

Los seres humanos hemos sido quienes hemos
creado la ciudad por lo tanto estamos destinados
a vivir en ella... al crear la ciudad el hombre se ha
creado a si mismo esto no puede separarse del
tipo de personas que queremos ser, el tipo de re-
laciones sociales que pretendemos, las relaciones
con la naturaleza que apreciamos, el estilo de vida
que deseamos y los valores estéticos que respe-
tamos ... el derecho a la ciudad ... es por lo tanto
el derecho de cambiar y reinventar la ciudad de
acuerdo con nuestros deseos (p. 20).

Para quienes somos parte del colectivo ciudadano
Cuenca ciudad para Vivir (CCCV), ser ciudadanos im-
plica ser responsables de nuestro desarrollo personal
y comunitario, preocuparnos por los problemas de la
cotidianidad e involucrarnos en el quehacer politico en
busqueda de solucionar las necesidades de nuestro
barrio, comunidad o ciudad. El ejercicio de la ciuda-
dania se basa en la deliberacion sobre el presente y el
futuro, sin intereses particulares, peor electorales. El
CCCV impulsa espacios de reflexion a partir del uso de
metodologias participativas que promuevan procesos
de construccion colectiva de propuestas para trans-
formar la realidad; es asi como empezamos a dialogar
con la poblacion de distintos sectores de la ciudad so-
bre sus experiencias y expectativas como habitantes
de Cuenca en talleres, conversatorios y foros recaban-
do informacion significativa para entender la dindmica
vital de la Ciudad y comprender su metabolismo, las
causasy consecuencias de su proceso de crecimiento
y las fuerzas mayores que operan en el contexto, y que
son las que determinan la direccionalidad del futuro.

Para el colectivo Cuenca ciudad para vivir, la ciudad es
un bien comun y un proyecto ético, un territorio en el
que se deben garantizar principios basicos como la jus-
ticia espacial, la equidad social, la soberania identitaria
y lademocracia. Los ejes de trabajo del CCCV son la éti-
ca civica, la ciudadania activa y la corresponsabilidad.
Entendemos la ética ciudadana o ética civica como la
capacidad de respuesta valorativa ante los desafios
sociales, politicos, culturales que implica la construc-



cion de la ciudad. Toda ciudad es siempre imaginada,
la posibilidad de transformar la ciudad parte siempre
de un imaginario deseable del espacio en el que que-
remos vivir y, mas que nada, vivir bien, como personas,
como familia, como sociedad. Los ciudadanos tene-
mos derecho a participar en la elaboracién, definicion,
implementacion y fiscalizacion de la gestion de los go-
biernos locales, contribuyendo para que se fortalezca
la equidad, la transparencia, la eficacia de las acciones
sociales en beneficio de la colectividad.

El ejercicio de la ciudadania activa se basa en el princi-
pio de autonomia, entendida como un proceso median-
te el cual se logra que la participacion no se quede en la
simple informacidn ni en consultas de opiniones, sino
que sea parte de la toma de decisiones. La correspon-
sabilidad, por su parte, debe ser entendida por lamane-
ra en que lo pensamos y lo hacemos juntos. La pobla-
cion necesita desarrollar capacidades y destrezas de
una ciudadania activa para trabajar junto con funciona-
rios de los gobiernos locales o del Estado, ser corres-
ponsables implica el compromiso e involucramiento en
la construccion de la ciudad y la voluntad politica para
trabajar en coordinacion con las autoridades. Debemos
ejercitarnos en los procesos de seguimiento periodico
y sistematico de la gestion en la calidad de vida, con
enfasis en el cumplimiento de los principios constitu-
cionales, los planes de desarrollo y de los gobiernos
locales y demas instrumentos de planificacion vigen-
tes. Pasar de la cultura de la exigencia al Gobierno
hacia una cultura centrada en la solucion colectiva de
problemas sociales significa otro paradigma publico.

Como CCCV, durante diez afios hemos trabajado en la
produccion de informacionrecogida a través de cuatro
encuestas de percepcion ciudadana sobre la calidad
de vida en Cuenca, cuyos resultados han sido utiliza-
dos para la gestion de la ciudad y han aportado para
superar el desencuentro entre aquello que proponen
las autoridades y funcionarios y a lo que la poblacion
aspira. Hemos llevado a cabo multiples talleres, con-
versatorios y encuentros ciudadanos para conocer,
reflexionar y debatir propuestas a los principales pro-
blemas de Cuenca, entre ellos, la vocacidn productiva
y econdmica de la ciudad, la movilidad, la gestion pu-
blica y ética politica, el turismo, la identidad ciudada-
na, la diversidad y la interculturalidad, la ciudad que
sofamos.

Hemos desarrollado tres catedras abiertas con cien-
tos de participantes sobre educacion ciudadanay cul-

tura de la convivencia, conjuntamente con la Univer-
sidad de Cuenca, la Universidad Politécnica Salesiana,
la Universidad del Azuay y la Universidad Catolica; las
tematicas fueron: Redescubriendo Cuenca, Diversi-
dad y convivencia en Cuencay El derecho a la ciudad.
Ademas, realizamos, en coordinacion con el Centro de
Mediacién de la Camara de Comercio y la Cdmara de
la Produccion, un importante proceso participativo
con diversos sectores, lideres y representantes de la
sociedad civil para elaborar un diagnostico situacional
de la ciudad, actividad que duro seis meses y que fue
apoyada por académicos y expertos tematicos. Luego
se publicé una Agenda Ciudadana para Cuenca, que
fue entregada al alcalde y concejales, en la que se re-
coge las principales propuestas de la ciudadania con
la expectativa de que sean incorporadas a los planes
de trabajo de las autoridades electas. En esta linea,
el CCCV ha ejercido una ciudadania activa a partir del
concepto el derecho a la ciudad que implica una total
resignificacion de los procesos sociales y politicos.

El derecho a la ciudad tiene que plantearse, no
como un derecho a lo que ya existe, sino como un
derecho a reconstruir y recrear la ciudad como
un cuerpo politico socialista con una imagen to-
talmente diferente, que erradique la pobreza y
la desigualdad social y que cure las heridas de la
desastrosa degradacién medioambiental (Harvey,
2012, p. 202).

La corriente globalizadora orienta a que todas las ciu-
dades quieran parecerse a las grandes metropolis,
pero en esas ciudades globales el ser humano se sien-
te cada vez mas pequefo y mas solo. El actual modelo
de desarrollo urbano adolece de profundas carencias
que generan situaciones de injusticia e inequidad para
la mayoria de la poblacion. La pobreza y la exclusion
social tanto en la ciudad como en el campo no son
prioridades de la logica de crecimiento. El imaginario
de ciudad que queremos construir responde a defini-
ciones de caracter publico y de interés social, politico
y cultural, en las que debemos participar activamente
los ciudadanos de manera corresponsable con los go-
biernos locales.

En las actuales circunstancias de crisis y en medio del
afio conmemorativo del Bicentenario, la aceptacion
y el conformismo parecen haber ganado nuestra vo-
luntad. Hemos sido testigos silenciosos de como se
convierte un teatro en parqueadero, hemos preferido
ceder el espacio a los autos que mantener las edifi-
caciones que un dia fueron lugares para el arte, nos

328 | ibroconmemorativo por el Bicentenario de la Independencia de Cuenca



Figura 3. Marcha pacifica por el agua. Juan Carlos Astudillo S., 2016. Donacion.

hemos dejado arrastrar por una corriente que se espe-
cializa en crear lugares sin memoria. La banalizaciony
homogenizacion que acompana a esa corriente atenta
a favor del vaciamiento de significacion que tienen los
espacios de nuestra ciudad.

Es hora de responder qué vamos hacer para cuidar
la ciudad que amamos, es hora de aprender a ejercer
la ciudadania como un derecho como la posibilidad
de desarrollar en equidad de condiciones los proyec-
tos de vida personal y colectiva en el territorio en el
cual convivimos. El derecho a la ciudad debe de ser
entendido como la capacidad de transformar la ciudad
de acuerdo con nuestras necesidades y aspiraciones,
a participar en las decisiones politicas sobre el espa-
cioy lavida urbana; es decir, es la capacidad transfor-
madora que nos compromete a la accion por medio de
imaginar la ciudad en la que queremos vivir.

Todos tenemos el derecho y la capacidad de colabo-
rar en procesos que permitan hacer de las ciudades
un bien publico, de aportar creativamente en el per-
manente proceso de co-crear la ciudad, como sefala
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Adela Cortina(1999), el ciudadano protagoniza su vida,
es el autor de su propia novela, a él no le escriben su
biografia; la ciudadania se refiere a una comunidad
conformada por ciudadanos que viven en autonomia,
igualdad y solidaridad. No se logra la autonomia en so-
litario, de manera individualista, sino solidariamente
con nuestros iguales, los conciudadanos, en el seno
de la comunidad politica. En este sentido, concluye la
autora, la cuidad es una realidad sociopoliticay, como
tal, es la expresion de un conjunto de ciudadanos.

Las ciudades son lugares de intercambio, de lengua-
jes diversos, de recuerdos y de promesas; espacios de
transacciones humanas multiples, de proyectos indivi-
dualesy sociales en permanente construcciony trans-
formacion. El derecho a la ciudad significa superar el
individualismo, la apatia, la indiferencia y la desmovili-
zacion social en la que nos encontramos, reconfigurar
nuestras relaciones comunitarias, barriales, vecinales
en animo a exigir el cumplimiento de nuestros dere-
chos y asumir nuestras responsabilidades. Cuenca
esta bajo la influencia de la globalizacion, sin embar-
go, muchos de sus habitantes nos hemos comprome-



tido con otros valores como, por ejemplo, la equidad
y la justicia social, la defensa de los humedales, los
paramos y el agua; en general, se trata de defender la
naturaleza, el arte, la diversidad y la libertad de pensa-
miento. A pesar de la corriente arrolladora del modelo
vigente, a pesar del consumismo que convierte en todo
en desechable cuestionamos, a pesar de la indolencia
de la légica mercantilista sobre el sentido de vecindad
y convivencia comunitaria, hay que dar paso a los va-
lores propios e ir mas alla de la arroganciay la codicia.

Necesitamos hacer un pacto social que nos permita
acordar qué ciudad queremos o seguiremos creciendo
en la logica de la mayor parte de urbes latinoamerica-
nas, hacia modelos en los que se destruye lo esencial
para construir lo superfluo. Debemos asumir la deci-
sion de resistirnos y optar por un proceso de creci-
miento inteligente, armoénico entre las ciudades cons-
truidas, la naturaleza y los seres humanos que en ella
habitamos.
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FLORA Y VEGETACION NATIVA

DE CUENCA Y SUS ALREDEDORES

Las caracteristicas geoldgicas y climaticas del area
donde se asientan la ciudad de Cuenca y sus alrede-
dores han permitido una gran variedad de paisajes y
comunidades vegetales. Cuenca esta ubicada en la
interseccién entre la cordillera Occidental y el valle
interandino, esta separada por la sutura Peltetec y
se divide en dos unidades lito tectdnicas, abarcando
por lo menos 17 formaciones geoldgicas (Ayon, 2015).
El area incluye dos unidades climaticas: ecuatorial de
alta montafa y ecuatorial mesotérmico semihimedo;
tiene cuatro rios principales: Machangara, Tarqui, To-
mebamba y Yanuncay (Khachatryan, 2015).

De acuerdo con el sistema de clasificacion de ecosis-
temas del Ecuador continental (Ministerio del Ambien-
te del Ecuador, 2013), la mayor parte de vegetacion de
Cuencay sus alrededores potencialmente correspon-
de al arbustal siempre verde montano del sur de los An-
des. No obstante, si realizamos un analisis local de las
comunidades vegetales, observamos que aun existen
remanentes de bosque nativo caracterizados por la
dominancia de Weinmannia fagaroides, especie de ar-
bol conocido localmente como sarar, en las montanas
de la parte noroccidental de la ciudad como la zona del
Balcdn del Azuay, el cerro Cabogana y loma de Tulapo
en Bafos. En las colinas mas elevadas de la zona sur
oriental de Cuenca, como los cerros de los sectores de
Tarqui, Turi, Paccha, Guahualzhumi, los remanentes
de vegetacion nativa que aun existen estan caracteri-
zados por la presencia de matorrales altos y cerrados,
con la predominancia de especies como Hesperome-
les ferruginea (jalo)y Oreocallis grandiflora (ganial).

En laderas y colinas muy degradadas y contiguas a la
ciudad como el cerro Monjas, Guabishun e Ictocruz, la
vegetacion nativa esta caracterizada por la presencia
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de matorrales bajos y abiertos y vegetacion herbacea
agrupadade acuerdo con sucomposicion floristica. Po-
demos definir al menos tres tipos de vegetacion: ma-
torrales de Baccharis obtusifolia (shadan), matorrales
de Ferreyranthus verbascifolius (cotag) y herbazales de
Andropogon. En la zona del valle de Chaullabamba y los
alrededores de la via Cuenca-Azogues, en los sectores
de Zumbahuaico (Llacao), en la base del cerro Plateado
y en Jalshi (Nulti), hallamos pequenisimos fragmentos
de vegetacion nativa que aun existen y que correspon-
den a matorrales dominados por la especie de Mimosa
andina, conocida localmente como guarango.

Comunidades vegetales nativas del area periurbana
de Cuenca

Bosque de Weinmannia fagaroides (sarar): Estos bos-
ques estan distribuidos en la cara interna de la cor-
dillera Occidental, principalmente en las cordilleras
de Macizo del Cajas. Se extienden al sur hasta cerca
del nudo del Portete y al norte hasta el nudo de Curi-
quingue. En el area periurbana de Cuenca, cubren una
superficie aproximada de 3933 hectareas, con un ran-
go altitudinal entre 2700 y 3100 metros; limitan en su
parte inferior con zonas de pasto, cultivos, plantacio-
nes de eucaliptos y zonas pobladas. En lo referente a
la estructura de estos bosques, se encuentran arbo-
les que pueden llegar a medir hasta 14 0 15 metros de
altura; no obstante, la altura promedio del dosel esta
alrededor de los 12 metros. Las especies caracteristi-
cas son: Weinmannia fagaroides, Myrcianthes rhopaloi-
des (huahual), Myrsine dependens (zhiripe), Oreopanax
avicenniifolius (pumamagqui hembra), Symplocos qui-
tensis, Vallea stipularis (pichul, sacha capuli)) y Clethra
fimbriata(tulapo).



Figura 2. Comunidad vegetal de Bosque de Weinmannia fagaroides, s.f. Fuente: Archivo privado.

Matorrales de Hesperomeles ferruginea (jalo): Es una
clase de vegetacion que se extiende a lo largo de las
montanas de la zona sur oriental de la ciudad de Cuen-
ca, en sectores como laloma de El Verde y en el cerro
Guagualshumi. Dentro del area de estudio cubre una
extension aproximada de 1075 hectéareas. Estructu-
ralmente se caracteriza por la presencia de una den-
sa vegetacion con arboles y arbustos que conforman
un dosel de ocho metros de altura. En su mayor parte,
este tipo de vegetacion esta relegada a cabeceras de
montafay margenes de quebradas, y en muchos sitios
a causa de la intervencion humana han quedado redu-
cidos a pequefios matorrales. La composicion floristi-
ca se caracteriza por la dominancia de Hesperomeles
ferruginea, Myrcianthes rhopaloides(Huahual)y Myrsine
dependens (zhiripe) que son las especies que tienen el
mayor numero de individuos y de mayores dimensio-
nes. Como especies acompanantes encontramos a
Miconia aspergillaris (cérrag), Rhamnus granulosa (aya
rambran), Maytenus verticillata(serna), Piper barbatum
(matico), Oreocallis grandiflora (gafal), Oreopanax an-
dreanus(pumamaqui), Myrsine andina(yubar)y Gynoxys
buxifolia.

Matorral de Mimosa andina (guarango): Es una comu-
nidad vegetal que se encuentra en los alrededores del
valle de Challuabamba. Su cobertura y composicion
han sido completamente alteradas y solamente que-
dan pequenos fragmentos en sectores como Zumba-
huaico(Llacao), enlabase del cerro Plateado y en Jals-
hi(Nulti). Con frecuencia esta clase de vegetacion esta
mezclada con plantaciones de eucalipto o relegada en
cercas, linderos y margenes de quebradas. Dentro del
area de estudio, la superficie que ocupa este tipo de
vegetacion se ha estimado en 165 hectareas. Estruc-
turalmente, este tipo de vegetacion se caracteriza por
conformar matorrales semidensos con abundancia de
arbustos o arbolitos pequenos de 1a 4 metros de altu-
ra, con predominancia de Mimosa andina (guarango) y
Caesalpinia espinosa (tara), acompanadas de especies
lefiosas como: Ferreyranthus verbascifolius (cétaqg),
Croton, sp. Dalea coeruela (jordan), Cordia scaberrima
y Justicia sericea. En relictos poco intervenidos pode-
mos encontrar también algunas especies de bromelias
del género Tillandsia, cactus como las denominadas
Aguacollas (Echinopsis pachanoi), y pencos como Aga-
ve americanay Furcraea gigantea.
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Figura 3. Matorral de Hesperomeles, en el sector La Verde, parroquia Turi, s.f. Fuente: Archivo privado.

Matorral de Baccharis obtusifolia (shadan): Este tipo
de vegetacion se localiza en lugares como el cerro
Monjas y el Plateado, relegada fundamentalmente a
sitios rocosos y laderas con pendientes pronunciadas.
Al parecer, es el resultado de la degradacion de la ve-
getacién original que posiblemente fue bosque. En el
area de estudio se ha estimado que cubre una super-
ficie de 19 hectéreas. Se caracteriza por la presencia
de matorrales bajos semiabiertos o abiertos, con la
presencia de arbustos de 0.5 a 1.5 metros de altura,
de especies como Baccharis obtusifolia, Dodonaea
viscosa (chamana), Cacosmia hieronymi, Morella parvi-
folia (laurel de cera) y Baccharis latifolia (chilca negra),
acompanados de pequefas matas de Cronquistianthus
bullifer, Arcythophyllum thymifolium, Hypericum silenoi-
des, Cuphea carthagenensis y Margyricarpus pinnatus.
Entre los arbustos crecen hierbas graminoides, princi-
palmente de especies como Andropogon scabriglumis,
Sporobolus indicus 'y Pennisetum setosum.
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Matorrales de Ferreyranthus verbascifolius (cétag):
Esta clase de vegetacidén se encuentra con una am-
plia distribucion en la zona de estudio entre 2600 y
2800 metros de altitud. En la actualidad ha sido rele-
gada a sitios protegidos en margenes de quebradas y
barrancos. Aparentemente, deriva de la degradacion
del bosque humedo interandino que ha sido interve-
nido y degradado durante centurias. Cubre una exten-
sion de alrededor de 1057 hectéareas. Su estructura y
fisonomia es muy variable dependiendo de grado de
intervencion en que se encuentre. En sitios bien con-
servados conforma matorrales densos de 3 a5 metros
de altura dominados por Ferreyranthus verbascifolius,
Alnus acuminata (aliso), Morella parviflora (laurel de
cera), Aristequietia cacalioides (chilca azul) y Myrsine
andina (yubar). En lugares con mayor intervencion, las
especies que generalmente acompanan a Ferreyran-
thus verbasifolius son Baccharis latifolia (chilca negra),
Coriaria ruscifolia (Pinan)y Cortaderia jubata(sigsal).



Figura 4. Matorral de Mimosa andina, autopista Cuenca-Azogues, parroquia Nulti, s.f. Fuente: Archivo privado.
Figura 5. Comunidad vegetal de Baccharis obtusifolia, sector cerro Jalshi(Parroquia Nulti), s.f. Fuente: Archivo privado.

Herbazales de Andropogon: Esta vegetacion es el re-
sultado de la degradacion de la vegetacion original de
matorral nativo, también se encuentra en sitios con
afloramientos rocosos, secosy con gran incidencia de
viento como el sector de Pachamama'y del cerro Mon-
jas. Se puede observar disperso en la parte suroriental
de la ciudad de Cuenca, ocupando pequefos espacios,
muchos de los cuales estan alterados por el pastoreo
y la erosién. Estructuralmente se presenta como un
pastizal abierto, con dominancia de plantas que cre-
cen formando macollas de especies como Andropogon
scabriglumis, Andropogon leucostachyus, Calama-
grostis aff, heterophylla, acompanadas de arbustos y
subarbustos rasantes como Margyricarpus pinnatus,
Cuphea carthagenensis, Cronquistianthus bullifer y
Minthostachys mollis. En sitios mas degradados do-
minan las especies introducidas como Pennisetum

Comunidad vegetal

Bosque de Weinmannia fagaroides
Matorral de Hesperomeles obtusifolia
Matorral de Ferreyranthus verbascifolius
Matorral de Mimosa andina

Matorral de Baccharis obtusifolia
Plantaciones de Eucalipto

Herbazal de Andropogon

Pastizal

TOTAL

N° total de especies

284* 3

clandestinum (kikuyo) y Trifolium repens (trébol) que
crecen conjuntamente con arbustos bajos dispersos,
pertenecientes a especies como: Dodonaea viscosa
(chamana), Coriaria ruscifolia (pifian) y Baccharis obtu-
sifolia (zhadan).

Diversidad y composicién de la flora nativa
de Cuencay sus alrededores

La riqueza de la flora vascular registrada para el area
de Cuencay sus alrededores asciende a 284 especies
pertenecientes a 88 familias botanicas. De las 284 es-
pecies, 253 (89 %) son nativas, 28 (10 %) son endémi-
cas y 3 (1 %) son introducidas; evidentemente, estos
datos no incluyen a las plantas cultivadas en jardines y
parques de la ciudad que, en su gran mayoria, corres-
ponden a especies introducidas o exdticas.

N° de especies endémicas
197 24
181 21
13 16
55 7
40 6
26 1
25 d
21 0
2

Tabla 1. Riqueza de especies nativas y endémicas en distintas comunidades vegetales de Cuencay sus alrededores, 2020.

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 6. Comunidad vegetal de Matorral de Ferreyranthus verbascifolius, s.f. Fuente: Archivo privado.
Figura 7. Comunidad vegetal de Andropogon en el sector cerro Plateado, s.f. Fuente: Archivo privado.

Al analizar la riqueza de especies por unidades de ve-
getacion, se observa que las comunidades vegetales
de Bosque de Weinmannia fagaroides y los matorrales
de Hesperomeles ferruginea son las comunidades mas
diversas (tabla 1); esto podria deberse a su mayor dis-
tancia de la ciudad que favorece su mejor estado de
conservacion, mientras que el resto de comunidades
estan muy intervenidas por el ser humano, por lo que
pocas especies nativas han podido mantenerse.

La lista de especies endémicas con sus categorias
de amenaza, de acuerdo con el Libro Rojo de Plantas
Endémicas del Ecuador (Leon-Yanez et al., 2011), se
muestran en la tabla 2. De las cuatro categorias regis-
tradas, la categoria vulnerable, con 13 especies, es la
mejor representada. Sin embargo, existen tres espe-

cies que estan consideradas en peligro de extincion,
entre estas la Mandevilla equatorialis Woodson, un be-
juco muy raro que ha sido registrado en el sector de Ic-
tocruz, cercano a la zona urbana de ciudad de Cuenca
(figura 8).

Dentro de la categoria de vulnerable, existen especies
como la Phaedranassa cuencana, (Minga, Ulloa, Oleas y
Verdugo, 2015)y Dalea jamesonii, conocidas localmen-
te como urcu cebollayjordan. Estan presentes ensec-
tores como el cerro Monjas, Turi y Rayoloma, lugares
contiguos a la zona urbana de Cuenca.

Figura 8. Mandevilla equatorialis, especie en peligro de extincion, s.f. Fuente: Archivo privado.
Figura 9y 10. Dalea jamesonii y Phaedranassa cuencana, especies vulnerables de extincién, s.f. Fuente: Archivo privado.
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En cuanto a la composicion floristica, las familias con
mayor numero de especies se presentan en la tabla 3.
Las familias Asteraceae con 38 especies, Solanaceae
con 18, Poaceae con 14, Rosaceae con 14 y Fabaceae
con 13 especies son las mas diversas. Las Asteraceae
y Poaceae son tipicas de habitats abiertos e interve-
nidos en tanto que familias como Rosaceae y Melas-
tomataceae son buenas representantes de bosques
montanos andinos.

Especies

Ageratina cuencana, (B.L. Rob.) R.M. King & H. Rob.
Andropogon scabriglumis, Swallen

Aristeguietia cacalioides, (Kunth) R.M. King & H. Rob.
Berberis pindilicensis, Hieron

Brachyotum confertum, (Bonpl.) Triana

Brachyotum jamesonii, Triana

Cacosmia hieronymi, H. Rob.

Calceolaria helianthemoides, Kunth

Calceolaria rosmarinifolia, Lam.

Coursetia dubia, (Kunth) DC.

Cronquistianthus bullifer (S.F. Blake) R.M. King & H. Rob.
Dalea jamesonii, (J.F. Macbr.) J.F. Macbr.
Geissanthus vanderwerffii, Pipoly

Gynoxys cuicochensis, Cuatrec.

Gynoxys dielsiana, Domke

Gynoxys hallii, Hieron.

Joseanthus cuatrecasasii, H. Rob.

Mandevilla equatorialis, Woodson

Monactis holwayae, (S.F. Blake) H. Rob.

Mutisia lehmannii, Hieron.

Nasa loxensis, (Kunth) Weigend

Onoseris salicifolia subsp. Salicifolia, Kunth
Oreopanax andreanus, Marchal

Oreopanax avicenniifolius, (Kunth) Decne. & Planch.
Pappobolus nigrescens, (Heiser) Panero

Passiflora ampullacea, (Mast.) Harms
Phaedranassa cuencana, Minga, C. Ulloa & Oleas
Verbesina latisquama, S.F. Blake

Debido a su ubicacion geografica, a factores geolo-
gicos y climaticos locales, la vegetacion nativa de los
alrededores de la ciudad de Cuenca es muy hetero-
génea y diversa, pese a las intervenciones humanas.
Distinguimos seis tipos de comunidades vegetales a
las que se las ha denominado en funcion del elemento
floristico dominante. La riqueza floristica registrada
para toda el area asciende a 284 especies, incluidas
28 especies endémicas, dentro de las cuales estan por
lo menos tres especies en peligro de extincion, lo cual
revela que los remanentes de vegetacion nativa son un
patrimonio de enorme importancia para la conserva-
cion de la florade laregiony deben ser preservados.

Categoria de amenaza
Vulnerable (VU)
Vulnerable (VU)

Casi amenazada (NT)
Vulnerable (VU)
Preocupacion menor (LC)
Vulnerable (VU)
Vulnerable (VU)

Casi amenazada (NT)
Casi amenazada (NT)
Casi amenazada (NT)
Vulnerable (VU)
Vulnerable (VU)

Casi amenazada(NT)
Casiamenazada(NT)
Vulnerable (VU)
Preocupacion menor (LC)
En Peligro (EN)

En Peligro (EN)
Vulnerable (VU)

En Peligro (EN)
Vulnerable (VU)
Preocupacion menor (LC)
Preocupacion menor (LC)
Preocupacion menor (LC)
Vulnerable (VU)
Vulnerable (VU)
Vulnerable (VU)
Preocupacion menor (LC)

Tabla 2. Riqueza de especies nativas y endémicas del area de Cuencay sus alrededores, 2020. Fuente: Elaboracién propia.
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FAMILIAS N° de especies Porcentaje (%)

Asteraceae 38 13,4
Solanaceae 18 5,3
Poaceae 14 4,9
Rosaceae 14 4,9
Fabaceae 13 4,6
Melastomataceae 10 3.5
Lamiaceae 10 3,5
Rubiaceae 9 3.2
Orchidaceae 8 2,8
Verbenaceae 6 21
Bromeliaceae 6 2.1
Apiaceae 6 2.1
Resto de familias 132 48,5
TOTAL 284 100

Tabla 3. Familias botanicas mas diversas en la vegetacion nativa de Cuencay sus alrededores, 2020.
Fuente: Elaboracion propia.
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LA CIUDAD

DE TODAS LAS ORILLAS

El Parque Nacional El Cajas, con sus casi 30 mil
hectareas, es un tesoro natural que alberga cerea de
2000 cuerpos de agua y un sistema de humedales
unicos en el mundo. Su biodiversidad, que alberga

equilibrio ecoldgico que la siempre sorprendente
vegetacion de altura ha desarrollado en miles de afnos
de evolucion.

varias especies endémicas, se sostiene en el delicado :._ .
LY

L |

-

1. Vista del bosque de Miguir, 2014. Fuente: Archivo ETAPA EP.

2. Vegetacion congelada, 2020. Donacién.

3. Bosque de polypepis, 2014. Fuente: Archivo ETAPA EP.

4. Pajonal en neblina, 2014. Fuente: Archivo ETAPA EP.

5. Cuerpo de agua congelado, 2014. Fuente: Archivo ETAPA EP.

6. Panoramica desde el cerro Paraguillas, 2014. Fuente: Archivo ETAPA EP.

7. Cerro Diabloscocha, el mas alto del macizo del Cajas. José Caceres Andrade, 2016.
8. Bosque de polylepis, Huagrahuma, venado de cola blanca. Xavier Bravo Guerrero, 2015.

9. Bosque de polylepis, Huagrahuma. Xavier Bravo Guerrero, 2015.
10. Laguna La Luspa, 2014. Fuente:-Archivo ETAPA EP.

11. Cerro amarillo, 2014. Fuente: Archivo ETAPA EP.

12. Vista aérea de la laguna La Luspa. Santiago Rodas, 2019.

%



13. Laguna Takiurco, 2014. Fuente: Archivo ETAPA EP.

14. Vista del amanecer desde el cerro Tres Cruces. Daniel Bravo Ortiz, 20186.

15. Divortium Aquarium, Cerro Las'Antenas. Kabir Montesinos, 2020.

16. Via Lactea enmarca laluz de Cuenca. Laguna La Luspa. Daniel Encalada, 2019.

17. Rio Tomebamba, 2016. Fuente: Archivo Fundacion Municipal Turismo para Cuenca.
18. Rio Yanuncay, 2016. Fuente: Archivo Fundacion Municipal Turismo para Cuenca.
19. Rio Tarqui, 2016. Fuente: Archivo Fundacién Municipal Turismo para Cuenca.

21. Rio Tomebamba, 2016. Fuente: Archivo Fundacién Municipal Turismo para Cuenca.
22. Rio Yanuncay, 2016. Fuente: Archivo Fundacién Municipal Turismo para Cuenca.
23. Rio Machangara, 2016. Fuente: Archivo Fundacion Municipal Turismo para Cuenca.
24, Rio Tomebamba. Paseo Tres de Noviembre, 2016.

Fuente: Archivo Fundacion Municipal Turismo para Cuenca.
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" LA CIUDAD
"” DE TODAS LAS ORILLAS

Una ciudad de cuatro rios y todas las orillas para los
encuentros, para el tiempo de ser, de sentir, de descubrirse
en ella. El valle milenario en donde se levanta este sueno
llamado Cuenca seirriga, se lava, se'sana con la constante
del agua que acompasa nuestro tiempo, nuestro caminar,
nuestro cantar...
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Figura 1. Imagen de 360° del horizonte de Cuenca. Felipe Cobos Hermida, 2019. Fuente: Proyecto CaminANTES.

1. Pachamama

2. Zhinglla

3. El cerro Huanacauri

4. El cerro Huizhil

5. Turi

6. El cerro Curitaqui

7. El Calvario, Paccha

8. El cerro Cabullin

10. El cerro Jutco Loma

10. El cerro Guagualzhumi

11. El cerro Cabogana

12. La colina de Yahuarcocha

13. La colina de Jalzhi

14. El cerro Boqueron

15. El cerro Francés Urco o Puguin
16. El parque ecolégico Huacanguilla
17. Cachaulo

18. La Hacienda Sempértequiy el Observatorio de la Misién Geodésica del siglo XVII
19. Lacolina de El Calvario o Papaloma

20. El Pukara de Shio

21. El Plateado

22.Lacolina de Gapal o Hito Cruz
23. El cerro Monjas

24. Lallanura de Tarqui

25. El cerro Barabon
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CUENCA: PAISAJES CULTURALES Y SANTUARIOS DE ALTURA

INTRODUCCION

Este articulo es un breve estudio de los principales
santuarios de altura que forman parte del patrimonio
de Cuenca y sus alrededores. Estos paisajes cultura-
les, tan significativos para algunas localidades y la ciu-
dad misma, son poco conocidos por los investigadores
arqueologos. Muchos de ellos forman parte del pasado
precolombino de la region. La mayoria se encuentran
en la cima de algunas colinas y se relacionan con la ri-
tualidad andina, una forma de acercarse a las fuerzas
de la naturalezay a la divinidad de parte de los pueblos
que habitaron estos lugares. Distintas fases culturales
locales se pueden percibir en estos espacios y paisa-
jesandinos tan nuestros gracias a la clara evidencia de
restos arqueologicos, principalmente ceramica, que
se encuentran desperdigados en estos poco estudia-
dos sitios arqueologicos.
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Invitado porla Junta Civica del Bicentenario

Al registrar estas areas y analizar su localizacioén y po-
sibles usos, una gran riqueza cultural, natural, material
e inmaterial se hace visible en este patrimonio de la
ciudad y el canton, que bien puede servir de base para
futuros proyectos de desarrollo en el campo ambiental,
social y cultural. Estos registros tienen su importancia
en cuanto nos revelan la gran riqueza cultural de Cuen-
cay su region, asi como de los mestizajes presentes:
lo canari, loinka, lo colonial. Los topdnimos nos hablan
de su origen, de sus usos, de sus singularidades.









2. Zhinglla

Latitud: 0722079.
Longitud: 9675876.
Altitud: 3017 m.s.n.m.

En este sitio se descubrié accidentalmente en el afo
2005 un conjunto de tumbas precolombinas de la cul-
tura inka (Reinoso Hermida, 2008). En la actualidad la
construccion de una cancha, la capilla y unos tanques
para agua potable de ETAPA y la ampliacion de un an-
tiguo sendero han ocasionado que no queden mayores
evidencias del pasado precolombino.

Elsitio, al parecer, corresponde a un asentamiento, sin
embargo, un tipo de ceramica decorada encontrada
el 2019 en un pozo de ofrenda indicaria que el sector
también fue morada de algun personaje de élite. Por
este mismo sitio atravesaba un ramal secundario del
camino inka que partia desde el Capac Nan principal en
Ricaurte, seguia por el barranco paralelo al rio Machan-
gara hasta Zhingllay continuaba rumbo a Gualleturo en
la Costa.

4. El cerro Huizhil

Latitud: 0713836.
Longitud: 9677585.
Altitud: 3006 m.s.n.m.

El cerro registra ese nombre cuando el siglo XVIII don
Ignacio Lino Crespo se beneficiaba de algunas minas
de oro en el cerro Huizhil, antigua zona minera de Ba-
fios (Chacon Zhapan 1990).

Huizhil tiene singular importancia por su historia co-
lonial temprana relacionada con la primera década
de explotacion minera en Cuenca. Este conjunto de
cerros con relieve irregular cuenta con numerosos tu-
neles y socavones producto de la explotacion aurifera
llevada a cabo por los espafoles en el siglo XVI, cuan-
do las minas eran conocidas con los nombres de Todos
Santos, Espiritu Santo y otras denominaciones asigna-
das por los numerosos duefios de turno (Chacon Zha-
pan, 1990). La mina de Todos Santos fue la primera en
ser explotada en el sector y pertenecia al fundador de
Cuenca, don Gil Ramirez Davalos, quien, seguin Chacon
Zhapan, el 2 de abril de 1565 la vendio por 444 pesos de
oro a Diego de Tapia.

3. El cerro Huanacauri

Latitud: 0724596.
Longitud: 9678497.
Altura: 2701 m.s.n.m.

El area ceremonial se encontraba en la cuspide del
monte que hoy se encuentra rodeada de eucaliptos. El
material cultural era muy denso. Debajo de este nivel,
se encuentra suelo estéril o roca llamada cangahua.

Un breve analisis del material superficial revela
la existencia de ollas grandes con bordes breve-
mente acanalados, pozuelos o medianos y cuencos
pequenos. La decoracidn consiste en bandas de col-
or, crema, rojo claroy café rojizo en los bordes y labios
exteriores redondeados de los recipientes. Otros frag-
mentos muestran disefos de color crema sobre cafe
rojizo. Los objetos decorados pudieran indicar su uso
ceremonial. El material pertenece a varios estilos to-
davia no registrados en la arqueologia local y otros que
pertenecen a la cultura inka.

5. Turi

El nombre de Turi significa ‘hermano’ en quichua (En-
calada Vasquez, 2002); existe otro nombre similar en
Catamarca, Chile.

Al parecer era un santuario precolombino al que se
accedia por la antigua via que saliendo desde Puma-
pungo subia a Gapal, pasaba por Huacanquilla o Huaca
de la Luna y llegaba al santuario de Turi. Desde tiem-
pos remotos hacia Turi acudian en romeria o peregri-
nacién miles de indigenas, especialmente de Cafar,
para visitar al Sefor de Belén que reposa en la gruta
de este cerro sagrado. Actualmente hasta el Sefior
de Belén acuden cada 24 de diciembre pocos devotos
para ofrendarle velas y flores, granos y frutas, plumas,
cabello, huesos de animales y funditas con tierra. De la
gruta se llevan parte de la roca, a la que la consideran
sagrada, para colocarla en huertas o corrales con el fin
de que hubiese buena produccion o para que sus ani-
males se crien sanos.
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6. El cerro Curitaqui

Latitud: 0724600
Longitud: 9678493
Altitud: 2870 m.s.n.m.

Se trata de un monticulo simétrico rodeado de pam-
pas relativamente planas. Tanto en la cima como en la
base se encuentra abundante ceramica precolombina
que corresponde a diferentes épocas de ocupacion.
Sobre el lugar existen algunas referencias historicas
y también se cuentan muchas leyendas tradicionales
que refieren sus habitantes. En la actualidad, el sec-
tor esta parcialmente lotizado y cercado con alambres
que impiden el libre acceso hacia la colina sagrada.

8. El cerro Cabullin

Latitud: 0724593.
Longitud: 9678493.
Altitud: 2675 m.s.n.m.

El area arqueoldgica comprende una hectarea aprox-
imadamente. Se trata de un lugar plano, se obser-
va a lo largo del sitio gran concentracion de material
ceramico precolombino que colige su funcion ritual. El
material cultural pertenece a las culturas Tacalshapa
e Inka. Es muy probable que este cerro hubiera sido el
lugar en el que se realizaban ritos y celebraciones a la
divinidad inka del rayo, conocido en quichua como illa-
pa. Elnombre del poblado cercano de Rayoloma podria
estar estrechamente vinculado con el nombre y estas
evidencias culturales.
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7. El Calvario, Paccha

Latitud: 0730079.
Longitud: 9678873.
Altitud: 2817 m.s.n.m.

El sitio se encuentra en las colinas inmediatas al po-
blado de Paccha, un viejo y angosto sendero los une.
El lugar abarca una superficie de unos 80x60 m aprox-
imadamente. Es terreno inclinado y se encuentra cu-
bierto de llano y rodeado de vegetacion nativa que al-
ternacon arboles de eucalipto. Enla superficie y enlos
espacios erosionados se observa abundante material
precolombino de la cultura Tacalshapa. Hacia la par-
te lateral baja del terreno existen unos muros bajos de
piedra.

9. El cerro Jutco Loma

Latitud: 0721373.
Longitud: 9671426.
Altitud: 3027 m.s.n.m.

Se trata de una estructura elipsoidal escalonada que
por su apariencia se asemeja a un pukara. El lugar es
visible desde el espacio y se encuentra cubierto por
tupida vegetacion. Cerca de la estructura se observo
la presencia de fragmentos ceramicos de la cultura
Tacalshapa.



- : |

10. El cerro Guagualzhumi

Latitud: 0732372.
Longitud: 9680038.




1. El cerro Cabogana

Latitud: 0716252.
Longitud: 9686632.
Altitud: 3648 m.s.n.m.

Sayausi ya es referido el 4 de julio de 1597, cuando
Alonso de Campoverde solicitaba al Cabildo tierras en
esa localidad. Restos culturales pertenecientes a las
culturas Tacalshapa e Inka se han reportado en la cima
del Cabogana en donde se ha encontrado un conjunto
de piedras, al parecer de tipo ritual (Reinoso Hermida,
2006).

En un reconocimiento realizado el ano 2009 a 3000 m
de altura en el desvio al cerro Cabogana, paralelo al rio
Amarillo, se observo la presencia de un sendero pro-
fundo de acceso y abundante material ceramico de
las culturas Tacalshapa e Inka. De tiempo de los inkas
también hubo una arteria hacia la Costa, la Pumapun-
go-Mulloturo-Isla Puna. Este era el mismo camino por
el que, segun las crénicas reportan, vino Huayna Capac
huyendo del complot que le tendieron los punaes. Un
ramal secundario partia desde el camino principal,
cerca de rio Amarillo, pasaba directo por San Miguel
de Putuchi con direccion a las minas de plata que hubo
en el pajonal del actual cerro de Minas junto a las dos
lagunas. El sector occidental fue conocido en tiempos
de la fundacion de Cuenca como Pitoxio o Potosi, pre-
cisamente por las minas de plata alli existentes.
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12. La colina de Yahuarcocha

Latitud: 0722992.
Longitud: 9675154.
Altitud: 2784 m.s.n.m.

El monticulo cuenta con una pequenfa llanura inclina-
da en medio de dos puntas rocosas. En la llanura se
encuentra una gran cantidad de material cultural pre-
colombino, que probablemente corresponde a la fase
del periodo Desarrollo Regional. A media altura de esta
colina atravesaba el camino principal del Capac nan,
el que por 1980 fue ampliado con tractor y destruido
totalmente.

13. La colina de Jalzhi

Latitud: 0729933.
Longitud: 9682801.
Altitud: 2624 m.s.n.m.

Se trata de un monticulo alargado con gradientes
fuertes a sus lados. Hacia el desfiladero norte cuenta
con abundante material ceramico precolombino a una
profundidad no mayor de 0.30 cm. y por sus carac-
teristicas se trataria de un sitio ritual. Material preco-
lombino se encuentra en distintas partes de la colina
Yy, por sus caracteristicas, pertenece a la cultura Ta-
calshapa, una etapa poco estudiada de la arqueologia
local anterior al arribo de los inkas.



14. El cerro Boquerén

Latitud: 0722216.
Longitud: 9673224.
Altitud: 30171 m.s.n.m.

La cima del Boqueron esta compuesta por dos
monticulos cubiertos por tupida vegetacion. Un sen-
dero angosto atraviesa el lugar en direccion norte a
sur, en donde pueden verse algunos huecos profundos
hecho por los buscadores de tesoros, los huaqueros.
Es probable que en la cima se encuentre el sitio cer-
emonial, como en otros lugares similares a este estu-
dio; sin embargo, no se ha hallado material arqueoldgi-
co, debido a la espesa vegetacion que la cubre. Si se
advierte presencia de material ceramico precolombi-
no en las superficies inmediatas.

Figura 4. Cerro Boqueron. José Luis Esponoza E., 2019.
Fuente: Archivo privado.




15. El cerro Francés Urco o Puguin

Latitud: 0717502.
Longitud: 9667356.
Altitud: 2727 m.s.n.m.

Su nombre original era Pugin. A partir del arribo de los
cientificos franceses cambio a Francés Urco, cerro de
los franceses. La colina de forma conica se prolonga
hacia el Sur y tiene su importancia debido a que los
estudiosos franceses sefalaron al cerro como un ref-
erente mas para las mediciones del arco del meridiano
ecuatorial. En la cima se encuentra un obelisco con
una copia del texto de la placa original, que reposa en
el Museo Remigio Crespo, y que fue colocada en 1856.

Figura 5. Cerro Francés Urco. José Luis Espinoza E., 2019.
Fuente: Archivo privado.




16. El parque ecolégico Huacanguilla

Latitud: 07222139.
Longitud: 9675863.
Altitud: 2772 m.s.n.m.

El arqueologo Villalba (2010) ratifica el nombre correc-
to de este sitio como Huacanguilla. El autor concluye
que el material cultural encontrado en el sector corre-
sponde a la cultura canari, es decir Tacalshapa.

Las excavaciones arqgueologicas estuvieron centra-
das en el lugar en donde se levantaba la casa vieja de
hacienda, lugar sobre el cual se emplazé el Centro de
Rehabilitacion Social de laregién. Sin embargo, el sitio
ceremonial de este estudio corresponde a la cima de
la colina alta de forma semicirculary plana en la que se
encuentra dispersa en la superficie gran densidad de
ceramica precolombina. En el lugar se observan ves-
tigios de estructuras rectangulares y circulares que
pudieran corresponder a este importante templo vin-
culado quiza con Pumapungo. Actualmente el lugar es
de propiedad municipal y se le ha destinado a parque
ecoldgico, al que erroneamente se le ha otorgado el
nombre de Guagua Huaca llla.

17. Cachaulo

Latitud: 0727023.
Longitud: 9680330.
Altitud: 2805 m.s.n.m.

La colina de forma irreqular alargada, al parecer, fue
de tiporitual. En sus laderas se encuentran esparcidos
fragmentos de ceramica precolombina que indican su
antigua ocupacion.

Una temprana referencia historica del sitio se regis-
tra el 3 de enero de 1586, cuando Anton Ssebissela,
indio natural de Macas, solicitaba al Cabildo que se le
otorgue cuatro cuadras de tierras en Cachaulo. Encon-
tramos referencias también en el siglo XVII, cuando la
colina era parte de una enorme hacienda perteneci-
ente a DAa. Luisa Maldonado de San Juany Coronado,
y se extendia como un solo fundo, desde las alturas del
monte hasta el rio Machangara (Jamieson, 2003).

18. La Hacienda Sempértequiy el
Observatorio de la Mision Geodésica del

siglo XVII

Latitud: 0715305
Longitud: 965995
Altitud: 2626 m.s.n.m.

Al este de Victoria del Portete, entre unas colinas del
lado oriental de la llanura de Tarqui, se pudo determi-
nar parte de la enorme hacienda que fue del capitan
Pedro de Sempértequi, en donde pernoctaron tempo-
ralmente los cientificos europeos realizando sus estu-
dios y calculos cientificos hace 277 afos. Se trata de
una hondonada o rincén rodeado de colinas a sus tres
lados, lugar en el que también dejaron abandonada la
placa de marmol grabada de 56x52x8.5 cm, y que hoy
se encuentra en el Museo Remigio Crespo Toral. Los
acadéemicos dejaron marcado con un circulo el lugar de
su estadia en la“Carta de la Meridiana medida en el Rei-
no de Quito” de 1744; sin embargo, el paso del tiempo
y la falta de informacién suficiente impidieron que se
conociera hasta el presente la ubicacion del emblema-
tico lugar.

19. La colina de El Calvario
o Papaloma

Latitud: 0724596.
Longitud: 9675284.
Altitud: 2712 m.s.n.m.

En la parte alta del cerro, en unos cortes del carretero
de acceso al mirador, se aprecia la presencia de ma-
terial ceramico precolombino que indicaria una ocu-
pacion temprana del lugar, presumiblemente de tipo
ritual. EI material al parecer corresponde al periodo
de Desarrollo Regional, una etapa poco conocida de la
region. La presencia de fragmentos ceramicos se evi-
denciaasimple vistaenun corte del carretero cercano
al mirador, coordenadas: 0724596/9678492. 2712 m s.
n. m.y también en un perfil hecho para la construccion
de una casa moderna, coordenadas: 0718712/9675378.
2825 ms.n. m.
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20. El Pukara de Shio

Latitud: 0711002.
Longitud: 9655639.
Altitud: 2933 m.s.n.m.

El monticulo tiene forma cénica escalonada y por su
aparienciay ubicacion se trataria de un pukara preinka.
Lacima contiene una serie de oquedades, producto de
la huaquearia practicadaalo largo del tiempo. El mate-
rial ceramico precolombino encontrado corresponde a
la cultura Tacalshapa. En la base del cerro se observa
un canal que al parecer se trataba de un obstaculo que
dificultaba el acceso del enemigo hacia los andenes
superiores y a la cima. Los cinco escalones se locali-
zan principalmente hacia el lado norte, en la parte mas
vulnerable, precisamente para dificultar e impedir el
paso al enemigo. La funcion de pukara parece haber
estado ligada al viejo camino que salia desde Puma-
pungo aZarumay Tumbesy que pasaba al pie del lugar.

21. El Plateado

Plateado 1.- Latitud: 0734830.
Longitud: 9684207.

Altitud: 2415 m s. n. m.
Plateado 2.- Latitud: 0734654.
Longitud: 9683940.

Altitud: 2475 m.s.n.m.

Los sitios arqueoldgicos determinados en El Platea-
do se encuentran a mediana altura y corresponden
a pequefas terrazas planas de unos 80 x 40 m. Son
terrazas naturales a desnivel, en donde al parecer se
practicaban los rituales. Estos sitios se encuentran
desprovistos de vegetacion, sin embargo, se observa
una especie de gramineas bajas nativas, mezcladas
con cierta densidad de material ceramico precolom-
bino, que al parecer pertenecerian a periodos tardios.
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22. La colina de Gapal o Hito Cruz

Latitud: 0727304.
Longitud: 9679405.
Altitud: 2787 m.s.n.m.

Este lugar cuenta con vestigios culturales un poco
mas abajo de la cima. El area relativamente plana esta
lotizada, es de propiedad privada y se encuentra cer-
cada con algunos tipos de cerramiento.

Por este mismo lugar atravesaba el Capac Nan hacia
el Cuzco. Un segundo ramal se dirigia al santuario de
Guacanguilla, a Turi Guzho y desde alli un desvio partia
hacia Tarqui, Yunguilla, Zarumay Tumbes. Desde aqui
también partia un tercer ramal hacia el Oriente que
bajaba a la quebrada de Mal Paso, subia hacia el Hua-
nacauri y a mano derecha continuaba hacia El Valle y
Santa Ana, en donde se dividia en dos senderos, uno se
dirigia a Gualaceo y otro a San Bartolomé y Sigsig con
destino al Oriente.

23. El cerro Monjas

Latitud: 0719731.
Longitud: 9673225.
Altitud: 2852 m.s.n.m.

Se trata de una colina con pendiente muy empinada
hacia sus lados. La cumbre posee dos pequenas pro-
tuberancias que estan dispuestas en sentido norte-
sur. En el sitio, al parecer, se ubicaba el area ceremoni-
al. Hacia el monticulo sur se encuentra un escalonado
artificial precolombino, muy caracteristico en algunas
montanas rituales del Azuay, todavia no definidas ni
estudiadas. En los alrededores de la cima igualmente
se encuentra material precolombino que indica la im-
portancia arqueologica del lugar.
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Figura 6. Llanura de Tarqui. Juan Vazquez Mosquera, 2012.
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Figura 7. llustracion del cerro Barabon, s.f. Fuente: Archivo privado.

25. El cerro Barabon

Latitud: 0710273.
Longitud: 9679226.
Altitud: 3800 m.s.n.m.

Una referencia del siglo XVIII nos remite a la Hacien-
da San José de Villazan ubicada en sus faldas, nombre
que se conserva hasta la actualidad. Un bosquejo de

1761 lo relaciona con El Ejido y el cerro de Pinchisana,
Mazan, el camino hacia el puerto cuencano de Bola, el
rio Matadero y Surocucho (Achig y Barzallo, 2008).

En el sector de San Joaquin destacan todavia algunos
viejos muros de piedra que fueron levantados a co-
mienzos del siglo XVIl cuando el Ayuntamiento primero
arrendaba y luego vendio dichas tierras de El Ejido a
particulares para suplir sus apremiantes necesidades
economicas. En 1765 el Corregidor de Cuenca Joaquin
de Merisalde y Santisteban los registra en un informe
que escribe sobre el sur de Cuenca.
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Conclusiones

1.- Los sitios arqueol6gicos se encuentran en total
abandono por lo que su destruccion es evidente. La
mayoria de ellos no tiene estudios y se desconoce su
contexto cultural. Hace falta proyectos que permitan
obtener la valiosa informacidn que estos sitios escon-
den.

2.- Casi todos estos lugares son de propiedad privada
porlo que se encuentran en alto riesqgo de desaparecer
para siempre, como ya ha sucedido en otras partes.

3.- Es urgente que estos lugares sean protegidos ofi-
cialmente y que se los rescate con proyectos integra-
les que incluyan el aspecto ambiental, social y cultural.
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1. Jardin Botanico. Rafael Idrovo E., 2020.

2. Vista superior desde el Parque La Libertad. Felipe Cobos Hermida, 2019.

3. Render de Jardin Botanico, 2015. Fuente: Archivo Fundacién Barranco.

4. Huertas familiares, de la serie La vida en El Descanso. Marcela Rodas Abril, 2020

5. Tranvia, mercado 9 de Octubre. Felipe Cobos Hermida, 2020.

6. Casa PM, arquitecto Daniel Cordero. Felipe Cobos Hermida, 2020.

7. Sauces en paseo peatonal entre el rio Tomebamba'y la Av. 12 de Abril. Bernardo Dominguez Crespo; s.f.
8. Casa de Servicio a la Sociedad, UDA. Felipe Cobos Hermida, 2020.

9. Ciclovias en uso. Rafael Idrovo E., 2020.

10. Bajada del Puente del Septenario. Gabriel Yanza Barrera, 2020

11. Bici Publica Cuenca. Rafael Idrovo E., 2020.

12. Dia Internacional del Yoga. Juan Carlos Astudillo S., 2018. Donacion.

13. Parque de la Madre en Fiestas de Cuenca. Juan Carlos Astudillo S., 2016. Donacion.
14. Planetario, 2016. Fuente: Archivo Fundacién Municipal Turismo para Cuenca.
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NUEVAS FORMAS DE

HABITAR EN CUENCA DEL SIGLO XXI

Maria Augusta Hermida Palacios
Universidad de Cuenca
Facultad de Arquitectura y Urbanismo

Grupo de Investigacion en Ciudades Sustentables (LlactaLAB)

En el 2020 nos hemos enfrentado a momentos des-
concertantes: una pandemia -que quiza sea la prime-
ra de varias- que ha desencadenado una crisis global
economica, politica y social sin precedentes. Con
mas claridad que nunca, constatamos cémo las acti-
vidades humanas adquieren consecuencias planeta-
rias. Estamos en el Antropoceno, la era geoldgica en
donde las fuerzas sociales y culturales han adquirido
la suficiente potencia como para impactar y transfor-
mar procesos ecoldgicos anteriormente causados por
fuerzas naturales.

La pandemia subitamente nos empujo al futuro y nos
obligd a reconocer que existen grandes desafios que,
aunque conocidos, estaban siendo descuidados por la
sociedad: la crisis climatica, la escasez de recursos,
la inequidad extrema, los grandes problemas de sa-
lud y bienestar producidos por nuestra forma de vida,
el crecimiento desmedido de las ciudades, la brecha
extrema -internacional y nacional- sobre el manejo y
control de la digitalizacion y los datos geograficos, la
importancia de la soberania alimentaria, entre otros
muchos.

Con motivo de la pandemia, las ciudades se volvie-
ron protagonistas, pues los virus, particularmente el
SARS-CoV2, se transmiten en donde hay concentra-
cion de personas. A su vez, la casa adquirio una im-
portancia sin igual porque el aislamiento se volvio in-
dispensable. Los gobiernos y la Organizacion Mundial
de la Salud nos han pedido quedarnos en casa, pero la
pregunta que surge en estas condiciones es: jen qué
casa? Millones de ecuatorianos no tienen casa, otros
estan localizados en asentamientos precarios e irre-
gulares. Quedarse en casa puede ser mas dificil que
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sobrevivir al contagio en el espacio publico, debido al
alto déficit de vivienda, el hacinamiento y las situacio-
nes de violencia que ahi se pueden dar. Por otra parte,
se ha estigmatizado al espacio publico, se lo ha vacia-
doy se ha criminalizado su uso, arguyendo que se trata
dellugar donde ocurren los contagios. Este aislamien-
to ha roto las relaciones de trabajo, interaccion, vida,
protesta y conflicto que se dan habitualmente en la
sociedad.

No obstante, a pesar de este panorama poco alenta-
dor, la pandemia puede ser una oportunidad para re-
pensar lo colectivo y asi definir nuevos principios para
el urbanismo, la ciudad y la casa. Puede ser la oportu-
nidad para reflexionar sobre las nuevas formas de ha-
bitar, que la conservacion del planetay de la vida en él
exigen. Ahora el desafio es ser capaces de construir un
futuro a la altura de nuestros suenos de ciudades sus-
tentables y equitativas y de viviendas habitables. De-
bemosrepensarlo que previamente se ha considerado
normal y complejizar nuestros analisis, integrando las
realidades y necesidades cotidianas de la gente, las
formas de ser y hacer de las diversas unidades fami-
liaresy las distintas condicionesy los roles sociales de
mujeresy hombres. De lo que se trata, en definitiva, es
de desnormalizar la casa, el barrio y la ciudad que hoy
habitamos.

La ciudad y sus desafios

La ciudad es uno de los productos mas extraordinarios
que ha creado la humanidad. Por definicion es multi-
funcional, concentra la diversidad y esta en perma-
nente construccion-reconstruccion porque nunca se
acaba; se trata de un “producto social” en proceso de



Figura 2. Panoramica del Centro Historico de Cuenca. Felipe Cobos Hermida, 2015. Fuente: Grupo de Investigacién en
Ciudades Sustentables(Llactalab).

cambio constante que tiene historia (Carrion, 2001). Al
momento, la mayor parte de la poblacion en el planeta
vive en las ciudades. Es en este contexto que, Rueda
(2018), en el documento denominado Carta para el di-
sefo de nuevos desarrollos urbanos y la regeneracion
de los existentes, detecta los principales problemas
que las ciudades actuales enfrentan. Rueda describe
que elincremento de poblacion urbana es exponencial
y que se espera que a mediados de siglo mas del 70 %
de los pobladores de la Tierra habiten en ciudades y
metrépolis y 800 millones vivan en areas marginales.
Aunque las ciudades son nuestro mejor invento y de-
safio, también han sido la causa y el escenario de di-
versas problematicas.

La Agenda 21 de las Naciones Unidas -plan de accion
estratégico propuesto por la ONU para conseguir en-
tre todos un desarrollo mas sostenible en el siglo XXI-
ha sugerido que la sostenibilidad urbana deberia in-
cluir, ademas de una forma compacta de las ciudades
para promover la preservacién del espacio abierto y
de los ecosistemas sensibles, la reduccion del uso del
automovil, la disminucion de la basuray la polucion, la

creacion de barrios vivibles orientados ala comunidad,
la implantacién de vivienda bien ubicada con equidad
social y oportunidades para todos, y el fortalecimiento
de economias locales que posibiliten la subsistencia
digna de los seres humanos (Wheeler, 2000).

En el caso de América Latina, segun indicadores del
Banco Interamericano de Desarrollo (2018), el 80 %
de la poblacion vive en ciudades, haciéndola la region
mas urbanizada del planeta. Los indicadores alertan
que el 23,5 % de los habitantes de ciudades vive en
tugurios o favelas y 40 millones de hogares sufren de
hacinamiento. Un escenario de crecimiento urbano
enmarcado en la desigualdad y en la dependencia ex-
cesiva de un modo de transporte poco sustentable, el
auto privado.

Uno de los principales problemas de las ciudades es
la falta de sustentabilidad social, que refiere al hecho
de que no todos los grupos tienen igualdad de oportu-
nidades para acceder a espacios comunes y moverse
alrededor de ellos. Permanentemente, se observan
procesos de segregacion, exclusion y ausencia de
democracia en las decisiones y en el uso de la ciudad,
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Figura 3. Atardecer en la plaza 9 de Octubre. Felipe Cobos Hermida, 2015. Fuente: Grupo de Investigacion en Ciudades
Sustentables(Llactalab).

particularmente de los espacios colectivos. Cada vez
se encuentran mas barrios marginales sin condicio-
nes adecuadas de habitabilidad y con espacios insalu-
bres; ademas, la rapida urbanizacion estd ejerciendo
presion sobre el abastecimiento de agua dulce, aguas
residuales y salud publica, entre otras. Por otro lado,
la accesibilidad a transporte es deficiente, no existe
la masificacion del uso de medios alternativos al auto
privadoy el espacio publico esta en disputa en muchos
sectores de las ciudades. A esto, ha de sumarse que
el sobreconsumo del espacio por parte del automavil
deja a la ciudad con pocas areas verdes, aumenta la
isla de calor y otras externalidades, y tiene fuertes im-
pactos en la convivencia, sequridad y calidad de vida.

Ahora bien, los desafios de la ciudad de cara al siglo
XXI no se agotan en la movilidad y el acceso a recur-
sos basicos. Enlo que se refiere a la vivienda social y la
pobreza, esimportante sefialar que, muy comunmente,
estos proyectos han sido relegados a la periferia de las
ciudades y que esta situacion ha generado aun mas di-
ficultades de acceso a educacion, trabajo y salud para
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sus residentes. La ausencia de politicas que ubiquen
equipamientos, como escuelas de calidad a distancias
caminables o con ciclovias, afecta fuertemente alos ni-
nosy jovenes. De forma parecida, la falta de regulacion
del mercado inmobiliario ha impedido que la vivienda
se asocie con espacios consolidados de las ciudades,
espacio publico y servicios, y que posibilite construir
urbes que fomenten la calidad de vida con equidad.

Asimismo, otras politicas que integren a los grupos
mas vulnerables es una deuda pendiente en América
Latina. Y al hablar aqui de integracion, no me refiero
solo al acceso equitativo a bienes socioculturales, sino
también al cumplimiento de sus derechos que, como
ciudadanos plenos, el Estado deberia garantizar. Has-
tael presente, en Latinoamérica, la desigualdad afecta
no solo la distribucion material de lariqueza, sino tam-
bién a la visibilidad y el reconocimiento, especialmen-
te de los mas vulnerables, y esto ha limitado el desa-
rrollo y la interaccion entre los diferentes grupos que
constituyen, con su diario vivir, la ciudad.



Por otro lado, las ciudades de la region son afectadas
por problemas ambientales cada vez mas severos. Una
institucionalidad inadecuada, sumada a algunas poli-
ticas de gobernanza, transporte, territorio, habitat y
participacion ciudadana incompletas, han socavado
la capacidad de la biosfera para sostenerse. Esto tam-
bién ha empeorado la desigualdad social y la fragmen-
tacion de los espacios sociales, naturales, tecnoldgi-
cos y construidos, frenando esfuerzos por dar mayor
sustentabilidad a esos asentamientos.

En cuanto alos efectos y consecuencias de este modo
de habitar, generalmente no se piensa que la ciudad
sea una variable critica en el tema del consumo de
energia. Sin embargo, en realidad, tiene un impacto
considerable puesto que las ciudades, ademas de con-
sumir gran cantidad de energia, representan un alto
porcentaje de las emisiones de carbono a nivel global.
Dado que el consumo de energia es el componente
individual mas importante del calentamiento global,
resulta fundamental saber cuanta energia consumi-
mos y como lo hacemos en nuestras edificaciones y
ciudades.

Por otro lado, en el modelo urbano actual, los habitats
que las demas especies requieren no son priorizados
(Maller y Werner, 2010). Si esta incapacidad de incor-
porar otras especies a nuestras ciudades o adaptarnos
a los habitats preexistentes es grave, lo es aun mas si
pensamos que en la actualidad mas de la mitad de la
poblacién humana se concentra en zonas urbanasy se
incrementard adn mas en el futuro (Zhang, 2008). La
biodiversidad esta afectada y la ausencia de conexio-
nes verdes entre distintos puntos de la ciudad y entre
los espacios verdes de diferentes tamanos empeora
esta situacion.

En otro tema, la ciudad carece de suficientes usos ter-
ciarios que ayudarian a mejorar los servicios y el co-
mercio de uso diario. Vale senalar que la densidad de
la mayoria de ciudades es muy baja, puesto que se ha
promovido un modelo de ciudad dispersa que ha ocu-
pado el suelo agricola de sus alrededores. Para cam-
biar esta realidad, tanto el comercio como la agricultu-
ra urbana podrian ser fuentes de trabajo adecuadas y
sustentables si se optimiza su ubicacion.

En cuanto a las realidades culturales, notamos que
las ciudades han dejado de reconocer que sus actores
son diversos. Muchos de sus habitantes, en el caso de
América Latina, vivian o viven en areas rurales con dis-

tintas culturas nacionales. Sin embargo, se ha desco-
nocido sistematicamente la necesidad de establecer
estrategias que busquen suintegracion alos procesos
de crecimiento y transformacion de ciudades a través
de respuestas holisticas. A pesar de las fuertes migra-
ciones hacia las ciudades, aun mucha gente perma-
nece en el campo y no se ha planteado estrategias de
planificacion con enfoques nacionales que mejoren la
calidad de vida de los asentamientos rurales. Asi tam-
bién, faltan politicas de proteccion y mantenimiento
del patrimonio historico, cultural y natural, que reco-
nozcan la importancia del patrimonio intangible, es
decir, politicas que fortalezcan los sistemas de vida
altamente valorados por los ciudadanos, vivan donde
vivan.

Se hace evidente, en cuanto a la Academia se refie-
re, la ausencia de una base teorica local acorde a los
desafios del siglo XXI, que permita movilizar los ins-
trumentos técnicos y tecnoldgicos, normativos, eco-
némicos, financieros, organizativos y educativos; las
normativas con las que contamos son anticuadas y no
existen herramientas de gestién e implementacion de
soluciones sostenibles.

De manera parecida, los modelos de planificaciony de
construccion de ciudades son inflexibles y, en muchos
casos, los territorios de la ciudad son irreconocibles
para sus habitantes. Arbury(2005)y Capel(2010) sefia-
lan que la tendencia actual de crecimiento y especu-
lacion de la ciudad no puede continuar. Es necesario
llevar su planificacién a una escala mayor a fin de inte-
grar sus multiples componentes de forma mas susten-
table. Hay que distinguir entre quienes construyen la
ciudad y quienes la usan, visibilizando a los diferentes
movimientos sociales, cuyos miembros son agentes
activos en la construccion de la ciudad. Para esto, se
debe promover una serie de lineas de investigacion y
de debate que posibiliten laimplementacion de la Nue-
va Agenda Urbana.

Y, ¢a futuro qué?

En este contexto, en ciudades como Cuenca, se vuelve
imprescindible debatir y definir nuevas formas de ha-
bitar que hagan referencia a la posibilidad de madurar
aquellas semillas que ya existen en el presente, como
sugieren Scharmer (2015) y otros autores, para apren-
der del futuro que emerge. Sin duda, existen ejemplos
de experimentos e innovaciones valiosas en diversas
ciudades, dignas de ser tomadas como ejemplo, adap-
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Figura 4. Audiencia de una actividad realizada en el espacio publico de Cuenca. Felipe Cobos Hermida, 2015.
Fuente: Grupo de Investigacion en Ciudades Sustentables (Llactalab).



tadas y aplicadas de forma cada vez mas estratégicay
sistémica. Estas nuevas formas de habitar tendran que
basarse en la rica complejidad humanay en la diversi-
dad de individuos, pueblosy culturas.

Para empezar, la ciudad y, particularmente, la cuidad
de Cuenca, debera entenderse como un sistema com-
plejo, con patronesy propiedades emergentes que sur-
gende lasinteracciones entre las personasy el entorno
que habitan. La ciudad es fruto de un sinnumero de re-
laciones entre componentes, un sistema de relaciones
multidireccionales en el que la suma de las partes pro-
duce algo nuevo. La ciudad, al ser un sistema adaptati-
vo abierto, tiene un fenémeno de emergencia: de sus
partes hibridas, técnicas y humanas, pueden surgir fe-
nomenos inesperados, positivos o altamente daninos.
Esta miradarequiere considerar nuevos procesos, mée-
todos y herramientas basados en objetivos adaptados
a cada lugar. Estos objetivos deben ser consensuados
para generar corresponsabilidad social.

Cuenca, por tanto, debe ser entendida en su perspec-
tiva mas amplia, como un proceso espacial, ecolégico
y social, asi como también politico, econémico y cul-
tural. Desde esta perspectiva, Cuenca puede ser es-
tudiada en varios niveles y escalas: la vivienda como
el nucleo del espacio habitado, el barrio, el espacio
publico, la forma de la ciudad entera, los sistemas ur-
banos, la ciudad enrelacién con otras ciudades, con su
contexto territorial, con el pais y el mundo; asimismo,
puede estudiarse a la gente que la habita.

Esta manera de entender la ciudad va acompanada de
concebir a la sustentabilidad como un paradigma en
construccion que busca asegurar la calidad de vida
para las generaciones actuales y futuras, a través de
un balance sinérgico entre la economia, la equidad
social, el ambiente y la cultura. Se fundamenta en la
funcionalidad de los procesos socio-ambientales y en
la justicia social y aborda, simultaneamente, el bien-
estar del ser humano y el medioambiente. Es un con-
cepto que debe ser contextualizado en las realidades
locales, y que evoluciona a través de un proceso social
en donde la informacion se combina con los valores,
preferencias y creencias de las comunidades invo-
lucradas. La sustentabilidad de nuestra ciudad sera,
por tanto, un proceso metabdlico de materia, energia,
conocimiento, relaciones sociales y culturales, cuyo
resultado neto mejorara la calidad de vida de todos sus
habitantes, sin disminuir las capacidades funcionales
del sistemayy sin dejar a nadie fuera.

La sustentabilidad nos demanda ser mas imaginativos
para explorar visiones de futuros posibles. Podria im-
plicar un desafio para los paradigmas actuales acerca
de la naturaleza, la ciencia, la tecnologia y la sociedad.
Este concepto nos obligara a evaluar, de manera mas
profunda, cuestiones ontoldgicas y epistemologicas
como: ;qué es la ciudad de Cuenca?, ;como la cono-
cemos?, ;qué podemos hacer para cambiarla?

De este modo, al entender a la sustentabilidad como
un concepto local, negociado y relativo -sin una defi-
nicién universal- que debera ser construido a través de
un proceso social esencial, en donde los cientificos y la
informacion “experta” se combinan con los valores, pre-
ferencias y creencias de comunidades afectadas para
dar lugar a un entendimiento coproducido y emergente
de posibilidades y productos preferidos. La ciudadania
debe estarinformada de las consecuencias ecologicas,
sociales y economicas, y debe estar nutrida de distin-
tos cursos de accion que se pueden tomar.

Como parte de la sustentabilidad, se ha propuesto el
concepto de resiliencia, el cual se define como la capa-
cidad de un sistema de regenerarse y adaptarse frente
a turbulencias y condiciones cambiantes, reteniendo
esencialmente la misma funcion, estructura, identidad
y retroalimentacién. Una primera visién de la resilien-
cia esta basada en un modelo mecanicista que plantea
que el sistema puede volver a su estado original luego
de un disturbio. Aplicado a la ciudad, este concepto
puede ser interpretado como la capacidad del am-
biente construido para resistir amenazas naturales o
antropogénicas; ademas, esta definicion parece de-
fender la configuracion existente del sistema social
con sus modalidades de explotacion de los ecosiste-
mas. Por otra parte, una segunda manera de entender
la resiliencia esta basada en un modelo evolutivo que
permite la adaptacién del sistema a las turbulencias.
Este concepto ofrece un modelo que tiene diferentes
implicaciones como la modificacién espacial y organi-
zacional enrespuestaalas condiciones cambiantes de
un sistema. Esta vision reconoce la imposibilidad de
resistirse al cambio y la necesidad de reconfigurarse
para adelantarse a las amenazas.

Para estar en concordancia con esta segunda defini-
cion de resiliencia, en Cuenca, los elementos urbanos
tales como los campos cultivables y los corredores
verdes deberian mantenerse, posiblemente expandir-
se y usarse, no solo como un habitat adecuado para la
biodiversidad y la mitigacion de los efectos de las islas
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de calor urbanas, sino también como valvulas de se-
guridad para aguas de inundacion. En este sentido, la
forma de la ciudad se reorganiza para integrar, en lu-
gar de oponerse, al agua. Se podrian implementar, por
ejemplo, zonas de inundacion con diversas tipologias,
en donde distintas formas de organizacion de las acti-
vidades se acomoden a los distintos niveles del agua,
mirando asi a las inundaciones, ya no como eventos
adversos, sino como oportunidades para la innova-
cion en condiciones controladas, donde los parques
de agua, jardines flotantes o canales se identifiquen
como nuevos elementos urbanos. La diversidad de
respuestas también puede ser usada como una posibi-
lidad para un aprendizaje cultural, al convertir las me-
didas de mitigacion a inundaciones en caracteristicas
de diseno para espacios urbanos que son sensibles a
eventos climaticos.

Otro tema fundamental para implementar nuevas for-
mas de habitar es el derecho a la ciudad, que es un
llamado a la participacion popular en los procesos de
transformacion urbana. Es importante recalcar que
este derecho no solamente se refiere a ocupar la ciu-
dad, sino también a transformarla, a ser participes de
la transformacion de los espacios que habitamos. Al
tomar como base esta idea, es necesario enfocar la
mirada en diversas escalas: la primera y mas grande
seria la ciudad de Cuenca en su totalidad; la segunda,
los barrios; vy, la tercera, el espacio publico. Renovar la
reflexion sobre el derecho a la ciudad en Cuenca per-
mitirad construir una linea base mas sélida paralos pro-
cesos y proyectos de ciudad a distinta escala, con la
intencion de entregar mayor protagonismo y habilitar
a grupos vulnerables como sujetos de derecho.

Paralelamente, debemos profundizar en el concepto
de calidad de vida, concepto que debe dejar de sig-
nificar el uso de mas tecnologia, o el consumo, o el
desarrollismo o el acaparamiento de mercaderias y
recursos. La calidad de vida debe estar asociada al
buen vivir, ala posibilidad de gozar el presente. El buen
vivir busca una relacion armonica entre el ser huma-
no y la naturaleza, que toma de esta solo aquello que
se necesita, permitiendo que el sistema se sostenga.
Estos conceptos pueden ayudar a construir una Cuen-
ca igualitaria, que sea usada y disfrutada por todos
sus ciudadanos, con espacios publicos liberados de
la obligacion del consumo y fortalecidos como lugares
de encuentro.
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Para que esto sea posible, existen ciertos desafios im-
portantes relacionados a la gobernanza, que se refie-
re a como los gobiernos, tanto globales como locales,
pueden responder a los desafios de la ciudad y de la
sustentabilidad, evitando la creacién de leyes que se
aplicany se imponen de manera vertical para incorpo-
rar también la colaboracion publico-privada, la partici-
pacion ciudadanay el aprendizaje de buenas practicas
en las redes de ciudades. Sera importante identificar
los puntos criticos que posibilitan la pobreza urbanay
el crecimiento de la inequidad para redirigir las politi-
cas publicas. Habra que reconocer que estas suelen
adolecer de ceguera de clase y de género tanto en lo
politico-institucional como en lo social, econdmico,
territorial y espacial.

Para ello, sera importante reconocer los casos positi-
vos en el pais y en laregién que abren posibilidades de
cambio mayor, en distintas escalas y a nivel sistémico.
Se hanidentificado en algunos lugares, politicas publi-
cas territoriales, urbanas y habitacionales de cuarta
generacion, que actuan de forma mas integral, des-
centralizada y participativa. Estas practicas buscan
concertar lavoluntad de actores multisectoriales para
acordar politicas sociales y enfocar mejor las acciones
y procesos orientados a mejorar la calidad de vida de
sus habitantes.

Las ciudades contemporaneas, particularmente
Cuenca, demandan propuestas de politica publica
focalizadas en la recuperacion de nuestras ciudades
desde una perspectiva sistémicay ciudadana, orienta-
daaunconjunto de acciones en diversas dimensiones:
politica, econdémica, sociocultural y fisico espacial,
que logren darles sustentabilidad. Requeriremos, por
tanto, politicas participativas que permitan involucrar
a las comunidades en el desarrollo de propuestas de
codisefo y gestion comunitaria de la casa, el barrio,
el espacio publico y la ciudad. Solo de este modo se
asegurara que los gobiernos y comunidades tengan la
capacidad de participar y administrar procesos con-
juntamente, que guien la toma de decisiones, parti-
cularmente en |lo que respecta al uso de suelo, la mo-
vilidad y los proyectos urbanos. Ademas, vale senalar
que estos procesos deberan incluir las voces de las
mujeres, sectores empobrecidos de la poblacion urba-
nay grupos en situacion de vulnerabilidad, para ello se
requerird de estructuras de gobernanza alternativas.
Asimismo, es importante enfatizar que resulta funda-
mental promover la generacion de capital social, eco-
némico y cultural de la poblacion involucrada, con un



Figura 5. Vista al Sur desde el Parque de la Libertad. Gabriel Yanza, 2019:"




enfasis creciente en la promocion de sus derechos y
corresponsabilidades.

Estas visiones solo se podran concretar en la medida
en que se promuevan acciones multiescalares e inter-
disciplinarias; la trayectoria se daria desde enfoques
y visiones alternativas. Entonces, puede arrancar
en cualquier nivel, y dado que la sustentabilidad es
un proceso dinamico e integrado, los cambios en las
practicas actuales, en cualquier escala, deberian ocu-
rrir simultaneamente en otras. Por ejemplo, el recono-
cimiento e incorporacion de practicas sostenibles a
nivel de vivienda puede generar transformaciones or-
ganizacionales y sociales a nivel de barrio, de ciudad y
viceversa. Esto, a su vez, puede encontrar resonancia
en otras ciudades y permitir un aprendizaje conjunto y
de relevancia a niveles mas globales.

Por su parte, Cuenca tendra que estar atenta frente a
los grandes desafios del siglo XX| que deben ser toma-
dos como oportunidades de reflexion, investigacion,
innovacion y transformacion. Un ejemplo, el cambio
climatico, que es uno de los mayores desafios actua-
les de la humanidad, implica efectos como el aumento
de latemperatura, riesgos en la alimentaciony efectos
climaticos extremos. ;Como puede Cuenca contribuir
a mitigar y adaptarse al cambio climatico? Frente al
desafio del agotamiento de recursos sera importan-
te buscar oportunidades y soluciones para reducir el
consumo y promover la reutilizacion y reciclaje en la
ciudad. Las energias renovables y el manejo del con-
cepto de ciclo de vida pueden ser herramientas funda-
mentales para ello.

Respecto a la inequidad, sabemos que la actividad
econdmica es una fuerza clave en los cambios de la
ciudad. Sin embargo, el sistema productivo en el que
vivimos es inequitativo, es mas, en la medida en que la
desigualdad sigue en aumento, la segregacion se vuel-
ve, cada vez, un problema mayor. Cuenca debe buscar
respuestas para enfrentar la inequidad existente y fa-
vorecer la cohesion, la solidaridad y la integracion.

Referente a la salud y el bienestar, sabemos que las
enfermedades infecciosas, aquellas relacionadas al
sedentarismo, alcohol, tabaco y formas de vida, acci-
dentes de transito, violenciay crimen, entre otras, son
el resultado de la interaccion de varios factores deter-
minantes como la falta de infraestructura y servicios
urbanos, inseqguridad en la tenencia de suelo, hacina-
miento, contaminacién ambiental, etc. (World Health
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Organization, 2010). ;Como puede Cuenca garantizar
la salud y el bienestar de los habitantes?

En cuanto a la soberania alimentaria vemos que, en
momentos desconcertantes como la pandemia de la
COVID-19, las redes locales de abastecimiento y pro-
duccién se volvieron indispensables. Necesitamos
promovery respetar la diversidad productivay cultural
de cada region. Por su parte, el manejo de datos e in-
formacion digital se vuelve indispensable para la toma
de decisiones acertadas. La construccién de observa-
torios urbanos es un tema impostergable. ;Como pue-
de la ciencia ciudadana, la deteccion inteligente y la
retroalimentacion de los usuarios, sumados a los Sis-
temas de Informacién Geografica, posibilitar la toma
de decisiones y el empoderamiento de la ciudadania?
Por ultimo, ante el desafio del crecimiento de la ciudad
conviene preguntarse: ;Cuales son las consecuencias
de la urbanizacion? ;Cémo debemos afrontar el creci-
mientoy al mismo tiempo ser sosteniblesy habitables?

Frente a estas preguntas proponemos algunas res-
puestas. La casa debe dejar de ser ese espacio homo-
géneo para la familia tipo, que nunca existi6. Debemos
reflexionar sobre cémo queremos y debemos vivir.
Recuperar, por ejemplo, la casa productiva y la casa
colectiva. Volver a vivir con la familia ampliada, la co-
munidad, los amigos; tener huertos urbanos, animales
domeésticos y bosques comestibles; trabajar en minga
y compartir el cuidado de los hijos; cocinar como una
actividad profesional reconocida y compartida; tener
espacios de teletrabajo, talleres, espacios de ocio y
deporte. Repensar la division del suelo y los sistemas
de propiedad, pues la propiedad privada no es el Unico
camino.

La casa podria volver a entenderse como un espacio
colectivo para cohabitar y producir, con zonas priva-
das, colectivas y publicas. Las zonas privadas estarian
destinadas al descansoy al aseo; las colectivas posibi-
litarian las actividades compartidas con la comunidad
que habita la casa; las publicas, en cambio, estarian
abiertas para todos los ciudadanos y apoyarian la re-
circulacion econémica, el encuentro y la permeabili-
dad espacial de la ciudad.

Los barrios de la ciudad de Cuenca deben estar en el
centro de la transformacion. Como unidades basicas
de relaciones sociales y resiliencia, el barrio es la es-
cala adecuada para aplicar politicas publicas susten-
tables, en donde a distancia caminable podamos vivir



bien. Tanto en barrios nuevos como en barrios que
estan en zonas ya consolidadas de la ciudad es nece-
sario implementar politicas para ocupar el suelo va-
cio, construir nuevos modelos normativos y mejorar
la accesibilidad, la movilidad sostenible, la calidad del
espacio publico, la diversidad de usos, la biodiversidad
urbana vy el verde urbano en distintas escalas. No de-
bemos sequir planificando barrios mono funcionales,
cerrados, alejados, aislados, con su propia malla vial y
con viviendas pequenas y nada flexibles.

En relacion al espacio publico, el objetivo es fortale-
cerlo, dando mas espacio al ciudadano, promoviendo
los espacios inclusivosy barriales, en donde se refuer-
ce el uso cotidiano y la percepcion de seguridad que
deviene de encontrarse con espacios constantemente
habitados. Al mejorar la calidad del espacio publico y
reforzar lavida publica, lagente circulara a pie y pasara
mas tiempo en él; es por ello que debemos fomentar
la infraestructura verde en diversas escalas, desde el
parque de bolsillo o el parque del barrio, hasta grandes
parques metropolitanos. Es, ademas, urgente repen-
sar el espacio publico desde la perspectiva de género.

Respecto a los sistemas urbanos, tendremos que
cambiar de paradigma. Dejar de pensar solo en ins-
talaciones centralizadas para pasar a pensar en des-
centralizarlas. El agua, por ejemplo, es un recurso no
renovable, por lo que hara falta implementar sistemas
basados en la naturaleza para su purificacion y reu-
tilizacion tanto en las casas como en los barrios. La
electricidad tendra que ser auto producida -al menos
parcialmente- con energias renovables y limpias para
no depender de instalaciones centralizadas y alejadas.
El gas no debera usarse mas porque produce gases
de efecto invernadero. El internet debera entenderse
como un derecho, asi como el hardware y software ne-
cesarios para la educacion virtual y el teletrabajo.

Sobre lamovilidad se debera reconocer que el espacio
para el ciudadano esta en disputa, pues, hoy por hoy,
el auto privado es el rey. Para empezar, habra que dar
mas espacio al ciudadano y menos a los autos. Tam-
bién sera necesario implementar infraestructura ade-
cuada para el transporte publico. Se requerira enten-
der las diversas necesidades de la gente: trabajo, vida
yrelaciony, desde alli, se debera fortalecer lo publicoy
colocar alamovilidad sostenible como la protagonista.

Aprender del futuro que emerge

Abramos bien nuestros oidos. Alla afuera, en la ciudad,
los automaéviles con sus rugidos y pitazos agotan al
peaton, lo vulneran. Abramos también los ojos. A nues-
tro alrededor, la desigualdad es tangible, real, doloro-
sa; nuestras ciudades se dividen entre urbanizaciones
privadas y barrios pauperizados. Abramos nuestras
manos. La intencion es que la comunidad comparta
gestion y accion, corresponsabilizandose de la casa,
la calle, el barrio y la ciudad, evitando asi soluciones y
politicas publicas homogéneas para situaciones hete-
rogéneas. Abramos también nuestro corazén y llené-
moslo de empatia. Es necesario remediar la ceguera
de clase y de género en nuestros andlisis para enfren-
tar estas desigualdades historicas. Ahora, mas que
nunca, hemos visto la necesidad de que el Estado vele
por lo publico y que, por tanto, proteja a las mayorias
que mas lo necesitan. Por ello, no podemos dejar de
estar vigilantes. Abramos nuestras bocas para dialo-
gar, para protestar, para encontrarnos. Seamos la voz
de ese otro futuro posible que ahora emerge y que es
nuestra unica alternativa.
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Flgura 1. Seminario San Luis y Catedral Nueva. Juan Carlos Astudillo S., 2018. Donacion.



CUENCA, CIUDAD PATRIMONIO DE LA HUMANIDAD:

HACIA UN FUTURO SOSTENIBLE

Gabriela Torres Balarezo
Elsa Sinchi Lojano

Instituto Nacional de Patrimonio Cultural Zonal 6 (INPC)

Desde su independencia de la Corona espafola han
transcurrido doscientos anosy en su devenir son varios
los procesoslogrados de construcciény consolidacion.
Hoy en dia, la ciudad es referente del patrimonio cultu-
ral nacional e internacional debido a la doble declarato-
ria®de su Centro Historico. Estos reconocimientos, que
dan cuenta de sus valores excepcionales universales,
la obligan a planificar considerando no solo su pasadoy
su presente, sino su futuro, con miras a convertirse en
una ciudad patrimonial modelo de sostenibilidad. Para
ello, es necesaria la creacion de politicas de conserva-
cion de caracter integral que vean su luz en un plan de
gestion (Rey Pérezy Tenze, 2018).

En Ecuador, el Ministerio de Cultura y Patrimonio, en
coordinacion con el Instituto Nacional de Patrimonio
Cultural, han trabajado para asentar una gestion orien-
tadaalaarticulaciony fortalecimiento de politicas con
unavision integradora para la preservacion, conserva-
cion y salvaguardia del patrimonio del pais de manera
desconcentrada. Este marco normativo y sus lineas de
politica publica vienen fortaleciéndose a partir del afio
2007 con el Decreto de Emergencia Patrimonial, ahora
conlalLeyQOrganicade Culturay otras disposiciones le-
gales que han permitido establecer marcos mas espe-

1 Instituto Nacional de Patrimonio Cultural. Desde 1978, el Insti-
tuto Nacional de Patrimonio Cultural (INPC) del Ecuador tiene a
su cargo las acciones de salvaguardia, conservaciéon y promo-
cion del patrimonio cultural material e inmaterial. A partir del afo
2008 se adscribe al Ministerio Coordinador de Patrimonio Natural
y Cultural. Y en el 2016, tras una reorganizacién institucional, el
INPC se adscribe al Ministerio de Culturay Patrimoni, con el obje-
tivo de consolidarse en centro de investigacion especializado en
el ambito del patrimonio cultural.

2 Declarada Patrimonio Cultural del Ecuador en 1982 y Patrimo-
nio Cultural de la Humanidad por la UNESCO en 1999.
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cificos de coordinacion y accion en cuanto a la gestion
del patrimonio para los gobiernos locales.

En este sentido, el objetivo del presente articulo es
sefalar las potencialidades para la sostenibilidad del
territorio derivadas de las aportaciones culturales que
se proyectan en el territorio a través del patrimonio y
sus manifestaciones y de la politica publica que per-
mite su gestion. Para ello, partimos de las siguientes
consideraciones: naturaleza y cultura estan intima-
mente ligadas en la formulacion del paisaje urbano
histérico; culturay democracia se retroalimentany se
refuerzan reciprocamente el uno al otro.

Patrimonio integral, politica publica, identidad,
sostenibilidad

El patrimonio, concebido desde un enfoque integral -
cultural, natural y paisajistico- se convierte en un ins-
trumento y un elemento clave de sostenibilidad porque
constituye un recurso de afirmacion de identidades y
de cohesion social, ademas de ser un factor principal
para el desarrollo econdmico, de ahi que una gestién
eficiente, inteligente e inclusiva del patrimonio, lo con-
vierte en un elemento clave de sostenibilidad.

Actualmente, la puesta en valor del patrimonio cultu-
ral esta fuertemente sesgada hacia una vision desde
la monumentalidad -caracteristica presente mayori-
tariamente en el sector turistico- asi como existe una
mala percepcion de la conservacion del patrimonio,
hacia laimposibilidad de lainnovacion y la refunciona-
lizacion. Estas visiones, en muchas ocasiones, pueden
representar un riesgo para el patrimonio porque mar-
ginan las dimensiones sociales y ecoldgicas para so-
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Figura 2. Puente de El Vado, Cuenca. Manuel Jesus Serrano, 1940-1950.
Fuente: Instituto Nacional de Patrimonio Cultural. Coleccién Manuel Jesus Serrano.

breponer la dimensidén econdmica o el bien consabido
desarrollo. El hecho de no priorizar las culturas loca-
les, los valores patrimoniales, el capital territorial y la
necesaria perspectiva global refleja deficiencias para
alcanzar la sostenibilidad de sus recursos culturales y
naturales. Sin embargo, también nos plantea retos que
deben ser superados. Existen signos esperanzadores,
tanto a nivel de la conceptualizacion y definicion de
patrimonio, asi como de su gestién que apuntan al in-
volucramiento de la ciudadania, “el gran actor olvidado
de la mayoria de las politicas patrimoniales”(Rey-Pérez
y Tenze, 2018, p. 130).

En las ultimas décadas, la nocion de patrimonio ha
estado en reconstruccion. Desde el sentido estricto
que designaba los vestigios mas monumentales de
las culturas -una vision “rescatista” y estatica del pa-
trimonio-, se ha pasado a una ampliacion del concep-
to que comprende una reformulacion del patrimonio,
fundamentado en los usos sociales, aquel que involu-
cra a nuevos actores sociales y no necesariamente a
especialistas (Garcia Canclini, 1999). Al ser el patrimo-

nio un soporte transmisible de la historiay la identidad
en la experiencia colectiva, solo un proceso simbolico
de legitimizacion social del patrimonio permitira que
una comunidad reconozca y valorice un objeto mate-
rial o inmaterial que representa su historia e identidad
(Dormaels, 2012). Estos procesos, que se construyen
con el involucramiento de la ciudadania, evocan lo que
Halbwachs (2004) denomina como memoria colectiva,
en la que se visibilizan valores propios y particulares
de las comunidades sobre su identidad y los procesos
historicos que subyacen a esta.

La Convencion para la Salvaguardia del Patrimonio
Cultural Inmaterial de la UNESCQ(20086), con el afan de
complementar la comprensién del patrimonio, integré
la dimension inmaterial a fin de dar cuenta de la diver-
sidad de las formas culturales y de la relacién del ser
humano con el medio.* Por su parte, la Constitucién de

3 La Convencién del Patrimonio Mundial, Cultural y Natural,
aprobada por la UNESCO en 1972, promueve la identificacion,
proteccion y preservacion del patrimonio cultural y natural de
todo el mundo, considerado especialmente valioso para la hu-
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la Republica del Ecuador reconoce y garantiza como
derecho la cultura de paz, el Sumak Kawsay o Buen
Vivir. Este concepto se desarrolla como un paradigma
que explica desde el conocimiento andino la busqueda
de un equilibrio entre la naturaleza y la satisfaccion de
las necesidades: tomar solo lo necesario (Lajo Lazo,
2008). Adicionalmente, la Constitucion determina que
es un deber primordial del Estado protegery tener ac-
ceso al patrimonio natural y cultural del pais, asi como
es un derecho construir y mantener la identidad cultu-
ral, conocer la memoria historica de sus culturas, di-
fundir sus propias expresiones culturales e interactuar
con otras y diversas manifestaciones culturales.

También esta el término Paisaje Historico Urbano
(PUH),* aprobado por la UNESCO (2011), que permite
entender a la ciudad como un resultado de las estrati-
ficaciones historicas de valores y atributos culturales
y naturalesy sobrepasar delimitaciones de conjuntosy
centros historicos para estudiar y comprender el con-
texto urbano y su entorno geografico, incluyendo usos
y valores sociales y culturales, los procesos economi-
cos y los aspectos inmateriales del patrimonio en su
relacion con la diversidad y la identidad. EI PUH tiene
la intencion de preservar las ciudades historicas, con-
siderando no solo el patrimonio cultural material, sino
el patrimonio integral como un recurso de desarrollo
sostenible que entiende a la urbe como un sistema di-
namico que promueve la diversidad social y funcional
planteada de manera equilibrada y sostenible entre el
medio urbano y el natural, asi como con las necesida-
des de las generaciones presentes, futurasy su heren-
cia del pasado.

En el ano 2016, se deroga la antigua Ley de Patrimo-
nio Cultural y se promulga la Ley Organica de Cultura
(LOC), con un objetivo claro:

Definir las competencias, atribuciones y obliga-
ciones del Estado, los fundamentos de la politi-
ca publica orientada a garantizar el ejercicio de
los derechos culturales y la interculturalidad; asi
como ordenar la institucionalidad encargada del

manidad. Al incluir el patrimonio en su doble aspecto cultural y
natural, la Convencion refleja la interaccion entre el ser humano
y el medio y la necesidad de preservar el equilibrio entre ambos.
4 Hacia el ano 2005 la UNESCO emite el Memorandum de Viena,
en el cual surge el concepto del Paisaje Urbano Historico (PUH),
pero es a partir del encuentro en Jerusalén cuando surge el doc-
umento denominado Recomendaciones sobre el Paisaje Urbano
Historico, que el concepto es reconocido por la UNESCO (Rey-
Pérez et al., 2017).
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ambito de la cultura y el patrimonio a través de la
integracion y funcionamiento del Sistema Nacio-
nal de Cultura(Titulo 1, articulo 1).

Para el alcance del objetivo propuesto, la LOC confor-
mo¢ el Sistema Nacional de Culturay establecid, bajo la
rectoria del Ministerio de Cultura y Patrimonio, al Sub-
sistema de las Artes e Innovacion y al Subsistema de la
Memoria Social y Patrimonio Cultural, este ultimo tiene
a su cargo la gestion del patrimonio y esta conforma-
do por el Instituto Nacional de Patrimonio Cultural, la
Casa de la Cultura Ecuatoriana Benjamin Carrion, los
Gobiernos Auténomos Descentralizados (GAD) y de
Régimen Especial, los museos, archivos, bibliotecas,
hemerotecas, cinematecas, mediatecas, repositorios,
centros culturales y toda entidad que reciba fondos
publicos que trabajen temas inherentes a la memoria
social y patrimonio cultural material o inmaterial (PCM-
PCI).5

Asimismo, la LOC reconocié como parte del patrimo-
nio cultural material a los paisajes culturales, urbanos,
rurales, fluviales y maritimos. Existe ya una base legal
que ha permitido desarrollar al INPC la Guia Metodo-
l6gica para el Paisaje Cultural Ecuatoriano. Adicional-
mente, a nivel local, la Universidad de Cuenca, por me-
dio del Proyecto VIirCPM de la Facultad de Arquitectura
y Urbanismo, trabaja una linea de investigacion deno-
minada: “Paisaje Urbano Historico”, su caso de estudio
es la ciudad de Cuenca. Si bien a nivel nacional aun no
se harealizado ninguna declaratoria sobre paisaje cul-
tural o urbano, desde los diferentes actores ya se ha
empezado a discutir sobre la gestion sostenible de la
conservacion del patrimonio natural y cultural bajo los
conceptos paisajisticos.

Otro signo de transformacion conceptual y practica
del patrimonio se evidencia en la creacién de Planes
Nacionales amparados en la Constitucion que dictan
las politicas, programas y proyectos publicos para la
programaciony ejecucion del presupuesto del Estado.
Enlaactualidad, estd aprobado el Plan Nacional de De-
sarrollo 2017-2021 Toda una Vida (PND, 2017) en el cual
el ambito patrimonial se enmarca en el eje 1, objetivo

5 La Ley Organica de Cultura reconoce como PCM los bienes
inmuebles, muebles, documentales y arqueologicos, mientras
que en PCl son: (a) tradiciones y expresiones orales, (b) artes del
espectaculo, (c) usos sociales, rituales y actos festivos, (d) con-
ocimientos y sus relacionados con la naturaleza y el universo, y
finalmente, (d) técnicas artesanales tradicionales y el patrimonio
alimentario y gastronémico que incluye los paisajes y territorios
de patrimonio agro biodiverso.



2: afirmar la interculturalidad y plurinacionalidad, re-
valorizando las identidades diversas; sus tres ejes de
actuacion son: (1) derechos para todos durante toda la
vida, (2) economia al servicio de la sociedad y (3) mas
inclusion, integracion e integralidad de cada colectivo
y grupo poblacional del pais.

El objetivo de este plan es “promover el rescate, reco-
nocimiento y proteccion del patrimonio cultural tangi-
ble e intangible, saberes ancestrales, cosmovisiones
y dindmicas culturales” (PND, 2017, politica 2.3, p. 63)
para fortalecer las capacidades de los GAD en lo que
concierne a proteccion, conservacion, salvaguardia
y difusion de la sociedad, cada uno con su respectiva
politica de actuacion (Contreras y Rodas, 2020).6

También es importante el aporte del Cédigo Organico
de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentra-
lizacién (COOTAD) del afio 2010 que busca establecer
la organizacion politico-administrativa del Estado en
diferentes niveles de los denominados GAD con la fina-
lidad de garantizar autonomia politica, administrativa
y financiera.

De acuerdo con el sistema de competencias, los ob-
jetivos de los GAD son la proteccion y promocion de
la diversidad cultural y el respeto a sus espacios de
generacion e intercambio, asi como la recuperacion,
preservacion y desarrollo de la memoria social y el
patrimonio cultural. Figura como competencia exclu-
siva de los GAD municipales el preservar, mantener y
difundir el patrimonio arquitecténico, cultural y natu-
ral del canton y construir los espacios publicos; esta
competencia consta en las Resoluciones 004 y 006 de
los anos 2015 y 2017, del Consejo Nacional de Compe-
tencia, el cual denota un modelo de gestidn planteado
en torno a preservar, mantener y difundir el patrimo-
nio cultural, y obedece a dos niveles de gestion: en el
ambito nacional y en el ambito local. Inmersos en ellos,
existen cinco grandes actividades: rectoria, planifica-
cién, regulacién, control y gestion (Contreras y Rodas,
2020).

En este sentido, las nuevas conceptualizaciones y to-
das las normativas que encaminan las politicas publi-
cas constituyen un marco de posibilidadesy responsa-

6 Trabajo inédito que sera publicado en el libro El patrimonio en
Cuenca Bicentenaria: prospectivas desde la gestion e investi-
gacion. Convenio interinstitucional entre el INPC y la Universidad
Catdlica de Cuenca.

bilidades sobre el manejo y gestion del patrimonio que
comprende lo natural y cultural, lo tangible e intangible
que, en su dimension integral -ademas del patrimonio
monumental y museistico- abarca otros elementos
como las lenguas y la tradicién oral, las formas de ex-
presion de las culturas populares y tradicionales, los
saberes, la artesania y, como patrimonio natural, los
sitios y la diversidad biologica. Estos elementos con-
figuran una cultura territorial que da lugar al paisaje
historico urbano de una ciudad.

Es evidente el avance en las ultimas decadas en el
tema de proteccion, preservacion y la puesta en valor
del patrimonio cultural material e inmaterial.” Se han
creado organismos competentes,® realizado inventa-
rios y registros, elaborado medidas de orden juridico,
técnicoy administrativo y se han determinado algunos
mecanismos de puesta en valor; sin embargo, el cami-
no por recorrer aun es largo, como el fortalecimiento
institucional sobre la gestion del patrimonio en los go-
biernos locales, asi como trabajar en la identidad, va-
loraciony apropiacion del legado cultural en las nuevas
generaciones, desde su Educacion Basica.

7 El afio 2007 es referencial para hablar de la gestion del patri-
monio cultural en el Ecuador. El robo de una custodia del Museo
de las Conceptas (Riobamba), fue motivo de la declaratoria de la
“Emergencia del Patrimonio Cultural”, una iniciativa inédita en el
pais que, enmarcada en un Plan Nacional, fue ejecutado por el
INPC, en accién conjunta con el entonces Ministerio Coordinador
de Patrimonio y la Unidad Técnica de Patrimonio posibilito la
concrecion de tres ejes de accion a favor del patrimonio cultural.
8 En Ecuador en junio del afio 1978 se promulgo la Ley de Patri-
monio Cultural, con ella nacié oficialmente el INPC, entidad de
control que se encarga de investigar, conservar, restaurar, exhi-
bir y promocionar el Patrimonio Cultural del Ecuador, asi como
otras actividades vinculadas a su gestion. Esta ley es la prime-
ra herramienta juridica nacional que permite la conservacion y
salvaguarda del patrimonio cultural que para muchos en ese en-
tonces era un tema novedoso, irrelevante y desconocido. A partir
de aqui, se empieza a trazar el camino con las garantias legales
para la investigacion, identificacion, valoracion e inventario del
patrimonio cultural nacional. Este afo se logra el primer recon-
ocimiento no solo nacional sino mundial con la obtencién de la
declaratoria del Centro Historico de Quito como Patrimonio Cul-
tural de la Humanidad por parte de la UNESCO.
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La riqueza del patrimonio cuencano, un recurso para
el desarrollo local

Enelcasodelaciudad de Cuencaes evidente surique-
za material, inmaterial y natural. En 1982, el Instituto
Nacional de Patrimonio Cultural crea su sede en la ciu-
dad de Cuenca y el mismo ano también se otorga por
parte del Estado la primera declaratoria a su Centro
Historico como Patrimonio Cultural de la Nacion.

Anos mas tarde, en el ano 1999, se declar6 al Centro
Historico de Cuenca como Patrimonio Cultural de la
Humanidad por parte de la UNESCO, resultando ser
su primer reconocimiento a nivel mundial y el sequn-
do para el Ecuador. En la pagina oficial de la UNESCQO,
describe su inscripcion en la Lista de Patrimonio de la
Humanidad, bajo las siguientes consideraciones: Cri-
terio (ii): Cuencaiilustra la perfecta implementacion de
los principios de planificacion urbana del Renacimien-
to en las Américas. Criterio (iv): La fusion exitosa de
las diferentes sociedadesy culturas de América Latina
esta simbolizada de manera sorprendente por el traza-
doy el paisaje urbano de la Ciudad. Criterio (v): Cuenca
es un ejemplo sobresaliente de una ciudad colonial es-
panola planeada en el interior.

El gran patrimonio que posee Cuenca, ademas, le ha
permitido ser merecedora e integrar algunas declara-
torias en todos los fondos patrimoniales. En el patri-
monio arquitectonico sobresalen el antiguo Cemen-
terio Municipal (2002); la Casa Lupercio ubicada en la
parroquia San Sebastian, en las calles Las Pencas y
camino El Tejar (2009); el centro parroquial de Quingeo
(2009); y El Ejido, ubicado en la zona tapdn sur del Cen-
tro Histdrico de Cuenca (2011).

Sinembargo, existe una carencia de planes de gestion,
deuda que se ha arrastrado durante afos, sobre todo
para el Centro Historico de Cuenca. Si bien existe una
Ordenanza de Regulacion promulgada en el afio 2010,
en ciertas ocasiones ha resultado contraproducen-
te porque, al carecer de una herramienta que aborde
holisticamente la gestion patrimonial, los planes, pro-
gramas y proyectos que se han generado no respon-
den aunadebida planificacion, por lo que no existe una
buena base técnica para que se desarrollen proyectos
de ordenanzas que permitan un desarrollo coherente
y sostenible.

En cuanto al patrimonio cultural inmaterial, sobresale
una de las procesiones que convoca a gran parte de
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la poblacion del cantén Cuenca, el Pase del Nifio Via-
jero que se celebra todos los 24 de diciembre como
homenaje al nacimiento del Nifio Jesus, una fiesta re-
ligiosa catolica. Esta manifestacion fue incluida en la
lista representativa del patrimonio cultural inmaterial
del Ecuador en el ano del 2008. Desde ese ano hasta
la fecha no se ha podido crear un plan de salvaguarda,
siendo este un compromiso del Gobierno local, accién
que espera ser concretada este ano bicentenario.

Por otro lado, mas de 500 manifestaciones culturales
que caracterizan a Cuenca se encuentran registradas
en el Sistema de Informacion del Patrimonio Cultural
Ecuatoriano (SIPCE). Entre ellas, se puede destacar la
técnicatradicional del tejido de paja toquilla, declarada
por la UNESCO como Patrimonio Cultural de la Huma-
nidad en el afio 2012, y el mas reciente reconocimiento
a nivel nacional es al pasillo ecuatoriano en el ano de
2018, en el que Cuenca posee a grandes portadores de
esta manifestacion.

No se puede dejar de mencionar que, en pleno Centro
Historico de Cuenca, se ubica el complejo arqueolo-
gico de Pumapungo -sitio asociado- que es parte de
la gran declaratoria internacional como Itinerario Cul-
tural por parte de la UNESCO al Ohapag Nan, sistema
vialandino incluido en la lista de Patrimonio Mundial en
junio del 2014.

En cuanto al patrimonio natural del canton Cuenca,
se debe destacar el trabajo interinstitucional e inter-
disciplinario que permitié la declaratoria del denomi-
nado Macizo del Cajas como parte de la red mundial
de Reservas de Biosfera en el afio 2014. Esta reserva
abarca los territorios de Azuay, Canar, El Oro y Guayas;
corresponde al cantén Cuenca, al Parque Nacional El
Cajas, territorio con el area de mayor extension dentro
de estareserva.

Las declaraciones de bienes de interés cultural, sean
estos monumentos, conjuntos histoéricos, sitios histo-
ricos, zonas arqueoldgicas, técnicas artesanales, asi
como las declaraciones de espacios naturales, ade-
mas de ser importantes desde el punto de vista de la
proteccion, lo son también por el apoyo que suponen
para la implantacion de iniciativas de desarrollo local.
Esto implica una mayor sensibilizacién del publico a
favor del interés de los valores que lo hacen excepcio-
nal, que ademas se traduce en un mayor flujo de visi-
tantes -de planificarse de acuerdo a los principios del
desarrollo sostenible, incluyendo algunas actividades
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Figura 4. Pase del Nifio. Juan Carlos Astudillo S., 2016. Fuente: Archivo Fundacién Municipal Turismo para Cuenca.

y usos como los asociados al turismo sostenible- que
produce beneficios para la economia local y, a su vez,
serevierte sobre |la preservacion del bien.

Como hemos manifestado, la perspectiva del patrimo-
nio ha evolucionado en el tiempo, hoy su alcance ya no
solo apunta a la conservacion y a la preservacion, sino
también a su puesta en valor. Estointegra al patrimonio
a una dinamica tanto social y economica como cultu-
ral y ambiental, permitiéndole reconocer el bien comun
tanto de su espacio urbano como de su espacio rural.

El Ecuador, desde la politica publica, por medio de su
Ministerio de Cultura y Patrimonio y con todos los en-
tes que conforman el Sistema de Cultura, se ha dado
grandes pasos en la generacion de herramientas ju-
ridicas enmarcadas en los acuerdos internacionales
que evidencian la interculturalidad nacional. De ma-
nera particular, en Cuenca se ha reflexionado mucho
sobre la proteccion, el reconocimiento y la puesta en
valor de su patrimonio desde sectores como la acade-
mia, la ciudadania y las instituciones publicas.

Con la promulgacion de leyes, resoluciones, regla-
mentos y acuerdos de los ultimos anos, es posible
tener la base para una creacion de politica publica lo-
cal orientada a disminuir las desigualdades sociales y
ambientales, a potencializar la diversidad cultural y a
fomentar las capacidades creativas de la poblacion;
esto nos permite, por un lado, conjugar el desarrollo
econémico, la preservacion del medio ambiente y el
bienestar social y, por otro lado, entender a la cultura
no como uninstrumento de progreso sino como un fin,
pues las politicas e inversiones realmente productivas
son aquellas que, teniendo como eje la participacion
democratica de todos los estamentos que conforman
el cuerpo social, posibilitan la maximizacién de las ca-
pacidades, recursos y oportunidades de los pueblos.

Las aportaciones de la cultura a la sostenibilidad eco-
némica son incuestionables. El patrimonio es una de
las primeras areas culturales que tiene un gran poten-
cial economico; sin embargo, las normativas legales y
las politicas publicas creadas para la gestion del patri-
monio tienen como objetivo principal evitar que el pa-
trimonio se constituya en una simple mercancia. Estas
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Figura 5. Parque Nacional El Cajas. Juan Carlos Astudillo S., 2016. Fuente: Archivo Fundacion Municipal Turismo para Cuenca.

normativas pretenden una aproximacion a la sosteni-
bilidad de los territorios a traves de la evaluacion de
los procesos que en él tienen lugar, ademas buscan
un acercamiento a las distintas culturas territoriales
para profundizar en la racionalidad que subyace bajo
los procesos que conservan, modifican o transforman
el territorio.

Finalmente, son doscientos afnos de independencia
de la Corona espanola, cuya huella se ve evidenciada
en el trazo de damero dentro del Centro Historico, en
la gastronomia, costumbres, creencias, fiestas, entre
otros elementos. Su paisaje histdrico, conjugado tam-
bién por laherencia prehispanica de los pueblos canari
e inca, da cuenta del gran legado cultural material e
inmaterial que no solo define la identidad de los cuen-
canos, sino que ademas de representa un capital es-
tratégico parala sostenibilidad econémicay ambiental
de Cuencay de sus habitantes.
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Pensar Cuenca hacia el futuro implica pensar en los
deberes éticos y estéticos de sus ciudadanos. Hacer
el bien con sensibilidad profunda depende de todos y
cada uno de nosotros. Por ello es importante avizorar,
en este Bicentenario de la Independencia, los elemen-
tos que pueden contribuir a un futuro deseable, par-
tiendo de la influencia de la Universidad como institu-
cion humana en nuestra Ciudad, su cambio imperioso
en el contexto de la sociedad del conocimiento y sus
compromisos con el desarrollo sostenible que impli-
can responsabilidades concretas que nos atafien a
todos: la responsabilidad ante el cambio climatico, la
convivencia intercultural y la gestion social de la ciu-
dad. Son breves trazos para reflexionar en los deberes
que tenemos como ciudadanos para ser libres.

Cuencay la Universidad

La calidad de vida en la ciudad de Cuenca esta entre
las mejores del pais. Esta percepcion es la que tie-
nen varios analistas que han visitado la ciudad y han
constatado, por ejemplo, la calidad de sus servicios
publicos en agua potable, saneamiento ambiental,
telecomunicaciones, energia eléctrica, gestion am-
biental, manejo de desechos solidos y muchos otros
que muestran la tendencia a un manejo serio de las
responsabilidades encomendadas a sus gobiernos lo-
calesy empresas publicas adscritas.

El sistema jurisdiccional goza de un significativo res-
peto por parte de la comunidad. Probablemente es de
los pocos casos, quiza el Unico del pais que ha cumpli-
do el principio constitucional de privilegiar el derecho
a la libertad de los seres humanos y, por tanto, no ad-
mite la presencia de presos sin sentencia en su siste-
ma correccional.

Podriamos, de manera analoga, destacar otros as-
pectos que contribuyen a hacer de Cuenca una ciudad
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privilegiada por la accion de su gente. La arquitectu-
ra posee sin duda caracteristicas que la vuelven uni-
ca en el concierto nacional, y permiten hablar de una
verdadera escuela que es un referente consolidado;
los servicios de salud de la ciudad la han convertido
en la Meca de muchos seres humanos que vienen de
varias regiones del pais para aliviar sus dolencias; la
ingenieria y la biologia del ambiente han contribuido
con proyectos pioneros en la gestion del agua, desde
la preservacion de los bosques, hasta el tratamiento
de las aguas servidas al final de la cadena. El arte y la
estética estan presentes con identidad propia en el
mundo de la cuencania.

Varias empresas de industrias y de servicios de la ciu-
dad se han desarrollado también en un ambiente de
innovacion y responsabilidad para mejorar la produc-
cion. Buena parte de sus organizaciones han traba-
jado con el concepto clave de la competencia: el ser
capaces por si mismos de resolver los problemas de
produccion y operaciones con eficiencia y calidad.
Quienes se escudaron en salvaguardas quedaron reza-
gados, los que trabajaron seriamente en desarrollar el
conocimientoy la tecnologia en las empresas, ven con
satisfaccion halagadores resultados fruto de la expor-
tacion de su produccion.

¢,Como se ha logrado este nivel en una ciudad que ha
sufrido atavicos efectos del centralismo politico y fi-
nanciero? Por supuesto que la respuesta debe con-
templar un sistema completo de actores e interde-
pendencia de relaciones entre ellos. Sin embargo, un
factor clave es dudarlo la calidad de la educacién su-
perior en Cuenca. Al final, son los profesionales, que
se formaron en las universidades de la ciudad, los que
han contribuido con su conocimiento y capacidad al
desarrollo de su calidad de vida. No podemos imaginar
realizaciones en el ambito de la salud sin pensar en la
calidad de sus médicos, o un distintivo paisaje urbano



sin los arquitectos, o una buena gestion de la infraes-
tructura sin los ingenieros, o un sistema de justicia
honesto sin los abogados, o un desarrollo comercial e
industrial sin los profesionales que los lideran.

Por ello, uno de los principales patrimonios de Cuenca
es la calidad de los graduados de sus universidades,
que han contribuido para marcar este escenario es-
pecial en que se ha desarrollado la ciudad, basado en
la propia capacidad para resolver problemas y hacerlo
con eficiencia. Varias personas y organizaciones han
reparado en la relacion estrecha entre los miembros
de nuestra sociedad cuencana con sus universidades.
El porcentaje relativo de la poblacion que estudia es
superior al de otras ciudades del pais. El prestigio de
estudiar o ensenar en la universidad esta arraigado
dentro de nuestra comunidad. Diversas actividades de
la economiay de la cultura se relacionan directa o in-
directamente con la actividad academica. Esto consti-
tuye a Cuenca, en larealidad, en una verdadera ciudad
universitaria.

La Universidad y el cambio

En su libro La estructura de las revoluciones cientifi-
cas, Thomas Kuhn reflexiona sobre los mecanismos
que llevan al avance de las ciencias. Este autor plantea
que la ciencia va construyéndose sobre los cimientos
de los logros cientificos pasados, proceso en el que se
va definiendo un modelo, un paradigma que lleva a la
acumulacion gradual de conocimiento. Se establece
asi una tradicion que es sequida por generaciones de
investigadores, dentro de la cual se crean teorias y se
inducen leyes generales.

Pero llega un momento en que los paradigmas acep-
tados hasta el momento, en lugar de propiciar la bus-
queda de nuevos conocimientos, se convierten en
obstaculos para ese logro. Kuhn afirma que entonces
se presenta un momento favorable para que se pro-
duzcaunarevolucion cientificay los viejos paradigmas
se cambien por otros nuevos. En este proceso, como
es de esperar, aparecen campos antagonicos, uno que
defiende las anteriores ideas y otro que lucha por las
nuevas, y crea asi la necesidad de elegir entre dos sis-
temas de pensamientos. De ese modo, se establece un
nuevo orden que supera a los modelos pasados.

;Asistimos en nuestra era a un proceso semejante?
Algunas pistas de la sociedad de la informacion y del
conocimiento nos podrian llevar a pensar en ese sen-

tido. La informacion se halla potencialmente disponi-
ble, como nunca antes en la historia, sin fronteras de
tiempo o espacio. Este hecho es consecuencia de los
avances en las tecnologias de la informacion y comu-
nicacion, particularmente de la Internet, y de una cada
vez mas creciente conciencia en la academia de com-
partir los hallazgos de la ciencia como un patrimonio
de toda la humanidad.

Algunos autores plantean que el desarrollo de la In-
ternet se ha dado gracias a que los contenidos se han
compartido y se comparten sobre una infraestructu-
ra de ecosistema digital, esto es, de una red que ha
adoptado mecanismos de las teorias biologicas de
autoorganizacién y evolucion. Esto quiere decir que
la Internet crecio, precisamente, gracias a que se fue
organizando de manera espontanea -no hubo inter-
vencion de gobiernos ni de empresas que determi-
nasen su desarrollo- con base en la contribucién de
los académicos que concibieron las normas o proto-
colos basicos en sus albores, y luego de los hackers
-jovenes desarrolladores del software que brinda los
servicios basicos de lared- que fueron impulsados por
el prestigio dentro de su grupo y luego compartieron
sus productos sin animo de lucro. Luego vendrian los
emprendedores, que a su ingenio agregaron una vision
de negocio, e impulsaron la red hacia un sector mas
amplio de la sociedad.

Silainformacion se halla disponible como se ha dicho,
la tarea de la Universidad requiere también de un cam-
bio de paradigma. Del énfasis en el saber, se esta mu-
dando al de la educacion para la vida, esto es, el saber
hacery el saber ser. Las aulas se tornan mas en labora-
torios de creacion académica y crecimiento humano,
antes que en cenaculos de transmision de informa-
cion. El enfoque sistémico, el pensamiento que toma
en cuenta la complejidad de factores y la incertidum-
bre, laeducacién orientada ala solucién de problemas,
la convergencia de las ciencias y de las humanidades,
la cuestion ambiental y la interculturalidad con vision
planetaria son otras pautas del entorno nuevo que es-
tamos viviendo y que la Universidad debe abordar.

La produccion de conocimiento es un requisito y un pi-
lar consustancial a la Universidad, una tarea sin la cual
es estéril, y supervive como un instituto sin vision, en
el que la Unica preocupacion es el reparto de “horas de
clase” entre los profesores. Y es un pilar, puesto que
el conocimiento generado no solo evidencia el trabajo
que una universidad hace, sino que le da base para un
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desarrollo sostenido y responsable, alrededor de los
grupos de profesores, investigadores y estudiantes
que indagan, prueban, experimentan, imaginan, cues-
tionan, evaluan, buscan, descubren, aplican, crean,
modelan, adaptan, demuestran, organizan, religan, in-
novan o inventan, es decir, piensan.

Estos grupos nucleares generan luego una inercia po-
sitiva en otros profesores y estudiantes, y en la Uni-
versidad se va creando un ambiente de investigacion
y produccion intelectual, ambiente en el cual el com-
partir los saberes con generosidad es el vector de esta
fuerza positiva que se expande a mayores grupos de
seres humanos que se entusiasman y acrecientan el
encanto de un mundo entero por explorar. Producir co-
nocimiento y compartirlo abiertamente, por tanto, han
sido siempre notas caracteristicas de la academia.

Responsabilidad ante el cambio climatico

Para detener el calentamiento global, precisaremos
reducir a cero las emisiones de gases de efecto inver-
nadero de miles de millones de fuentes diferentes en
todo el mundo: toda planta de carbon en China, toda
aceria en Europa, todo automovil y camion en las ca-
rreteras estadounidenses. Es una tarea tan enorme
que puede resultar dificil saber por donde empezar.

Existe unintenso debate sobre cual es el mejor camino
para que las ciudades y sus habitantes puedan reducir
sus emisiones. Pero resulta util pensar ciertas pro-
puestas que existen basicamente en cuatro grandes
pasos: limpiar las plantas de energia eléctrica, elec-
trificar gran parte de los sectores de servicio y pro-
duccidn, desarrollar nuevas tecnologias de baterias y
reducir el desperdicio de alimentos.

Hoy en dia, cerca de la cuarta parte de las emisiones
antrépicas provienen de las plantas de energia que ge-
neran la electricidad que usamos paralailuminacién, el
funcionamiento de artefactos en los hogares, fabricas
y oficinas. Muchas centrales eléctricas en el pais toda-
via queman petroleo o gas natural produciendo didxido
de carbono que calienta el planeta. Sin embargo, hay
muchas tecnologias disponibles que pueden producir
electricidad sin emisiones. Un objetivo que impulsar
en el pais podria ser la electricidad de cero emisiones
para 2050 mediante la instalacion de paneles solares
y turbinas eolicas. Algunas empresas podrian capturar
didxido de carbono y enterrarlo bajo tierra.
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Los expertos no estan de acuerdo sobre qué tecnolo-
gias son las mejores, y siguen existiendo obstaculos
técnicos para reducir al maximo las emisiones; desa-
rrollar y adaptar mejores baterias para almacenar la
energia edlica y solar ayudaran a consequir este pro-
podsito. Pero existe un amplio acuerdo de que podria-
mos reducir considerablemente las emisiones de las
centrales eléctricas con las herramientas con las que
contamos hoy.

A medida de nuestras plantas de energia se vuelven
mas ecologicas, el siguiente paso es reajustar grandes
partes de nuestra economia para que funcionen con
electricidad limpia en lugar de quemar combustibles
fosiles. Por ejemplo, podemos reemplazar los autos
que funcionan con gasolina por vehiculos eléctricos
cargados por redes bajas en carbono. Podemos re-
emplazar los hornos de gas por eléctricos. Se podria
reciclar el acero con hornos eléctricos que fundan
chatarra. Aproximadamente otra cuarta parte de las
emisiones globales podria posiblemente electrificarse
de esta manera.

Esta abrumadora tarea de “electrificar todo” se vuelve
mas facil si reducimos nuestro uso de energia al mis-
mo tiempo. Esto implicaria, por ejemplo, hacer que
nuestras ciudades dependan menos de los automovi-
les, yaumentar la eficiencia energética en las fabricas.

Desafortunadamente, algunos componentes de la
economia moderna no pueden electrificarse facil-
mente. Las baterias siguen siendo demasiado pesadas
para la mayoria de los aviones o camiones de largo re-
corrido. Muchas industrias clave, como las de cemen-
to, ceramica y vidrio requieren de calor abundante y
en la actualidad lo consiguen quemando combustibles
fosiles. Un reciente estudio concluye que aproxima-
damente una cuarta parte de las emisiones se inclu-
yen en esta categoria de “dificil de descarbonizar”. Las
universidades tendran que ser creativas al proponer
estas soluciones desde la ciencia para el servicio a la
sociedad.

Nuestro comportamiento como consumidores tiene
grandes implicaciones. Quizas lo mas importante es
lo que no comemos y arrojamos a la basura. Desde la
mata hasta el plato, el desperdicio de alimentos repre-
senta casi el 10 % de las emisiones globales de gases
de efectoinvernadero. jHay alguna solucién que poda-
mos tomar para evitar una catastrofe climatica? No.
Es inevitable que debamos cambiar mucho sobre
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cdémo vivimos, para nuestra propia supervivencia y la
supervivencia de otros que no conocemos. El com-
portamiento individual puede influir en los demas. Una
universidad con paneles solares puede llevar a que es-
tudiantesy profesoreslosinstalen en sus casasy otras
en el barrio las emularan poco a poco.

Sin embargo, en general, a las personas nos resulta
muy dificil cambiar nuestro comportamiento hoy para
enfrentar los riesgos del mafnana. Este “sesgo hacia lo
inmediato”, como lo llaman los cientificos cognitivos,
hace que sea dificil para nosotros, como individuos,
hacer cambios en el estilo de vida ahora para evitar
una catastrofe en el futuro. Por tanto, necesitamos
politicas gubernamentales que nos protejan de ries-
gos futuros.

Debido a que el mundo ha pospuesto la accién clima-
tica durante tanto tiempo, los cientificos estiman que
las emisiones globales deben reducirse a la mitad en
los proximos diez afios para evitar los efectos mas
catastroficos del calentamiento global. Es dificil ima-
ginar como se pueden realizar recortes tan drasticos
de emisiones sin politicas gubernamentales de largo
alcance, incluidos los precios de los combustibles,
inversiones en transporte publico y estandares de efi-
ciencia energética exigibles.

Y aqui es donde entra en juego el Acuerdo de Paris.
Se supone que cada pais debe establecer sus propios
objetivos climaticos y descubrir como cumplirlos. Se
asume que lo que hace un pais inspira a otros paises.
Cinco anos después de ese pacto diplomatico ganado
con tanto esfuerzo, el mundo en su conjunto aun no
esta cerca de controlar las temperaturas globales. Y
eso plantea el dilema: ;es demasiado tarde para mar-
car la diferencia? No. Es cierto que ya hemos calenta-
do el planeta quemando combustibles fésiles durante
un siglo y medio, lo que ha provocado olas de calor, in-
cendios forestales y blanqueamiento de los arrecifes
de coral. Pero el futuro no esta escrito en piedra. Hay
muchos futuros posibles. Depende de nosotros deci-
dir cual se juega. De todos y cada uno de nosotros.

Convivencia intercultural

Laciudad es unlugar paralavaloraciony lacelebracion
de la diversidad. Decir que vive la interculturalidad no
se limita a describir una situacion particular, sino que
define un proceso dinamico de naturaleza social en el
que los participantes actuan con consciencia de su in-

terdependencia. La interculturalidad no implica Unica-
mente la reflexion de un concepto, sino que este tiene
la obligacion de proyectarse en una praxis, que se ira
afianzando y renovando en las acciones de la cotidia-
nidad. La interculturalidad deberia manifestarse como
un proyecto liberador, cuya incidencia podria ayudar
en la lucha en contra de las multiples hegemonias y
asimetrias que, por desventura, todavia son parte de
nuestra realidad citadina. Por ello es realizacion y pro-
yecto permanente. Una bien entendida interculturali-
dad nos daria la oportunidad de entender, desde otra
perspectiva, el verdadero alcance de la otredad. Es
decir, ya no veriamos a lo diferente como antagoénico,
sino que estariamos en la capacidad de aceptar que
las distinciones, en multiples esferas, nos enriquecen.

El pensamiento critico supone una ética de valores
emancipadores para la praxis social, una denuncia del
calculo utilitario de consecuencias inmerso en la mo-
dernidad y un anuncio de potencialidades sustantivas
que permitan el caminar hacia una utopia plena del
mundo de la vida, siempre en construccion. Las pro-
puestas tedricas que surgen desde este espacio criti-
co latinoamericano no pueden quedarse como intere-
santes y motivadores enunciados, sino que tienen que
constituirse en elementos que construyan la utopia en
el presente.

Por ello, no basta que el principio del sumaqg kawsay
esté escrito en la Constitucién del Ecuador ni que una
polifonia de voces latinoamericanas contemporaneas
-que van desde la chacra uruguaya de Pepe hasta la
sede vaticana de Francisco- anuncien un nuevo com-
portamiento humano y ético, que supere el consumo y
el orgullo acendrados de una vertiginosa modernidad
que todo lo acapara bajo la égida del mercado. Es ne-
cesario denunciar y anunciar, asi como es necesario
construir.

Y la construccién de esas nuevas alternativas al desa-
rrollo presupone la construccién y praxis de un nuevo
tipo organizacion -sistema social y actuar humano-
que se inserte en nuestra sociedad historica. Los lo-
gros de estas organizaciones que luchan por actuar
con racionalidad substantiva, deben ser, a su vez, ana-
lizados criticamente -de acuerdo con la creatividad de
la utopia que previene la castracion de la ideologia-
para continuar creando otras posibilidades en el mun-
do organizacional y social. Esto es lo que llamamos
gestion social.
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La gestion social

La pandemia que vivimos nos ha mostrado que solo
somos tan fuertes como el méas débil de nuestros com-
pafneros, como el mas débil de nuestros eslabones.
Cuencay sus instituciones pueden aportar al pais con
un ejemplo vital al incorporar en su cotidiano quehacer
los principios de la gestion social en todas sus orga-
nizaciones, tanto publicas como privadas y del tercer
sector. La triada de aprendizaje, investigacion y servi-
cio social que deberian conformar de manera indiso-
luble un programa de gestion social de la ciudad, per-
mitiran una dinamica para ver, juzgar y actuar o, dicho
de otra forma, para denunciar, anunciar y construir.
Denunciar laingenuidad de laadministracion enfocada
enlaeficienciay eficacia, enla maximizaciénde laren-
tabilidad, enlarazon instrumental, en el calculo utilita-
rio de consecuencias. Anunciar la gestion social que,
en contrapartida, considera con mayor énfasis las di-
mensiones humanas dialdgicas, la razon sustantiva, la
reciprocidad sin calculo al compartir, la emancipacion
y larealizacion a plenitud de la persona en el mundo del
trabajo. Hay que construir un campo de conocimiento
de caracter académico-social, con fundamentos teo6-
ricos especificos, a partir del cual surjan comunidades
de practica cuyas dinamicas permitan ir moldeando un
nuevo estatuto cientifico para comprender a las orga-
nizaciones, para mirar a la multiplicidad de formas de
organizary organizarse, para apreciar la primacia de la
sociedad ante el Estado y del trabajo ante el capital.

La gestidn social esta lista para ser sembrada en la
tierra fértil del Sur Global pospandemia. El mercado
como centro hegemonico es inviable y el estado ab-
sorbente es inhumano. Parece necesario volver a pen-
sar al trabajo como valor de uso y a la sociedad como
ciudadania creadora. El desarrollo sostenible requie-
re ser construido con la participacion activa de todas
las organizaciones, tanto publicas como privadas, en
sus diversas formas y dimensiones. Su edificacion re-
quiere de la gestion social, esto es, de un proceso de
administracion dialégica cuya autoridad decisoria se
comparte y cuyo principio orientador es la razon sus-
tantiva.

Este legado vital implica actuar éticamente con sen-
sibilidad profunda a los otros, a los excluidos, a los
mas débiles. Implica, ademas, ser artifices de comu-
nidades que construyan un desarrollo y un futuro en
los que la sociedad sea la determinante del analisis, el
bien comun la referencia, la responsabilidad social el
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compromiso, la republica el norte. Se requieren sem-
bradores que desbrocen el terreno, quiten las male-
zas, rieguen las semillas y cultiven las plantas con el
cuidado esencial que espera en la plenitud de la vida.
Nuestras mentes y manos deben estar atentas para
compartir junto a todas las personas y abrir el camino
que mira al futuro.
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CUENCA:
MOMENTOS

Jorge Davila Vazquez
Junta Civica del Bicentenario






Cuando losrios

son de cristal transparente, es como
silos angeles hubiesen bajado a lavar
en ellos sus tunicas de cielo.

Hacia la madrugada,

las viejas casas hablan entre si,

de amoresy de suefos perdidos.

Las escuchan ancianas somnolientas
que van a misay ebrios semidormidos.

Las aves de Cuenca

son flores vivas en los intimos
jardines domésticos,

mas, ponen en los parques

la musica del amanecery del ocaso.
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Las montanas que circundan

la entranable ciudad, la miran

despertary dormirse y respirar,

en la tarde, aromas de eucaliptos y retamas.

Calles antiguas, pavimentadas,

todavia guardan el recuerdo

del paso de alguno de los pocos coches
senoriales de lavilla, y suspiran.

Detestan los autos nuevos, ostentosos,
Brillantes, llenos de ruido y luces.

Los adoquines se miran sonrientes
cadavez que un automovil sufre,

brinca, siente la piedra desigual del piso.

Si prestas atencidn, oiras una leve
y ronca carcajada, viniendo de muy lejos.
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De San Blas a San Sebastian, antes,
veias claramente las dos antiguas iglesias,
frente a frente, a muchas cuadras de distancia.

Ahora las distingues entre el trafico,
los cables, los anuncios, la gente que se mueve
incesante.

Son dos hermanas unidas a lo lejos,

hoy separadas por la modernidad,

el progreso y sus contaminantes,

dos recuerdos de ayer, dos testigos

del paso de los siglos y el renovarse incesante
de su ciudad, en cuyo amanecer nacieron.
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Las cruces marcaban la bienvenida

y el adiés de la Cuenca de hace siglos.

La del Vado miraba a quienes iban

y venian del Tomebamba hacia el sur

y por el sud hacia tierra desconocida.

La de Cristo Rey se transformo,

por obray gracia de un cura sofador,

en columna de signos incontables.

La de Todos Santos veia con nostalgia
eliry venir de panaderas y mercaderes de
ganado,

(estos dejaban su exvoto dentro

la pequena ermita de San Isidro Labrador).
La gran Cruz de San Blas, fija en el blanco
muro del Buen Pastor, que aparecio

varias veces en los cuadros de Endara Crow,
cuidaba de los espiritus de los indigenas
sepultados en donde se levant6

el templo que queria ser magnifico,

igual que la de San Sebastian en su templete,
vigilando pasiones desatadas,

amores imposibles y extranjeros, almas en
pena.

Ah, las crucesy su historia propia,

llena de angeles, de girones de sombra,
de llantos ebrios en los amaneceres,
de musicas perdidas risas y rifias,

del santiguarse sin fin de las beatas,

de un aire protector, siempre presente,
bajando de sus brazos abiertos,

de esperanza en mitad de las edades.
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Este libro se termino de editar en la ciudad de
Cuenca, en el mes de octubre de 2020.
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