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INTRODUCCION

La Revolucion industrial es una de las manifestacion que mayores cambios han presentado a la
sociedad humana, la incorporacion de nuevas tecnologias, fuentes de energia y otros materiales
produjo una modificacion en la organizacion social del trabajo y la distribucion de la riqueza.

En el area de la produccion se da un creciente protagonismo de la maquina sobre la mano del
hombre, la meta de la industria fue producir objetos utilitarios con mayor rapidez y eficiencia.
De esta manera la actividad artesanal que cumplia también la funcidn de elaborar objetos
utilitarios quedaba relegada a un segundo plano; sin embargo esta actividad no ha
desaparecido a pesar de la competencia creciente de la produccion industrial.

En el Ecuador en un principio la artesania surge para satisfacer necesidades de autoconsumo;
sin embrago hoy en dia casi la totalidad de la produccion artesanal se vende y consume fuera
del hogar del artesano e inclusive, dependiendo dela produccién, se llega a niveles de
exportacion. La innovacion permanente ha sido uno de los factores de desarrollo de la actividad
artesanal que ha permitido generar productos de mayor calidad, diversidad y atractivos al
consumidor, enmarcandose dentro de las exigencias del mercado actual.

La artesania y su proceso productivo tienen caracteristicas y actores que constituyen una
fuerzaactiva en la economia del pais, razén por la cual su analisis es de suma importancia al
formar parte ademas, de la cultura e identidad de los pueblos.

El CIDAP ha asumido el liderazgo nacional y ha generado el debate conceptual de las artesanias
en el presente, las definiciones mencionadas en este estudio son producto de varios debates y
experiencias en el campo artesanal; sobre esta base el documento debe ser tomado dentro del
proceso de discusion y construccion paradigmatica.



EL PROCESO PRODUCTIVO ARTESANAL

1. CARACTERIZACION DE LOS ARTESANOS

El artesano gracias a sus conocimientos, habilidades y destrezas, que ha desarrollado con el
paso de los afos, ha logrado insertarse en la actividad econémica del pais, generando empleo
para si mismo y otras personas. Por lo general su actividad la realiza en pequerios talleres,
locales o en espacios adaptados dentro de sus viviendas.

Analizar el trabajo del artesano implica considerar una serie de factores,pues existen casos en
los que la actividad artesanal constituye la Unica fuente de ingresos econdmicos, mientras que
para otros representa un ingreso que lo complementa con otras actividades. La produccion es
en pequefia escala, en la que prevalece el uso de las manos, con el uso ocasional de
herramientas, maquinarias o equipos.Cada persona utiliza una técnica particular y creativa; su
habilidad va mas alla de la transformacion de un producto o la prestacion de servicio, pues es
una combinacion de disefio, arte, cultura y tradicién.

La pérdida de valor y reconocimiento en el mercado es uno de los principales problemas que
enfrenta el artesano, pues su competencia directa viene de la industria en la que por la
economia de escala estd en capacidad de ofrecer productos a precios mas bajos. Ademas no
cuentan con un espacio fisico, capital de trabajo y canales de comercializacion adecuados.

1.1 Definicion de Artesania

Los conceptos de Artesania se sustentan en la historia, como creacion manual de los seres
humanos de bienes y productos, sin embargo desde la irrupcion de la modernidad, a inicios del
siglo XX, en Ecuador se alter6 inadecuadamente un concepto sostenido en el tiempo y
manejado internacionalmente, en favor de un concepto de Artesania que aglutina a todos los
trabajadores/as que generan valor con sus manos, produciendo bienes y servicios;
estableciendo como elemento central su marcada diferencia de los trabajadores intelectuales.

En la ley de defensa del artesano, se define a la actividad artesanal como "...Ia practicada ma-
nualmente para la transformacion de la materia prima destinada a la produccion de bienes y
servicios con auxilio de maquinas, de equipos o herramientas, es decir que predomina la activi-
dad manual sobre la mecanizada” (Reglamento General a la ley de defensa al artesano, 1998) *

De esta manera concluimos que la Artesania es una creacion manual de bienes que posee una
doble dimension: en tanto proceso y en cuanto productos; en su primera acepcion, es un pro-
ceso social, cultural y econémico, que expresa relaciones sociales y formas organizativas de
produccion de los pueblos. Es ademas cultura y patrimonio vivo, identidad que se crea y recrea
en cada elaboracion y posee una significacion que combina elementos ancestrales con nuevas
expresiones que brotan de la exigencias de la contemporaneidad. Por esta razon en la artesania
confluyen componentes histdricos, culturales y productivos a la vez.

!Ley de defensa del artesano de 1956, reformada en 1997. Reglamento General 1998.
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En el proceso productivo artesanal se combinan elementos basicos: la materia prima, la técnica,
el disefo, las herramientas o maquinarias que se utilizan y la innovacion, entendida esta Ultima
como incorporacion de nuevos recursos, conocimientos y destrezas en los diferentes procesos
del trabajo artesanal incluyendo las nuevas formas de comercializacion.

En su dimension de producto, las artesanias tienen la particularidad de ser bienes o productos
utilitarios y/o decorativos, elaborados fundamentalmente a mano con la ayuda o auxilio de
herramientas, maquinarias y tecnologia. Cuando se emplean herramientas o maquinarias, éstas
no tienen que constituir el elemento de mayor importancia en el producto terminado, pues en la
artesania la contribucion manual directa del/a artesano/a es el factor mas importante del objeto
acabado.

En vista que su produccion no es en serie, ningln producto artesanal es exactamente igual a
otro, lo cual la diferencia de la industria. De igual manera, es necesario distinguir a la artesania
artifice de la artesania de servicios, cuya actividad no necesariamente culmina en la elaboracion
de un objeto o producto, sino esta vinculada a la dotacion de un servicio que satisface una ne-
cesidad inmediata del consumidor.

Una caracteristica muy importante en la artesania es el proceso de innovacion. La artesania
debe ser considerada en plural que comienza siendo ligada a pueblos originarios pero que se
desarrolla también en la contemporaneidad, pues la cultura es dinamica. En este sentido los
pilares fundamentales siguen siendo validos, pero hay la irrupcion de objetos artesanales des-
arrollados sobre una base inédita y actual donde el objeto tiene mayores posibilidades de acce-
so al mercado, se incorporan elementos que en un proceso anterior no fueron considerados; es
asi que herramientas de la produccion técnica permiten elaborar productos artesanales en el
presente. Las artesanias son un cruce de caminos de la légica organizacional, productiva, cultu-
ral y comercial.

Piezas Unicas y no en serie

Poseedor de técnicas tradicionales transmitidas de mane-
ra generacional

El bien posee un componente cultural e identitario

Transformacion de la materia prima con el uso superior
de mano sobre la maquina

Caracter innovador en la técnica, en el disefo en la ma-
quinaria, en los métodos de comercializacion, etc.

El producto expresa creatividad y formas de concepcidn
del mundo




1.2 Definicion de Artesano

Segun el Reglamento General a la Ley de Defensa al Artesano expedida en 1998, se define al
artesano de la siguiente manera:

“Artesano:Es el trabajador manual, maestro de taller o artesano autéonomo que, debidamente
calificado por la Junta Nacional de Defensa del Artesano y registrado en el Ministerio de Trabajo
y Recursos Humanos, desarrolla su actividad y trabajo personalmente y hubiere invertido en su
taller en implementos de trabajo, maquinarias y materias primas una cantidad no superior al
25% del capital fijado para la pequefia industria.”

Igualmente en este reglamento se menciona a operarios y aprendices; sin embargo de acuerdo
a la experiencia y el debate sobre este término se ha llegado a una definicién que abarca carac-
teristicas mucho mas especificadas.

Artesano es la persona que produce un bien Unico de caracter exclusivo, de forma predominan-
temente manual utilizando materia prima e insumos preferentemente locales con el auxilio de
herramientas e maquinarias de produccién propias. Es conocedor y ejecutor de todo el proceso
productivo, con una innovacion permanente en la labor productiva. Sus conocimientos, destre-
zas y saberes son inventados o transmitidos por generaciones con una carga cultural e identita-
ria que es depositada en su producto final como manifestacion de su creatividad e ingenio.

El producto artesanal conserva caracteristicas individuales y exclusivas y su calidad y volumen
dependen de la ingeniosidad y perseverancia del artesano, mas no del tipo y cantidad de ma-
quinaria que se utiliza.

Generalmente el artesano cuenta con pocos trabajadores que pueden ser familiares y que no
son remunerados u obreros que son los aprendices y los asalariados.

1.3 Artesano Artifice
Este concepto surge de la definicion de dos palabras:

Artesano que viene de las palabras latinas “ars” que significa arte y “anus” relacionado con, de
lo que se concluye que artesano es una persona relacionada al arte.

Artifice: autor o creador de una cosa, persona que hace trabajos artisticos o delicados con las
manos.

De esta manera cuando hablamos de un Artesano Artifice, nos referimos a personas, organi-
zaciones o comunidades que ejercen la actividad productiva mayoritariamente con las manos,
mediante la elaboracion de bienes utilitarios o decorativos que reflejan creacion artistica e in-
ventiva, son poseedoras de conocimientos, capacidades, destrezas y saberes transmitidos por
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generaciones y que en sus productos, expresan su identidad, tradiciones y percepcion del
mundo; asi como la innovacion permanente de su labor que posibilita ligar a la produccion arte-
sanal con la contemporaneidad. En este sentido, el/la artesano/a artifice contribuye con su tra-
bajo a fortalecer el patrimonio cultural material e inmaterial de su pueblo; y a la dindmica de la
economia sobre todo popular y solidaria.

Hay que aclara que a este grupo no pertenecen los oficiales y aprendices, pues estan en un
proceso de aprendizaje y al concluir el mismo, se convertiran en artesanos artifices dependien-
tes de un taller o independientes.

1.4 Servicios

A manera general, se entiende por Servicio a la serie de actividades que se realizan para
satisfacer las necesidades o requerimientos de clientes, consumidores o ciudadanos y se
caracterizan por ser intangibles, razén por la cual se los consideran como el equivalente no
material de un producto o bien.

Los servicios forman parte del sector terciario de la economia, que agrupa a las actividades
econdmicas que no producen bienes sino que se encargan de la prestacion de servicios al
publico. En la actualidad el sector de servicios es uno de los mas dindmicos y econdmicamente
rentables y ocupan gran parte de la poblacion econdmicamente activa de los paises. Conforme
la economia se complejiza se puede observar un aumento de consumo de los servicios frente a
los productos pertenecientes al sector primario y secundario de la economia.

El sector de los servicios es muy amplio y heterogéneo e implica una gran variedad de
actividades tanto publicas como privadas, que son ejecutadas ya sea por el estado como por
empresas privadas u oferentes individuales. En este contexto, se consideran servicios las
acciones de reproduccion social como la educacion y la salud; aquellos dotados por el estado
como el agua potable, alcantarillado, electricidad, correos, etc.; los brindados por empresas o
proveedores privados como por ejemplo la telefonia movil, la atencion de salud particular,
seguridad, alimentacion, transporte, entre muchos otros, asi como el trabajo particular que
puede ser realizado por trabajadores de oficios, artesanos u otro tipo de profesionales y
técnicos, el cual satisface necesidades especificas de la poblacion.

A diferencia de los productos o bienes materiales, la ejecucion de un servicio no requiere
ingentes cantidades de materia prima, porque su dotacidn se centra sobre todo en el
conocimiento y experticias de quien lo brinda.

En este sentido, las principales caracteristicas de los servicios se resumen en:

- Son perecibles, es decir tienen una duracion especifica y concluyen una vez brindados,
por esta razon no pueden ser almacenados para su uso futuro.

- Son intangibles, al no ser objetos o productos no pueden ser tocados o guardados, ni
tampoco percibidos por los sentidos antes de su concrecion. Al ser intangible no se los
puede poseer, se adquiere el derecho pero no la propiedad sobre el mismo. Esto tiene



algunas connotaciones, entre las cuales se incluye que los servicios no pueden ser
patentados.

Si bien la caracteristica de intangibilidad es una de las mas relevantes de los servicios,
también es importante decir que muchas veces los servicios también poseen un soporte
tangible que genera las condiciones necesarias para su realizacion.

- La dotacion y el consumo se realizan simultdneamente.

- Son amplios, diversos, multiples y en muchos casos, individualizados, pues responden a
las necesidades, gustos y preferencias del consumidor, enmarcados en un determinado
contexto social y cultural.

1.5 Servicios Artesanales

Atendiendo a su diversidad y heterogeneidad, la clasificacion de los tipos de servicios, es tam-
bién muy amplia. En el caso del sector artesanal, tradicionalmente se ha establecido una dife-
renciacion entre artesania artifice o artistica, servicios u oficios artesanales y trabaja-
dor de servicios.

El artesano artifice en la mayoria de los casos cumple la funcién de creador de un objeto util y
bello y a la vez brinda un servicio adicional vinculado a la artesania que él realiza, tal es el caso
del mantenimiento, reestructuracion y restauracion de piezas artesanales (ceramica, madera,
joyeria, etc.), convirtiéndose en una actividad agregadora de valor de la artesania. Esta labor la
denominamos servicios artesanales, actividad que en muchos casos se ejecuta independiente-
mente del proceso de produccidon de un bien artesanal, es decir el artesano ha desarrollado una
especialidad dentro del proceso productivo y dedica su tiempo a brindar un servicio exclusivo
basado en esta actividad, tal es el caso de los artesanos hormadores de sombrero, que si bien
conocen el inmenso proceso de elaboracion del sombrero de paja toquilla, no lo realizan en su
totalidad, Unicamente su oficio se centra en la dotacion del servicio de hormado, blanqueado y
reparacion de los sombreros que debido al uso constante por parte de la poblacion, sufre des-
gastes, que deben ser reparados manualmente y a gusto de los usuarios.

En este grupo podemos distinguir a los servicios de zapateria, carpinteria, joyeria, arreglo de
sombreros, sastres, entre otros.

La artesania de tipo artistico implica necesariamente la elaboracion de un producto u objeto que
es portador de un referente cultural, entre tanto los servicios artesanales supone la dotacion de
un servicio que no necesariamente transforma la materia prima y cuya caracteristica particular
estriba en que la mayor parte del trabajo demandado se realiza a mano.

A esto se suma el hecho que un servicio artesanal normalmente es brindado por artesanos in-
dependientes, que poseen talleres familiares o talleres con operarios, razdn por la cual el volu-
men de los servicios a ofertarse es limitado, no puede masificarse ni seriarse como en el caso
de la industria lo cual lo define como un servicio exclusivo.

Historicamente, los servicios artesanales, han sido demandados mas en las zonas rurales vincu-
ladas a una economia poco industrializada, sin embargo muchos de dichos servicios permane-
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cen y subsisten en las grandes ciudades, pues no han podido ser reemplazados por las maqui-
nas y la industrializacion.

Maestro Camilo Merchan, hormador de sombreros de paja toquilla
Fotos: Fabian Quezada. Cuenca 2013

1.6 Trabajador de Servicios

El trabajador de servicioses la persona que desarrolla actividades tradicionales dentro de la
economia del pais y su definicion abarca ciertas caracteristicas. Originalmente su labor era
considerada como artesanal; no obstantesi bien la actividad que realiza es mayoritariamente a
mano, su trabajo no implica la realizacion de un bien artesanal ni presta un servicio encadenado
con los procesos de produccion de la artesania. El término artesanal es considerado en la
medida en que el trabajo se realice con la experticia de las manos; sin embargo es necesario
aclarar que la produccién artesanal y el servicio que se deriva de éste,engloba una serie de
elementos que deben conjugarse para la concepcion del término artesania, elementos descritos
en parrafos anteriores.

Entre las caracteristicas destacables de esta actividad estan las siguientes:

- El conocimiento de su trabajo salvo algunas excepciones, no es transmitido de generacion en
generacion; es creado mas bien a partir de una capacitacion técnica o profesional.

- La concepcion de este oficio no denota identidad cultural.

- Las técnicas y procesos de trabajo no abarcan componentes tradicionales, si bien por tradicion
se utilizan ciertas destrezas, la mayoria de métodos de trabajo son comunes y universales.

-El empleo de herramientas y materiales nuevos varia en el tiempo y la incorporacion de equi-
pos modernos procura lograr una mayor calidad y eficiencia en el servicio que presta.

- Su trabajo no esta ligado a la cadena de produccion de una artesania.



En este campo se ubican claramente los trabajadores de peluquerias, plomerias, mecanicas,
cocina, albafileria, gasfiteria, etc.

Si bien los artesanos artifices y los trabajadores de servicios son actividades econémico produc-
tivas y desde un punto de vista legal, las leyes ecuatorianas no difieren en funciéon de su esta-
tus y derechos; su trabajo y alcance es notablemente diferente. Desde una perspectiva cultural,
una de las grandes diferencias existentes radica en que la artesania artifice da cuenta de un
bagaje de conocimientos, saberes y técnicas transmitidas a lo largo de varias generaciones y
posee elementos de la cultura local que denotan identidad y procesos de innovacion permanen-
te, mientras que los trabajadores de servicios no necesariamente adscribe a un referente cultu-
ral-identitario sino satisface necesidades puntuales y de la vida contemporanea.

Es importante mencionar que éste no es un debate acabado ni existe consenso general sobre
las denominaciones y clasificaciones, de ahi que es necesario tomarlo como un acercamiento y
referente de la tematica en permanente construccion conformen se complejizan las necesidades
humanas y los correspondientes servicios que las satisfagan.

Un ejemplo de ello es la clasificacion realizada por la Fundacidon Espafiola de la Artesania, que
clasifica los servicios en grandes grupos:

GRUPO DE SERVICIO? TIPOS
Actividades de instalacion y montaje Plomeria, gasfiteria, mecanica, construccion,
fotografia
Actividades de reparacion y mantenimiento Plomeria, gasfiteria, reencauche de llantas,
mecanica, construccion
Actividades de servicios personales Peluqueria, manicura, alimentos, estilista,
masajista

Esta clasificacion debe ser tomada de manera referencial, pues podrian establecerse otras
denominaciones e incluir otras actividades, de acuerdo a la realidad de cada region.

1.7 Evolucion de la actividad artesanal

La artesania o produccion en pequefia escala dio paso a la incorporacion de tecnologia, a la
implementacion de procesos, generacion de nuevas alternativas; pues los productos y servicios
gue actualmente se ofrecen en el mercado se iniciaron en mayor parte por el florecimiento de
gremios, asociaciones, en el que existia una gran clase de trabajadores asalariados, que con el
paso de los afios podian llegar a ser maestros o expertos en su respectiva rama artesanal.

En esta época de los gremios, aparecio el empresario, quién era la persona con experiencia,
maestro o comerciante y que contaba con capital, compraba materias primas y los distribuia
entre los gremios y las asociaciones. El crecimiento de la demanda provocd que se comience a
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estandarizar los productos y a implementar sofisticados métodos de control de la produccion,
dando lugar al surgimiento de las pequefas, medianas y grandes industrias.

Como se expresa en el grafico, el artesano tiene un valor material e inmaterial, en técnicas,
conocimientos, métodos, habilidades, disefos y destrezas.

1.8 Incorporacion de valor y mecanismos de transmision de cono-
cimientos y saberes de las técnicas

La incorporacion de valor en las ramas artesanales, dependiendo del tipo de producto o
servicio, esta relacionada con aspectos como el bagaje histérico-cultural,la representacion
patrimonial de una region, el disefio, el acabado y en general las caracteristicas particulares o
diferenciadoras agregadas por cuenta propia del artesano o por solicitud los clientes, sea a nivel
del mercado local o internacional. No suele considerarse el tiempo empleado en la
transformacion del producto o la prestacion del servicio, es decir lo que cuenta es el resultado
final.

Un ejemplo es el tejido de sombreros de paja toquilla, en el cual las tejedoras emplean
habilmente sus manos para dar forma a las fibras de origen natural y que por pedido de las
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casas exportadoras han incorporado variantes al tejido o a las dimensiones del producto, para
que durante el proceso de acabado puedan generarse nuevos modelos y disefios.

I\\

Estas variantes también han permitido obtener nuevos productos, como es el caso del “tejido
costal” el cual es utilizado para la elaboracion de utilitarios como lo son cofres, paneras,
individuales y decorativos, esto debido a que la fibra posee un grado alto flexibilidad.

Productos de paja toquilla elaborados a partir del “tejido costal”.
Foto: Fabian Quezada, Chordeleg 2013

Otro ejemplo es la elaboracién de las macanas en el cantdn Gualaceo, que con el uso de hilos
especiales y el tinturado con sustancias naturales, se obtienen productoscon disefios y
acabados elegantes y atractivos.

La materializacion de las artesanias viene dada por los conocimientos y saberes de las
poblaciones, comunidades, familias, que son transmitidos de generacidn en generacion en
territorios especificos, proporcionando una identidad propia. De esta manera la artesania esta
ligada a la estructura familiar y a diferentes formas especificas de organizacion dentro de las
comunidades, formando asiparte de su vida cotidiana.

Desde muy temprana edad los nifios comienzan relacionarse con las actividades artesanales; el
caso de sombrero de paja toquilla en la regiéon de austro ecuatoriano, donde nifios juguetean
con hebras de paja toquilla formando sus primeras trenzadas, mientras sus madres u otros
familiares tejen el sombrero.Sin embargo a medida que van creciendo, lo que comenz6é como
una diversion, suele convertirse en una obligacion, que terminan abandonando al conseguir un
empleo remunerado fuera del hogar.
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Transmision de conocimientos y técnicas en el tejido de paja toquilla.
Fotos: Omar Saetama, Sigsig y Chordeleg 2013

A través de la relacién entre comunidades, asociaciones o gremios artesanales, también se
comparten saberes y conocimientos, cumpliendo un rol importante para la permanencia de la
actividad. Son lugares de encuentro donde los artesanos acuden muchas veces con sus
familiares,sobre todo nifios y jovenes.

Existe una tercera forma de transmision de conocimientos que consiste en el sistema de
capacitacion formal, asi por ejemplo debemos sefalar experiencias como la del IIDCA-Instituto
de Investigacion, Disefio y Capacitacion Artesanal del Centro de Reconversién Econdmica del
Austro, los cursos de capacitacion del SECAP y del CIDAP, como las mas representativas del
Ecuador y otras experiencias de menor importancia.

Otra forma de transmisién de conocimientos se da cuando en los talleres artesanales se
emplean a jovenesayudantes u oficiales, quienes no necesariamente tienen parentesco con el
maestro artesano, sino se trata de un trabajo asalariado.

2. CARACTERISTICAS DE LA PRODUCCION ARTESANAL E INDUSTRIAL

Considerando que la produccion artesanal incorpora algunos elementos como la tradicion, la
cultura y experticia, el artesano es el productor directo, al contar con instrumentos de
produccion propios, elabora productos Unicos o presta servicios personalizados a sus clientes.

El artesano dispone de limitada maquinaria y herramientas de trabajo, asi como un minimo
personal, que en algunos casos son de miembros del grupo familiar que no perciben
remuneracion y enotros se contratan operarios aprendices, dependiendo del tipo de producto o
servicio artesanal.

En el area administrativa, el artesano se limita a registrar sus ventas, ya que dedica mas
tiempo al proceso de produccion. Esta situacion provoca desperdicio de recursos por falta de
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control, desconocimiento de las tendencias del mercado, baja productividad, dificultad para el
acceso a nuevos mercados, etc. El empresario industrial en cambio, toma decisiones
estratégicas sobre la gestion administrativa, gestion financiera, inversiones, produccion,
financiamiento, etc. encaminadas a mejorar su competitividad y nivel de posicionamiento en el
mercado.

El artesano se fija metas de corto plazo, encaminadas a cumplir con los pedidos o a elaborar la
mayor cantidad de productos, para mejorar sus ingresos. Por otro lado, la produccion
industrial responde a planes estratégicos, manual de funciones, ingenieria de procesos,
estandares de calidad, planes de innovacion, etc.

Las industrias, sean pequenas, medianas o grandes cuentan con capital de trabajo y acceso a
financiamiento para realizar nuevas inversiones, gracias a su posicion empresarial y capacidad
de negociacion. En este sentido, el artesano tiene dificultades, pues al no contar con un alto
valor en activos, por el riesgo, las tasas de interés suelen ser mas altas que del sector
industrial, lo cualreduce las oportunidades de crecimiento y mejoramiento de la infraestructura
productiva.

Relacion entre la produccion industrial y artesanal

Industrial Artesanal
Se aplican economias de escala con altos Produccion en pequena escala, de acuerdo a
volimenes de produccion y productos especificaciones del cliente y productos
estandarizados. diferenciados.
Requiere el uso permanente de maquinaria, Requiere el uso eventual de maquinaria,
equipo o herramientas especificas en cada equipo o herramientas en ciertas actividades
etapa del proceso productivo. del proceso productivo, predominando el

trabajo manual.

Altos costos por amortizacion de inversiones Bajos costos por amortizacién de maquinaria,
de maquinaria, equipos o herramientas. equipos o herramientas.
Se mantienen estandares de tiempos y Por ser productos diferenciados, no se han
movimientos en las lineas de produccion. realizado estudios de tiempos y movimientos,

de cada producto.

Operarios son capacitados permanentemente El artesano o sus operarios no reciben

y reciben incentivos econémicos por capacitacion adicional al aprendizaje inicial.
cumplimiento de metas de produccion. Por lo general los ayudantes u oficiales no
cuentan con incentivos econdmicos, en caso
de incrementar la produccion.

Se realizan estudios sobre riesgos laborales y Generalmente no se conocen los riesgos

se aplican normas de seguridad e higiene inherentes a cada actividad artesanal. No se

industrial. aplican normas de seguridad e higiene
industrial.

Los niveles de inventarios de materia prima, Los niveles de inventarios de materia prima,

productos en proceso y productos terminados, | productos en proceso y productos terminados,
se manejan de acuerdo a un plan de ventasy | se manejan de acuerdo a las expectativas de
produccion. ventas del artesano.
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2.1.

DIFERENCIACION DE LA PRODUCCION ARTESANAL E INDUSTRIAL

En la actualidad la linea que divide entre procesos artesanales, micro-industriales e industriales

es muy delgada e inclusive es invisible en muchos casos. La introduccion de nuevos materiales

y tecnologias actuales en los talleres artesanales ha permitido potenciar la produccién artesanal

en varios aspectos en beneficio del artesano ecuatoriano; sin embargo los demas elementos

que conforman los procesos artesanales siguen siendo tradicionales y cargados de valor

cultural. A través de este cuadro trataremos de presentar una base de diferenciacion de los

diferentes aspectos relacionados a la actividad artesanal e industrial:

Factor de Analisis

Produccion Industrial

Produccion Artesanal

Maquinaria y Equipo

-Tiene capacidad para el
procesamiento de altos volimenes de
productos estandares.

-Uso intensivo para la obtencion del
producto.

-Se utiliza para procesar
volimenes de produccion.
-Apoya la ejecucion de actividades
manuales.

bajos

Instalaciones

-Naves ubicadas en zonas industriales.

-Talleres de trabajo, ubicados en las
casas de los artesanos o en locales
pequefios.

Procesos La transformacion de la materia prima | -La transformacion de la materia prima
se realiza mediante la combinacion | se realiza mayoritariamente de forma
procesos mecanicos, quimicos o | manual.
automaticos, que son ejecutados por
operarios calificados.

Producto -Productos estandares -Producto Unico y exclusivo

-Productos similares sin expresion

manual

-Incluye un valor agregado al ser
elaborado y terminado manualmente,
con caracteristicas propias.
-Producto transmisor de sentimientos,
expresiones, cosmovisiones y
creatividad de sus autores

Métodos de

-Tipo de produccidn: Continua, Serie,

-Tipo de produccién: pequena escala

Produccion Bajo Pedido y/o bajo pedido.
-Especializacion  del personal en | -El artesano es conocedor y ejecutor
ciertas tareas y division del trabajo. de todo el proceso productivo.
Costos de | -Control presupuestario, y aplicacion | -Percepcion del costo de produccion de
Produccion de costo estandar, costo por proceso, | acuerdo a la experiencia del artesano.

costo por orden, segln la complejidad
del proceso productivo.

Estandares de
Calidad

-Implementacion de normativas
técnicas.

-Uso de herramientas estadisticas de
control de calidad.

-Los parametros de

calidad son

-No se aplican normativas técnicas.
-No se utilizan herramientas
estadisticas de control de calidad.
-Los parametros de calidad son
establecidos entre el artesano y el
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medibles y trazables.

cliente.

Situacion Laboral

-Contratacion de personal

-Se cumple la Legislacion Laboral.
-Horarios definidos en turnos de 8
horas.

- Los operarios son generalmente
familiares.

-Por lo general se trabaja en horarios
flexibles, de acuerdo a la demanda.
-No existe un salario definido, pues el
artesano percibe las utilidades que le
reportan la venta de sus productos.
-Mano de obra informal.

Organizacién

-Planificacién Estratégica

-Manual de funciones

-Division de Tareas y Trabajo en
Equipo

-Se sigue un organigrama empresarial

-Administracion basica del negocio,
con asignacion de tareas especificas.
-El artesano prioriza las actividades de
produccion.

-Artesano u operarios poli-funcionales.

Incorporacion de
valor en: producto,
proceso,
organizacion y
mercado

-Aplica de manera directa e indirecta
en los cuatro parametros
mencionados.

-Todo el tiempo esta trabajando en
generar nuevos disenos y modelos de
los productos.

Comercializacion

-Plan de Marketing

-Definicion de nichos de mercados
-Estudio de Mercado

-Canales de Distribucion.

-Busqueda de nuevas tendencias del
mercado.

-Permanente retroalimentacion con el
cliente.

Transmision de
Conocimiento

-Programas de Induccion y
Entrenamiento.

-Capacitacion, ya sea interna (dentro
de la empresa) o externa (escuelas de
formacion profesional).

-Programas de desarrollo especifico.
-Entrenamiento personalizado

-De generacion en generacion en un
territorio especifico.

-Relacion intracomunitaria, comunitaria
y familiar.

-De adultos hacia jovenes y nifios.
-Intercambio de conocimiento vy
experiencia entre diferentes
asociaciones, grupos, etc.

Cultura

-Enfoque empresarial e industrial.

-Estd intrinseca en la cultura vy
patrimonio de los pueblos vy
comunidades.

3. ADMINISTRACION Y ENFOQUE DEL NEGOCIO ARTESANAL

3.1

La planeacion, organizacion y

Estructura del Negocio

independientemente de su tamafo, de su enfoque y de
permitiran estructurar adecuadamente el conjunto de actividades necesarias para emprender la
produccion de un bien o la prestacion de un servicio.

operacion son las funciones principales en un negocio,
su objeto de creacion, ya que

Los talleres artesanales son pequefios negocios de produccién y comercio, pero al mismo
tiempo son laboratorios de experimentacion, ensayo, pruebas, centrosde exposicion, en donde
el propietario, se encarga desde la recepcion de la materia prima hasta la comercializacion.
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Estas unidades econdmicas, pueden habilitarse en las viviendas domiciliarias o en otros casos
alquilan un espacio fisico, donde el artesano todos los dias disefia en funcion de su habilidad,
conocimiento y experiencia.

Los artesanos no tienen una formacion empresarial para organizar sus pequefios negocios y por
ello se concentran Unicamente en la funcidn productores, descuidando los ambitos de
planificacion, control administrativo, manejo de personal y comercializacion. Por el mismo hecho
gue su produccion es limitada, no se realizan calculos de los costos de produccién, dando como
resultado la subvaloracion del trabajo artistico y/o personalizado que brindan a los clientes.

3.2 Producto

El producto artesanal se distingue fundamentalmente del industrial, porque tiene caracteristicas
individuales y exclusivas. Algunos pueden ser elaborados totalmente a mano o con la ayuda de
herramientas manuales y en algunas ocasiones con maquinas. Se caracteriza por el rescate de
la cultura, la tradicién, conjugando el arte, la creatividad y el disefio.

Los artesanos no cuentan con un entorno favorable para la elaboracion de sus productos, ya
que con frecuencia enfrentan dificultades en la compra de materia prima e insumos,
contratacion de mano de obra, acceso a crédito y busqueda de mercados, que de alguna
manera interfieren en la estabilidad financiera del pequefio negocio artesanal.

Un ejemplo de la zona austral del pais es del canton Chordeleg, que por afios se ha
caracterizado en la elaboracion de joyas, que siendo una labor que se inicid manualmente, en
la actualidad en los talleres de los orfebres se utilizan una serie de maquinas y herramientas
modernas como las centrifugas, laminadora, maquina de micro fusidn, el soplete, suelda
autégena para la fundicidn, cinceles troqueladoras, laminadoras de hilo, etc.que han facilitado
el trabajo del artesano.

Quiza uno de los problemas actuales del gremio joyero es la mecanizacion de ciertos procesos y
por ende la elaboracion en grandes cantidades de ciertos objetos como cadenas y anillos.

Archivo CIDAP Artesanias a base de piedra
Fotos:Carla Calderon. Nabdn 2012
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Dentro del analisis de los diferentes tipos de artesanias a nivel del pais, para su estudio e
implementacion de estrategias de apoyo por parte del sector publico y privado, se ha clasificado
en Ramas Artesanales, que son divisiones o categorias en las que se engloban los distintos
procesos, los cuales son diversos por su propia naturaleza y factibles de agrupar de acuerdo al
tipo de material empleado en la confeccion de los productos artesanales.

Cada rama artesanal utiliza variadas técnicas dentro de la produccion que incluyen métodos,
procesos y procedimientos que integran el saber-hacer ancestral y las innovaciones técnicas y
tecnoldgicas que se incorporan a las artesanias a lo largo del tiempo. Describiremos algunas de
ellas.

Archivo CIDAP
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No RAMA SUBRAMA PRODUCTOS MATERIALES TECNICAS
1 Alfareria y ceramica Vajillas, jarros, macetas, ollas, | Barro, arcilla, caolin, esmaltes, | Torneado, vaciado,
floreros, platones, cantaros, mulos, pigm_entos, fritas, pan de oro, | moldeado, modelado,
cazuelas, esculturas diversas, | barniz, feldespatos, engobes. golpeado, acordelado,
juguetes, instrumentos musicales, esmaltado, brufido, vidriado,
murales, mascaras. raka.
2 Cereria Cirios y velas ceremoniales vy | Parafina, colorantes, hilo de | Modelado, moldeado, vaciado
decorativas algoddn (mechas o pabilo)
3 Cuero 3.1 Talabarteria Carteras, bolsos, cartapacios, | Pieles de ganado vacuno, | Repujado, martillado o]
3.2 Marroquineria vestimenta, mochilas, cinturones, | caprino, caballar, camélidos, | golpeado, prensado,
monturas, billeteras culebras, cocodrilo, avestruz, | esgrafiado, tejido,
rana pirograbado
4 Material Organico (hueso, Objetos decorativos y/o utilitarios, | Hueso, marfil, coral, conchas, | Tallado, repujado, golpeado,
cuerno, otros) cajas, articulos de oficina, platos, | cuerno, crin, plumas enjoyado, engaste, torneado.
platones, collares, aretes, pulseras,
cedazos, cinturones
5 Madera y frutos vegetales Muebles artesanales, (no producidos | Cedro, aliso, guayacan, caoba, | Tallado, escultura,
en procesos industriales), floreros | naranjillo, naranjo, chonta, | policromado, encarnado,
decorativos, cuadros,  juguetes, | romerillo, raices, sauce, nogal, | calado, serigrafia, taracea,
instrumentos  musicales,  joyeria, | balsa, barniz, papel. estofado, burilado, lijado,
figuras, mascaras y esculturas varias. maché
6 Marmoleria y canteria Morteros, cajas, ceniceros, pulseras, | Piedra, piedra volcanica, roca y | Tallado, golpeado,
collares, aretes, esculturas piedras preciosas Yy semi | pirograbado, engaste,
preciosas, marmol, obsidiana, | enjoye.
pirita
7 Masapan y porcelanicrén figuras decorativas diversas harinas, pegamentos, pintura, | Modelado y moldeado
conservantes
8 Metalisteria 8.1 Forja, chatarra Collares, pulseras, aretes, calices, | Oro, plata, cobre, aluminio, | Enchapado, engastado,
8.2 Orfebreria y joyeria copones, cruces, campanas, | hierro, bronce, hojalata, | esmaltado, filigrana,
cucharas, articulos decorativos vy | estafio, alpaca, chatarra, | grabado, cera perdida,

utilitarios varios

niquel, éxidos.

cartoneado, vaciado, forja,
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fusion, pavonado, repujado,
cincelado, pavonado.

9 Miscelaneas (reciclaje, vidrio, articulos decorativos varios, | fibra natural, fibras sintéticas, | Modelado, escultura,
tela, papel y otras) esculturas, platones, jarras, joyas, | plasticos, vidrio, esmaltes, | vitrofusion, soplado,
murales oxidos, telas, metales engomado, arpillera,

encolado, maché, origami.

10 | Pintura popular costumbrista Cuadros decorativos. Cuero de carnero, borrego, | Acrilicos

ganado  vacuno,  porcino,
caballar, pinturas.

11 | Pirotecnia Cohetes, luces, bombas, globos, | Pdlvora, papel, fibras | Embutido, amarrado.

castillos, personajes ceremoniales y/o | vegetales, metales.
populares.

12 | Tejeduria 12.1 Textiles y bordados Chalinas, ponchos, mantas, | Lana, orlén, hilo, algoddén, | Macramé, frigolité, ikat,
12.2 Tejidos con fibras | vestimenta, figuras varias, cuadros, | seda, alpaca, vicufia, acrilicos, | tinturado, anudado, bordado,
naturales tapices, cartera, mochilas, cestas, | fieltro, yute, sintéticos e | batik, torcido, tejido llano,

canastos, sombreros, figuras | industriales, retazos de telas | deshilado, cordeleria,
decorativas, muebles. industriales, paja  toquilla, | arpillera, molas, encolado,
cabuya, abac3, ratan, mimbre, | engomado Tejido chulla,
totora, duda, paja de cerro, | pareado, lleno, calado,
platano, bambu, pucén, | compostura, azoque,
chambira, trigo, cebada, | planchado, lavado, hormado,

carrizo, mocora, bejuco.

blichado, guarnecido, lacado,
cordeleria.
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3.3 Mercado y canales de comercializacion

Para la produccion de las artesanias se utiliza materias primas procedentes del sector, que
pueden ser estéticas, creativas, decorativas, simbdlicas, etc., que de alguna manera forman
parte de la innovacion y de la generacion de valor agregado a nivel productivo y comercial.

En la mayoria de los casos, la actividad artesanal representa la Unica fuente de ingresos para el
artesano, de manera que en épocas de baja demanda o de contraccion del mercado, tiene
limitaciones para cubrir sus necesidades basicas, viéndose obligado a vender sus productos por
debajo del costo de produccion.

Los artesanos que habitan en zonas rurales, al no tener la capacidad de comercializar
directamente sus productos, dependen de la accion de intermediarios, quienes les imponen las
condiciones de precio y calidad, usualmente desfavorables para el productor.

Para los artesanos que estan en las ciudades, el mismo entorno favorece la comercializacion del
producto, pues manejan una red de contactos y dispone de tiempo en sus talleres para
vincularse con nuevos clientes y tendencias de mercado.

En el caso de la joyeria, la produccidn se ha visto afectada por la crisis econémica en Europay la
competencia con la bisuteria importada masivamente desde la China, lo cual se ha convertido
en un duro obstaculo para su comercializacion. Por otra parte, la migracién de los artesanos
joyeros fuera del pais ha disminuido la capacidad productiva. La utilizacion de las joyas no
tiene el mismo uso que en épocas anteriores, pues se prefiere el uso de la bisuteria,que es
accesible a todo publico.

El tejido del sombrero de paja toquilla es una actividad a la que se dedican las mujeres que
habitan en las zonas rurales, quienes a través de intermediarios, proveen a los exportadores un
producto semi-terminado, que posteriormente es acabado mediantes procesos artesanales e
industriales, hasta llegar a los mercados externos. A pesar de que las artesanas invierten la
mayor cantidad de tiempo en la elaboracion de todo el producto, son las que perciben menores
ganancias, situacion que es agravada por su bajo nivel de instruccion y las pocas oportunidades
de empleos alternativos en el campo.
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3.4 ElProceso Productivo Artesanal y sus elementos

El proceso productivo artesanal es aquel que utiliza recursos humanos, materiales y financieros
para la obtencion de productos semi-elaborados o terminados, en el cual las actividades
manuales son las que generan la transformacion de las materias primas e insumos, con el
apoyo de herramientas, maquinarias o equipos. En el caso de los servicios artesanales, la
accion manual es la que incorpora el mayor valor agregado para los clientes.

En el proceso industrial la mayor parte de las actividades de transformacion, se realiza con el
uso de maquinaria, herramientas y equipos especiales, es decir la produccion es mecanizada y
en serie, mientras que en el artesanal sobresale el factor trabajo sobre el factor capital.

La produccion artesanal no es algo nuevo, desde épocas histdricas siempre han existido
trabajadores independientes que desempenaban sus labores a pequena escala, empleando
sus manos y exhibiendo sus habilidades particulares en diferentes ramas como: herreros-
forjadores, joyeria, ebanisteria, panaderia, sastreria, tapiceria, zapateria, alfareria, entre otros.

La labor diaria del artesano se basa en la experiencia, intuicion, conocimiento y en la
categorizacién que le quiera dar a su trabajo; para él vale mucho el saber-hacer, que con la
ayuda de cierto tipo de maquinaria obtiene el producto o presta el servicio requerido por parte
de su cliente.

Su trabajo se inicia desde la compra de la materia prima e insumos, pasando por la
transformacion, hasta llegar a la comercializacién, pues es la persona que mantiene el
conocimiento practico, con respecto al manejo de la maquinaria, equipos, herramientas y el
material que emplea, orientando sus gestos y conocimientos siempre en la parte productiva, y
no asi a la administracion y gerencia del negocio.
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En este sentido es importante considerar los siguientes elementos:

a) Materia Prima

La obtencidn de la materia prima es quiza el elemento mas importante dentro de la cadena de
valor del proceso artesanal. Una de las caracteristicas de la artesania es la utilizacion de
materias propias de la naturaleza. Dependiendo de las diferentes ramas artesanales, la materia
prima se la consigue mediante la extraccion directa de la naturaleza o adquiriéndola de otras
fuentes. En la ceramica por ejemplo la arcilla, el barro y otros elementos se obtienen de los
lugares cercanos a la vivienda del artesano, de ahi que algunas artesanias surgen por la
abundancia de la materia prima en ciertas localidades, tal es el caso de la ceramica, la joyeria,
la cesteria, etc.

Las materias primas han estado siempre en proceso de cambio; se han introducido nuevos tipos
en diferentes épocas y la industria ha jugado un papel importante en este cambio.
Sueleasociarse lo artesanal con materiales naturales, pero también se recurren a materiales
sintéticos, sin que por ello se deje de considerar su producto como artesania, como es el caso
de los textiles, en donde el paso de la lana como materia prima tradicional y fundamental al
hilo de orlén ha presentado un dramatico cambio que ha derivado una serie de consecuencias
positivas y negativas. La escasez de la lana de oveja y el encarecimiento de la lana de alpaca ha
provocado la busqueda de alternativas; con el orlon se logra mayor facilidad y rapidez en el
trabajo pues la fibra viene lista, no se tiene que tinturar, lavar ni hilar.

b) Herramientas
El uso de materiales nuevos, herramientas y magquinarias tecnoldgicas en los procesos
artesanales, han sido motivo de debate al considerar la posibilidad de perder las caracteristicas
manuales. La implementacion de nuevas tecnologias agilitan los procesos, ahorran tiempo y
aumentan la productividad, sin embargo el uso de las manos y las técnicas tradicionales en la
produccion deben mantenerse como factores predominantes.

El trabajo del joyero es una labor fundamentalmente manual, pero en la actualidad los talleres
de los orfebres cuentan conmaquinas como las centrifugas, los elementos refractarios, la
laminadora, maquina de micro fusion, el soplete, suelda autdgena, cinceles,troqueladoras,
ldminadoras de hilo, etc.

c) Técnicas
La técnica es quizd el elemento que determina una artesania, siempre y cuando esté
acompaifado de otros componentes como el valor cultural, el disefio tradicional, etc.,

dependiendo de la especializacion del artesano.

En la joyeria, generalmente estas técnicas estan relacionadas con el chapado, grabado,
troquelado, tallado, esmaltado, engaste y enjoye de piedras preciosas.

En la ceramica los procesos constan de una secuencia de etapas que inicia con el conocimiento
de los materiales adecuados; la preparacion o amasado para obtener la pasta suficientemente

maleable para el modelado a mano o recurriendo al torno; el secado; la quema que puede ser a
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cielo abierto o en hornos; la decoracién y el vidriado para lograr propdsitos estéticos y
conseguir su impermeabilidad.

Este proceso se ha modificado gracias a los avances tecnoldgicos como el uso de hornos
eléctricos, los procedimientos para acelerar el secado y la automatizacion en el sistema
productivo, entre otros.

Una de las técnicas de la joyeria que esta en proceso de desaparecer es la filigrana, aunque la
mayor produccion de objetos bajo esta técnica estuvo en Chordeleg y Gualaceo en el Azuay;
también en Pichincha se practica este trabajo. Los trabajos con esta técnica son verdaderas
obras de arte, en el que se tardan meses en su elaboracion. La técnica representa un tejido de
alambres muy finos a los cuales hay que irles dando forma.

d) Diseino
Habiendo las artesanias perdido mucho terreno en el campo de lo utilitario y teniendo que
competir en desventaja con los productos industriales, es necesario que la conformacién final
de los objetos artesanales deba planificarse y realizarse considerando las nuevas tendencias del
mercado.

El disefio ha cambiado a lo largo de la historia de acuerdo con las transformaciones que se ha
dado en las culturas, la incorporacion de nuevos materiales, el invento de otras herramientas y
maquinas, los avances en los conocimientos y las variaciones en los sistemas de valores. Los
disefos tradicionales son aun utilizados y valorados en los tiempos actuales, debido a la carga
cultural y simbologia que contienen.

La continuidad de la oferta de una artesania depende su grado de adaptabilidad a las
exigencias del mercado, siendo importante identificar el grado de importancia que tiene para el
consumidor los disefios, el color, los matices, la textura, entre otros detalles.

Los disefios tradicionales aplicados en los tejidos, se han mantenido con cierta estabilidad;
antes que modificar los disefios se ha optado por aplicarlos a otro tipo de prendas e
indumentarias. Los disefios textiles tienen una fuerte carga cultural con significados generales
como las evocaciones a la naturaleza y otros especificos caracteristicos de cada cultura.

Quiza la ceramica es una de las ramas artesanales que mayor innovacion ha desarrollado en los
tiempos actuales, pues cada vez mas su produccidn artesanal se proyecta a elaborar objetos
atractivos por su belleza mas que por su utilidad. Esta situacion ha llevado a replantear el
problema arte-artesania, ya que las piezas alcanzan una valoracion especial por ser Unicos y por
su alto contenido estético.

Con una orientacion industrial, la ceramica es estudiada en los departamentos tecnoldgicos y
en las escuelas de arte. Los disefios y formas tradicionales han evolucionado y con la aplicacién
del engobe vy el vidriado, han alcanzado un estilo moderno y llamativo.

a) Lainnovacion
La innovacidon no se refiere necesariamente a la invencidon de un producto, pues su
reconocimiento de valor adicional es calificado por el cliente, sean estas satisfacciones
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profesionales, personales, familiares, etc., 0 por otras razones que perciba el comprador del
bien o servicio.

Para el empresario, para el emprendedor, para el artesano, la innovacion puede aplicarla en la
introduccién de nuevos productos y/o servicios, nuevos procesos, nuevas formas de
abastecimiento y cambios en la organizacién; no necesariamente se tiene que cumplir con los
cuatro parametros con respecto al cambio, sino en que el usuario perciba que el producto o
servicio estd generando un beneficio o valor agregado.

El trabajo del artesano esta relacionado todo el tiempo con la palabra innovacion, es la persona
que con los recursos disponibles estudia, analiza, desarrolla, investiga y genera nuevos disefios
y productos; su produccién es limitada y en muchos casos personalizados, por lo tanto su
creatividad juega un papel muy importante en las oportunidades de crecimiento del negocio.

La innovacion tiene que ver con la vision y el compromiso por parte del artesano de mejorar o
crear un valor adicional, por lo tanto, no necesariamente tienen que realizarse grandes
inversiones o generar productos radicalmente nuevos y sofisticados, sino mas bien que se
pueda cumplir con las expectativas del consumidor y del mercado, quienes determinaran el
fracaso o éxito de la innovacion.

Un ejemplo de lo anteriormente mencionado, es el caso de muchas tejedoras de paja toquilla,
que ademas del tejido a mano, estan usando el crochet para manufacturar bolsos y sombreros,
lo que les permiten realizar variantes al tejido y ejecutarlo con mayor rapidez,incorporando asi
valor en sus productos, siendo éstos muyapreciados en el mercado local e internacional.

Productos de paja toquilla elaborados con crochet.
Foto: Fabian Quezada, Cuenca 2013
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4. LA CADENA DE VALOR EN EL SECTOR ARTESANAL

La cadena de valor es una metodologia que es utilizada para examinar diferentes actividades
que realiza una organizacién, empresa, grupo de productores, artesanos, etc., pues permite
dividir los diferentes procesos de produccion en eslabones, caracterizandolos de acuerdo a las
funciones que le corresponde y de esta manera se genera procesos de intervencion de
actores directos e indirectos.

Estos actores son los que juegan su papel de coordinadores, organizadores y ejecutores de
cada uno de las actividades, agregandole un valor adicional al producto en cada eslabon hasta
llegar al consumidor final.

Las actividades generalmente son divididas de acuerdo al producto o servicio, pues interactian
varios actores que tienen relaciones de comprador-vendedor y de proveedor-cliente;
generalmente a estos actores se les dominan directos e indirectos dependiendo de la relacién
que tengan en el establecimiento y desarrollo de la cadena.

Estos actores pueden estar ubicados en un sitio geografico (cadena local) o también pueden
repartirse por varias ciudades y paises (cadena global). Esto depende del alcance del estudio,
analisis y el enfoque que se le quiera dar a la investigacion cuantitativa y cualitativa del bien o
servicio.

La cadena en un sentido lineal (disefio horizontal), refleja el flujo principal de transformacion
del producto y/o servicio desde la obtencion de la materia prima hasta llegar al consumidor
final, determinando las siguientes actividades: Disefio del producto o servicio, Produccion,
Procesamiento - Transformacion y Comercializacion - Venta al consumidor final.

4.1 Laimportancia de la Cadena de Valor

Su importancia radica en conocer y estimar el entorno de accion local, asi como las
limitaciones con las cuales se enfrenta la accion local.

Esto es especialmente importante cuando la cadena de valor es compleja e incluye actividades
que estan dispersas a lo largo y ancho del producto analizado. Constituye ante todo, una
herramienta analitica para visualizar y entender las redes sectoriales y comerciales en su
complejidad, ya sea a nivel local o global.

El concepto de una cadena de valor esta orientado a coordinar la estructura dentro de la
cadena y el establecimiento de reglas de juego entre los actores de la misma sean directos e
indirectos. Por lo tanto la importancia se refleja en:

e Alcanzar y mantener niveles de competitividad
e Facilita la integracion de productores locales a mercados locales e internacionales y asi
aporta al desarrollo socioeconémico
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e Identifica fortalezas, amenazas, debilidades y pérdidas en el sector
e Permite conocer las fronteras locales, nacionales y globales entre “eslabones”
¢ Aumento de “eslabones” para lograr mayor valor agregado.

4.2 Objetivos Estratégicos de una cadena de Valor

e Generar procesos de analisis y reflexion permanente sobre la dindmica territorial del
sistema econémico productivo.

e Construir un espacio administrativo de planificacion, gestion, ejecucidon y evaluacién del
proceso productivo- ambiental.

e Construir un enlace o vinculo entre lo publico y la accién individual privada.

4.3 Aplicacion del estudio de Cadena de Valor: El sombrero de Paja
Toquilla

4.3.1 Cultivadores

Los cultivadores se encargan del mantenimiento y cosecha de las fibras de la planta
"CarludovicaPalmata’, que se produce principalmente en la cordillera de Chongdn y Colonche,
en las provincias de Santa Elena y Manabi. Los bultos cosechados se transportan en mulas o
caballos hacia las plantas procesadoras de paja toquilla.

4.3.2 Procesadores de Paja Toquilla

El procesamiento de la fibra se realiza en la provincia de Santa Elena, en las localidades de Dos
Mangas, Febres Cordero, pero la mayor parte se procesa en la comuna Barcelona, donde estan
asentadas tres asociaciones, que se dedican a procesamiento artesanal de la paja, que consiste
en el desvenado, coccidn, clasificacion y embalado.

4.3.3 Sahumadores-Comerciantes de Paja Toquilla

Una vez que la materia prima es transportada hacia la ciudad de Cuenca, ésta alin no puede ser
utilizada para la realizar el tejido del sombrero, ya que debe ser sometida a un proceso de
blanqueamiento que consiste en exponer la paja al sol y a evaporaciones con azufre. La
actividad se realiza de manera artesanal en zonas rurales de las provincias de Azuay y Cafiar.El
conocimiento del sahumado ha sido desarrollado con el paso de los afios y se ha transmitido a
nivel familiar.

La comercializacion la realizan las mismas sahumadoras, en los mercados de Cuenca, Azogues,
Sigsig, Chordeleg y Gualaceo y a través de recorridos por las comunidades.

4.3.4 Tejedoras de Paja Toquilla

Son los principales actores de la cadena, ya que son las encargadas de elaborar manualmente
el sombrero de acuerdo a los pedidos del comprador, sean estos intermediarios 0 asociaciones.
También son capaces de realizar otro tipos de productos como son: bolsos, individuales,
canastos y adornos.
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El tiempo asignado a esta labor depende del grado solicitado por el comprador, pudiendo
trabajarlo en 1 dia como en 1 mes e incluso mas; las tejedoras inician sus actividades luego de
hacer sus quehaceres domésticos y labores agropecuarias.

Las tejedoras basan sus calculos de costos Unicamente en términos monetarios (costo de la
paja) y buscan maximizar la rentabilidad del capital utilizado, asignando un menor valor a su
propio trabajo. Este comportamiento no se debe a una falta de comprension de los costos de la
mano de obra, sino al hecho de que en ciertas actividades productivas en determinados
lugares, el dinero es el recurso mas escaso.

Esto explica de que a pesar de los bajos precios que reciben, las tejedoras aun se esfuerzan por
terminar a tiempo sus sombreros y entregarlos al precio que esté dispuesto a pagarle el
comprador, pues éste le paga de contado, sin mediar documento alguno. Este aspecto le
otorga preferencias a los intermediarios por sobre las asociaciones, ya que estas Ultimas
durante ciertos periodos han dejado de comprar o lo han hecho a crédito, debido a la falta de
liquidez.

4.3.5 Asociaciones de Tejedoras de Paja Toquilla

Romper con las vias tradicionales de comercializacion, fue el objetivo de la creacion de las
asociaciones, como una forma de reivindicacion ante la explotacion de la que siempre fueron
objeto las tejedoras, sin embargo estos proyectos no han tenido el éxito esperado, debido a la
falta de vision empresarial, que implica llegar a la exportacion.

El bajo nivel profesionalismo para el manejo de las operaciones de un negocio de exportacion y
la falta de un liderazgo conductor, ha desembocado en desorganizacion, pérdidas de clientes
por mala atencion, robos, disputas internas, hasta llegar a la separacion de las socias, que al no
encontrar beneficios, en unos casos prefieren seguir vendiendo al intermediario y en otros,
buscan formar nuevas agrupaciones.

4.3.6 Intermediarios-Comisionistas

Su papel es el de transmitir a las tejedoras la informacion respecto a la calidad del tejido,
disefio, tamafio, productos especiales y fundamentalmente deben mantener un adecuado nivel
de inventarios en diferentes tipos de sombrero, para atender en el menor tiempo posible los
pedidos de los exportadores. No realizan ningln tratamiento o transformaciéon sobre el
producto, pero conocen los parametros de calidad en base a los que fijan los precios de
compra.

Los intermediarios estan expuestos a que los exportadores escojan el producto, segln sus
requerimientos de volumen y calidad, dandose casos de grandes inventarios que no han podido
ser comercializados. Ademas, para contar con la liquidez permanente para la compra del
sombrero, han tenido que recurrir a préstamos con entidades financieras e incluso a fuentes
informales.
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4.3.7 Exportadores

Los exportadores son el motor del negocio del sombrero de paja toquilla, pues al estar
vinculados muchos afos al negocio, conocen los mercados y han logrado posicionarse en
diferentes paises como EEUU, Italia, Alemania, Brasil, Japon, Reino Unido, México, Espafia,
Francia, Hong Kong, entre otros.

Sus factores de competitividad radican en diferentes partes del proceso de acabado,
manteniéndose en sigilo las formulas de blichado, tinturado, los disefios enviados por sus
clientes en exterior, las hormas y cierta clase de insumos.

Para el abastecimiento de sombrero crudo recurren principalmente a los intermediarios-
comisionistas, ya que éstos mantienen producto en bodega y pueden atender los pedidos en
volumenes grandes. Algunas empresas han establecido contactos con asociaciones y tejedoras
particulares.

Para optimizar recursos y mantener la calidad, prefieren trabajar con personas especializadas
en las labores de “azoque” y de “compostura”, a quienes contratan a destajo (pago por docena
de producto terminado) para laborar dentro de las instalaciones de la fabrica o en los propios
domicilios.

Por lo general establecen alianzas con intermediarios extranjeros mayoristas, que distribuyen
los sombreros a tiendas detallistas del exterior. Algunos tienen su propia infraestructura de
tiendas y otros piden sombreros sin terminar, para acabarlos con sus propios disefos y
tecnologia.

4.3.8 Pequeiio Exportador

Este actor satisface la necesidad de un segmento de mercado a nivel nacional e internacional,
que no requiere de alto grado de calidad.

Recurren a los intermediarios y en ciertos casos a las tejedoras, para la provision del sombrero.
Luego, al igual que los exportadores, envian a los artesanos especialistas para el “azoque y la
“compostura”, para posteriormente procesarlos en sus propias plantas. También tienen
pequefios locales de exhibicion ubicados en el centro de Cuenca.

Son capaces de ofrecer precios mas bajos que los exportadores medianos y grandes, debido al
personal reducido que mantienen, que no laboran a tiempo completo y tampoco reciben todas
las prestaciones de ley. Ademas la condicion de artesanos calificados, les brinda ciertas
ventajas, como la autorizacion para comercializar el producto con IVA Tarifa 0% vy la
participacion en ferias comerciales organizadas por entidades publicas.

4.3.9 Azocadores de Sombrero
Estas artesanas reciben varias docenas de sombreros por parte de las empresas exportadoras y

comerciantes, para trabajar en sus casas, con sus propias herramientas. Son por tanto
trabajadoras a domicilio que cobran a destajo (por docena de sombrero azocado).
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Esta division del trabajo ahorra a los exportadores gastos por prestaciones laborales e
instalaciones y les permite obtener un producto de calidad, dada la habilidad que posee este
grupo artesanal, como resultado de la especializacion en la labor, que la vienen realizando por
muchos afios.

4.3.10 Compositores

Los compositores deben lavar, planchar, hormar y macetear los sombreros, de acuerdo a los
patrones indicados por los exportadores. En algunos casos trabajan en las plantas de las casas
exportadoras, mientras otros lo hacen en sus casas, sin relacion de dependencia, recibiendo el
pago por destajo (docenas). Se tratan de artesanos especialistas, que han adquirido la
destreza, producto de afos de trabajo en la misma actividad, sin embargo no han accedido a la
calificacion artesanal.

4.3.11 Relacion entre actores de la Cadena de Valor del Sombrero de Paja Toquilla

ACTORES PRODUCCION PRECIO POSICION FRENTE A OTROS
CULTIVADORES -La paja toquilla se obtiene de la | - $3,00 - $3,50 el ocho (112 | -Precio establecido por el
Cordillera Chongén y Colonche en | cogollos) en la plantacién. procesador.

las provincias de Santa Elena y
Manabi, y en minimas cantidades | - $5,00 el ocho (112 cogollos) | -Productor define el precio en

en la provincia de Morona Santiago | en la planta de | época de escasez.
en el sector de La Pradera, cantén | procesamiento.
Gualaquiza.

-Produccion permanente todo el
afo.

-Rendimiento:  aproximadamente
20 ochos(112 cogollos/tallos) por

Ha y por mes.

PROCESADORES - Se realiza principalmente en la -PROCESADORES negocian con
comuna Barcelona, en menor | -$220 el bulto( 27 ochos) en | el transportista (cuando no tiene
cantidad en Dos Mangas y Febres | la planta (Santa Elena). trasporte propio).

Cordero.
-$250 en Azuay o Caiiar. -Existe todavia monopolio en el
-Asociatividad en los procesos de transporte  tornandose  dificil

coccién, secado y embalaje en | -Los precios varian en funcion | transportar la paja hacia el
plantas procesadoras artesanales. | de la calidad de la paja | Azuay y Cafar, por lo que

toquilla muchas veces impone el precio.
-El ocho tiene 96 tallos procesados
de paja toquilla. -PROCESADOR  acuerdan el
precio con SAHUMADOR -
-Bultos (27 ochos o 2592 tallos de COMERCIANTE DE PAJAY
paja toquilla). ASOCIACIONES DE TEJEDORAS.
-Existen problemas con la calidad
de la paja.
- De 8-10 bultos por mes por
persona.
SAHUMADORES — -Pequefas plantas artesanales | -El precio se fija por Ocho de | -SAHUMADOR —COMERCIANTE
COMERCIANTES DE ubicadas en Cuenca, Sigsig y | 42 tallos: DE PAJA establece el precio a:
PAJA Azogues.
Ochoclase 1 a $7 - $8. TEJEDORES ASOCIADAS Y NO
-Cada persona procesa entre 8-12 | Ocho clase 2 a $5 - $6. ASOCIADAS.

bultos de 27 ochos( 42 cogollos) | Ocho clase 3 a $2 - $3.
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por mes.
TEJEDORES -Tejido a mano. -Precios de Sombreros: -TEJEDOR no ejerce ningln
poder frente a:
- Sombrero de hebra gruesa se | Clasico entre $5 a $8.
teje uno por dia. INTERMEDIARIO-
Fino depende del grado de | COMISIONISTA,
-Sombrero de hebra fina puede | calidad; estos pueden variar | EXPORTADORES DE
tomar entre 5 a 10 dias por | desde $ 15 a $50. SOMBREROS,
unidad. COMERCIANTE DE SOMBREROS,
ASOCIACION DE TEJEDORAS
-Un tejedor puede entregar hasta 4 DESOMBREROS.
0 5 sombreros de hebra gruesa en
una semana o un sombrero hebra
fina.
ASOCIACION DE | -Realiza todo el Procesamiento | -Precio de Sombreros: -ASOCIACION DE TEJEDORAS
TEJEDORAS DE | final del sombrero de paja toquilla DESOMBREROS establece
SOMBREROS y la Comercializacion de los | Clasico desde $12-$15. precios mas bajos que los
Sombreros a media y pequefa EXPORTADORES DE
escala. El sombrero fino depende del | SOMBREROS.
grado de calidad, disefio,
moda, temporada. -Paga un poco mas al tejedor
que un intermediario y son mas
flexibles en la negociacion.
INTERMEDIARIO- -Mantiene stock de sombreros | -Margen de Utilidad de | -INTERMEDIARIO-
COMISIONISTA crudos. Sombreros: COMISIONISTA
Ejercen poder frente a los
-No realizan ninguna | Clasico entre $0,50 y $1. TEJEDORES.
transformacion al producto.
El sombrero fino depende del | -Negocia el precio con los
grado de calidad y el acuerdo | EXPORTADORES DE
previo entre las partes. SOMBREROS y COMERCIANTES
DE SOMBREROS no ejerce
ningun poder, aunque pueden
darse casos de especulacion.
-Cuando existe pedidos altos
puede manejar el precio.
EXPORTADORES -Realiza el Proceso de acabado vy | -Precio de Sombreros: -EXPORTADORES DE
la  Comercializacion de los SOMBREROS imponen el precios
Sombreros. Clasico desde $20 - $30. y condiciones a:
El sombrero fino depende del | TEJEDORES, INTERMEDIARIO-
grado de calidad, disefio, | COMISIONISTA, AZOCADORES,
moda, temporada. COMPOSITORES.
- Los precios pueden llegar a
los $1000USD por un
sombrero Montecristi.

PEQUENO -Realiza el Proceso de acabado vy | -Precio de Sombreros: -PEQUENO PRODUCTOR
EXPORTADOR la  Comercializacion de los establece precios mas bajos
Sombreros a media y pequeiia | Clasico desde $10 - $12. que los

escala EXPORTADORES DE
Esporadicamente vende otros | SOMBREROS.
tipos de sombreros vy
calidades un poco mas altas | -Negocio al por menor.
hasta $50.

AZOCADORES -Artesano Especializado. -Precio de los sombreros | ~-AZOCADORES no  ejercen

clasicos es de $1,50 por | ningun poder frente a:

-Realiza sub- proceso docena.
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EXPORTADORES
-El sombrero fino depende del | SOMBREROS y
grado de calidad. PRODUCTOR
COMPOSITORES -Artesano Especializado. -Precio de los sombreros | -COMPOSITORES no ejercen

-Realiza sub-procesos docena. EXPORTADORES
SOMBREROS vy
-El sombrero fino depende del | PRODUCTOR
grado de calidad.

5.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Las empresas artesanales en las ciudades y regiones, deben estar articuladas en los
sistemas productivos y comerciales locales, a fin de contribuir al desarrollo econdmico
social y cultural mediante el rescate de las costumbres, la tradicion y conocimientos
ancestrales.

Los pequefios talleres tienen una fuerte insercion al desarrollo del turismo, a nivel de
rutas, circuitos o simplemente como lugares de compra-venta, pues sus productos y/o
servicios encadenan raices de tradicion y cultura propias del entorno en donde se
desarrollan; sin embrago esa no es la Gnica mision de las artesanias.

Todos los disefios, los productos, los oficios artesanales tienen fundamento artistico donde
la calidad del trabajo se refleja en la satisfaccion del consumidor final, puesto que los que
trabajan en ello, siempre estan buscando un proceso de innovacion Unico, dificilmente
replicable y con tendencia a la entorno, por lo tanto es necesario que se maneje una
estrecha relacion entre la tradicion, investigacion y desarrollo (T+I+D).

Varias actividades artesanales estan en riesgo de desaparecer, debido a que las nuevas
generaciones no tienen interés en aprender, pues prefieren seguir carreras técnicas o
universitarias, que presentan mejores oportunidades laborales y con remuneracion estable.

Se debe realizar estudios técnicos de cadenas de valor, de aquellos productos artesanales
que tengan potencial de exportacion y generacion de fuentes de empleo.

Realizar una clasificacion sobre los oficios artesanales que se encuentran vigentes en la
region.

Proteger la propiedad intelectual de las creaciones artisticas que generen en la elaboracion
de productos artesanales.

Fortalecer los gremios o asociaciones de artesanos, a través de programas de formacién
técnica y empresarial.

Determinar un programa de investigacion para profundizar en el estudio y conocimiento del
sector artesanal.

Preparar propuestas de nuevo marco legal para la actividad artesanal teniendo en
consideracion el marco de la EPS.

Preparacion de un Plan de Desarrollo Artesanal
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ANEXO

El Centro Interamericano de Artesanias y Artes Populares — CIDAP, interesado por mejorar el
conocimiento de la realidad artesanal del Ecuador tanto como actividad netamente econémica
como actividad cultural patrimonial ha venido relazando algunas investigaciones, entre las que
destaca la acordada mediante convenio con la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas
de la Universidad de Cuenca.

La investigacion realizada tomd como fuentes de informacién principales los Censos de Poblacién
y Vivienda y el Censo Econdmico, ambos del afio 2010. La investigacion ha arrogado algunos
productos importantes que sin duda contribuyen a un mejor conocimiento del sector artesanal.

Cabe advertir que esta es una primera aproximaciéon y que por tanto esta sometida a limitaciones
y errores que deberan ser superados en un futuro con nuevas investigaciones.

El Censo de Poblacién y Vivienda nos sirve para conocer el nimero total de artesanos a nivel
nacional y conocer las caracteristicas y condiciones de vida dentro de las cuales los artesanos
realizan su trabajo. Este censo toma como unidad de investigacion a los hogares y a las familias.

El Censo Econdmico define al establecimiento como unidad de investigacién.
En este documento se va a trabajar como ya se dijo con la investigacion de los censos.

A continuacién se presentan algunos resultados de la investigacion referidos al conjunto de la
artesania.



LA ARTESANIA COMO ACTIVIDAD EN LA ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA

Existe un amplio sector ocupacional que se auto denomina artesanal, este sector constituye uno
de los segmentos importantes del conjunto de la economia popular.

Teniendo como fuente de informacién al censo de poblacion y vivienda del afio 2010 en la
investigacion realizada por la Universidad de Cuenca a pedido del CIDAP, denominada
CARACTERZACION DE LOS ARTESANOS ARTIFICES EN EL ECUADOR EN BASE A INFORMACION
SECUNDARIA (septiembre 2012), se hizo una primera aproximacion para determinar el tamafio de
este autodenominado sector artesanal. Se lo califica autodenominado porque al responder a la
pregunta de tipo de ocupacién en la encuesta del censo, el jefe/a de hogar entrevistado
artesano/a.

Segun la investigacion efectuada

Esta poblacidn artesanal esta distribuida en el territorio nacional de la forma en la que consta en
el cuadro que sigue.

Cuadro No. 1
Artesanos por Provincia

PICHINCHA 68.985 26,74%
GUAYAS 50.314 19,50%
AZUAY 27.670 10,73%
TUNGURAGUA 20.965 8,13%
IMBABURA 18.178 7,05%
MANABI 13.704 5,31%
CHIMBORAZO 7.233 2,80%
EL ORO 6.649 2,58%
COTOPAXI 5.207 2,02%
LOS RIOS 5.500 2,13%
SANTO DOMINGO DE LOS TSACHILAS 5.146 1,99%
SANTA ELENA 4.892 1,90%
LOJA 4.757 1,84%
ESMERALDAS 4.643 1,80%
CANAR 3.865 1,50%
CARCHI 1.995 0,77%
SUCUMBIOS 1.610 0,62%
MORONA SANTIAGO 1.194 0,46%




Si agrupamos la poblacion artesanal por cada una de las cuatro regiones Sierra, Costa, Region
Amazonica Ecuatoriana y Region Insular tenemos el Cuadro No. 2.

Cuadro No. 2
Artesanos por Regiones

SIERRA 159.981 62,01%
COSTA 90.848 35,22%
REGION AMAZONICA ECUATORIANA 6.725 2,61%
GALAPAGOS 290 0,11%
ZONAS NO DELIMITADAS 134 0,05%

A continuacion se presenta la poblacién artesanal segun las zonas definidas por la Secretaria
Nacional de Planificacidn de Desarrollo Econdmico Social - SENPLADES.

Cuadro No. 3
Artesanos por Zonas de Planificacion (SENPLADES)

TOTAL 257.978 100%




En el cuadro que sigue se exponen las ramas artesanales y el nimero de artesanos en el Ecuador.
Cuadro No. 4

NUMERO DE ARTESANOS SEGUN RAMAS ARTESANALES (CIOU 2008)*

RAMAS ARTESANALES (CIOU 2008) ARTESANOS %

Costureros Bordadores y Afines 60.406 23,42%
Ebanistas y Afines 37.231 14,43%
Panaderos Pasteleros y Confiteros 27.728 10,75%
Artesanos no clasificados bajo otros epigrafes 23.222 9,00%
Sastres Modistos Peleteros y Sombrereros 23.004 8,92%
Zapateros y Afines 17.914 6,94%
Herramentistas y Afines 15.283 5,92%
Artesanos de los Tejidos, el Cuero y Materiales Similares 12.717 4,93%
Impresores 5.620 2,18%
Tapiceros Colchoneros y Afines 5.236 2,03%
Alfareros y Afines (Barro, Arcilla y Abrasivos) 5.171 2,00%
Artesanos en Madera, Cesteria y Materiales Similares 5.084 1,97%
Cajistas Tipografos y Afines 4.461 1,73%
Reguladores y Operadores de Maquinas de labrar Madera 3.006 1,17%
Joyeros Orfebres y Plateros 2.935 1,14%
Redactores de Carteles, Pintores Decorativos y Grabadores 1.496 0,58%
Mecdnicos y Reparadores de Instrumentos de Precisién. 1.313 0,51%
Sopladores, Modeladores, Laminadores, Cortadores y Pulidores de Vidrio 1.225 0,47%
Encuadernadores y Afines 1.085 0,42%
Patronistas y Cortadores de Tela y Afines 891 0,35%
Operarios del Tratamiento de la madera 852 0,33%
Oficiales, Operarios y Artesanos de Artes Mecanicas y de otros oficios no clasificados bajo
otros epigrafes 576 0,22%
Herreros y Forjadores 491 0,19%
Apelambradores Pellejeros y Curtidores 441 0,17%
Fabricantes Y Afinadores de Instrumentos Musicales 308 0,12%
Dinamiteros y Pegadores 282 0,11%

TOTAL 257.978 100%

*Clasificacion Internacional




Ramas de los Artesanos Artifices

Hay ramas de actividad en los que intervienen los artesanos artifices que son de gran significado
cultural. ElI CIDAP ha identificado las siguientes ramas en las que actuan los artesanos artifices y
gue se exponen en el siguiente cuadro.

Cuadro No. 5
Ramas en las que intervienen los Artesanos Artifices

7221

Herreros y Forjadores

7222

Herramentistas y Afines

7312

Fabricantes y afinadores de instrumentos musicales

7313

Joyeros, orfebres y plateros

7314

Alfareros y afines (barro, arcilla y abrasivos)

7317

Artesanos en madera, cesteria y materiales similares

7318

Artesanos de los tejidos, el cuero y materiales similares

Cuadro No. 6
Numero de Artesanos Artifices 2010

ARTESANOS ARTIFICES 127.418

Cuadro No. 7

Balanza Comercial de las Artesanias en las principales ramas exportables

(En miles de US dolares)

| Productos de Artesanos Artifices EXPORTACIONES | IMPORTACIONES
Joyeria y demas Manufacturas 1.072,36 31.219,02
| Sombreros de Paja Toquilla y Mocora 11.236,04 941.000,52
Ceramica 1.767,88 15.466,44
| Tagua 7.711,01 104,50

BALANZA |
28.134,66
10.294,52 |
13.698,56

7.606,51 |




Pinturas, Dibujos y articulos de Madera

Textiles y Tejidos

232,48 \
496,01 \

1.126,72 |
1.460,11 |

725,08
964,10

Cuadro No. 8

Porcentaje de Artesanos Artifice por Provincias

Provincia %

Azuay 5,12%
Bolivar 0,97%
Cafnar 0,65%
Carchi 0,42%
Cotopaxi 0,56%
Chimborazo 1,57%
El Oro 3,50%
Esmeraldas 1,99%
Guayas 29,06%
Imbabura 7,35%
Loja 2,30%
Los Rios 0,70%
Manabi 1,83%
Pastaza 0,40%
Pichincha 38,37%
Tungurahua 5,20%
Total 100,00%
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