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CLAUDIO MALO GONZALEZ

SITUACION DEL ARTESANO
ENLAS COMUNIDADES RURALES

Delimitacion del término artesano

Vago y ambiguo es el término
artesano, razon por la que al abordar
problemas en los que se encuentra
involucrado surgen una serie de
malentendidos y divergencias de
criterios. El objeto de este trabajono
es intentar una mayor precisién del
concepto mentado, sino hacer
referencia qué drea de las artesanias
seaborda. De acuerdo conlasnormas
juridicas vigentesen el Ecuador,igual
es artesano un tejedor de sombreros
de paja toquilla que un radiotécnico.
Una primera divisién hacereferencia
aartesanos de servicios y a artesanos
que confeccionan objetos. Una

peluquera o un fotdgrafo estarian
entre los unos y un tejedor de pafios
de Gualaceo o un ceramista de la
Convencidn del 45, entre los otros.

Suele también hablarse de arte-
sanias de alimentos, como es el caso
de personas que hacen pan o dulces
mediante métodos tradicionales, y
de artesanias de objetos como un
mueble de madera o una hamaca.

Si bien es verdad -como luego
profundizaré- que en las artesanias
lo ttil coexiste con lo bello, hay
artesanias predominantemente



utilitarias -seria el caso de una olla
de barro para cocinar o una tinaja
para guardar agua- , y otras en las
que hay un completo predominio de
lo estético, como collares o zarcillos
que usan sobre todo las mujeres para
adornarse. Otras, como un vestido
festivo, estarian entre los mentados
extremos. Podemos también hablar
de artesanias instrumentales cuyo
objeto es servir de herramienta para
realizar algtin trabajo; un arado estaria
en este caso.

Alabordarel temadelas artesanias
en las comunidades rurales, haré re-
ferencia a aquellas, utilitarias o
estéticas, consistentes en objetos
finales y no en servicios, excluyendo
también a las que podriamos deno-
minar artesanias gastronémicas.

El dmbito del universo artesanal
esamplioy extremadamente variado.
En nuestros dias se ha reducido
sustancialmente ante la alternativa
de los productos industriales que
ofrecen objetos menos costosos y
frecuentemente mds funcionales para
la satisfaccién de necesidades. Ade-
mds la incorporacién de nuevas
fuentes de energia como la eléctrica
y de maquinarias que aceleran el
proceso de produccién, y que son

innovaciones introducidas por lare-
volucién industrial, dificultan seria-
mente puntualizar en varios casos si
determinados tipos de produccién se
encuentran en el universo de las
artesanias o en el de la industria.

Industria y Artesania

Si entendemos por revolucidn
cambios radicales tecnoldgicos que
transforman profundamente las
formas de vida del hombre y sus
colectividades, podemos hablar a lo
largo del tiempo de dos grandes
revoluciones: laagricolaenel trdnsito
del Paleolitico al Neolitico cuando el
cultivode la tierra sustituye ala caza,
pesca y recoleccién como fuente de
obtencién de alimentos y repercute
mediante el sedentarismo y la pro-
duccién de excedentes alimentarios
en la organizacién de la sociedad.
Luego, la revolucién industrial que
transforma la produccién de bienes
gracias a la incorporacion de nuevas
técnicas, organizacién diferente del
trabajo y acceso a fuentes de energia
altamente mds eficaces; la organi-
zacién social cambia mediante la
aceleracion del proceso de urbani-
zacién que repercute en modifica-
ciones de estilo de vida.



El progreso de las colectividades
humanas implica la multiplicacion
de necesidades y la complejidad de
las mismas. Las necesidades ma-
teriales y no materiales de los
habitantes del Paleolitico fueron
mucho menores en cantidad y di-
versificacién que las de quienes
vivieronel Renacimiento y los siglos
subsiguientes anteriores a la Revo-
lucién Industrial. Las diferencias en
las necesidades se ponen también de
manifiesto en los diferentes esta-
mentos sociales propios del progre-
so de la humanidad. Antes de esta
revolucién, practicamente todas las
necesidades -sobre todo materiales-
del hombre se satisfacian recurriendo
al sistema artesanal de produccién
que presupone el predominio de la
mano del hombre sobre la médquina.

La Revolucién Industrial cambia
totalmente el panorama. Es posible
producir satisfactores de necesida-
des en cantidades muchisimo ma-
yores, a precios mds bajos y fre-
cuentemente con superior grado de
eficiencia. Los optimistas del pro-
greso pensaron y dijeron que las ar-
tesanfas estaban condenadas a ex-
tinguirse, que no podrian -ni de le-
jos- competir con los artefactos he-
chos en fibrica y que los problemas

mundiales, especialmente de la
miseria, se solucionarian a corto plazo
gracias a los imparables avances de
la industria. El tiempo transcurrido
hademostrado que estas predicciones
excesivamente optimistas no se han
cumplido, la miseria azota ala mayor
parte de los habitantes del planeta
tierra y las artesanfas no han desa-
parecido. Hoy se habla insistente-
mente del problema artesanal par-
tiendo del principio de que la indus-
tria ha afectado seriamente a esta
forma de produccién y a que debe
competir en un mundo fuertemente
industrializado lo que implica que la
supervivencia de las artesanias es
posible planteando su elaboracion
con otros pardmetros que hagan de
ella, no una competencia, sino una
altenativa a la industria.

Lo urbano y lo rural

Anotdbamos que uno de los
efectos de larevolucién industrial en
la organizacién de la sociedad radica
en el enorme crecimiento de la po-
blacién urbana y el correspondiente
decrecimiento de la rural. Ello se
debe aque el aumento de los sectores
secundario y terciario de la pobla-
cién se concentra en las ciudades



mientras que el primario permanece
en el campo. La aplicacién de las
innovaciones tecnoldgicas a la
agricultura hace que cada vez se

necesite menos mano de obra para

producir alimentos. En Estados
Unidos, por ejemplo, apenas un
cuatro por ciento de la poblacién se
dedica al quehacer agricola, pro-
duciendo alimentos suficientes para
todos los habitantes de ese pais y
excedentes para la exportacion.

Enel tercer mundo este fendmeno
OCuITE €N MeNnores proporciones, pero
la tendencia avanza. En nuestra
patria, por ejemplo, de acuerdo con
el Censode Poblaciény Vivienda de
1990, el 55.1% de la poblacién se
encuentraeneldreaurbanayel44.9%
enlarural. Lostiposdevida, hdbitos,
costumbres, concepcién y distri-
bucién del tiempo, necesidades bd-
sicas, vestimenta, fiestas y distrac-
ciones, cosmovisiones, relaciones
con lo sobrenatural, actitudes vy
vinculaciones con el poder politico
organizado, tipos de comunicacién,
organizacidn y relaciones familiares
y de parentesco, varian notablemente
en la ciudad y en el campo.

Desde un pasado lejano, entre los
detentadores del poder politico y

econémico, se ha robustecido la
tendencia a considerar a la ciudad y
sus formas de vida superiores al
campo. El término campesino y sus
andlogos suelen conllevar una
connotaciéndespectiva. Enel propio
sector rural se ha difundido la ten-
dencia a creer que dejar el campo y
radicarse en la ciudad es ascender,
aunque en la urbe se vean forzados a
desempefiar trabajos y tareas nada
honrosos. Ciertamente las precarias
condiciones econdmicas de la vida
rural influyen en estas migraciones,
pero es mucho mds importante de lo
que se cree la motivacion para la
tomade esta clase de decisiones de lo
que se conoce con el nombre de
“espejismo urbano”, es decir la ima-
gen idealizada y sobredimensiona-
da que de la ciudad y sus tipos de
vida tiende a hacerse el campesino.
Los encantos de la vida bucdlica, del
contacto directoconlanaturaleza, de
la paz y quietud del campo, son tam-
bién idealizaciones del habitante
urbano, pero ellas muy rara vez
sobrepasan el nivel de poetizacién o
se manifiestan en excursiones
recreativas o fincas vacacionales.

Estas dos modalidades de vida
influyen y con fuerza en la proble-
midtica artesanal, en las ideas que



acerca de las artesanias se tienen, en
las necesidades que satisfacen, enlos
simbolos de que son portadoras, en el
porcentaje de ingreso familiar que
aportan, en el aprendizaje y capa-
citaciéon correspondientes, en las
maneras de relacionarse con los de-
mds, en los estatus que implican.

Impactodelaindustriaenlaciudad
y en el campo

Por incipientes que sean, las
industrias de los paises tercermun-
distas -entre ellos el Ecuador- se
concentran en las ciudades. El tipo
de trabajo en fdbricas pequefas y
medianas e inclusive en oficinas de
servicios se sujeta a otro tipo de
normas. La legislacién de nuestra
patriahasido configuradade acuerdo
con los patrones de la sociedad
industrial en lo referente a horarios
de trabajo, remuneraciones, bene-
ficios adicionales, etc. El Cédigo de
Trabajo, vigente en el Ecuador des-
de 1938, fue aprobado para prote-
ger al obrero de los abusos de que
eran, o podian ser, objeto por parte de
los patronos, de alli que haya pro-
tegido a un porcentaje muy reducido
de la poblacién econdmicamente
activa. Igual se puede afirmar del

Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social fundado para estos sectores de
la poblacién.

La mayoria de trabajadores ecua-
torianos, en cambio, campesinos y
artesanos han vivido total o parcial-
mente al margen de los avances
legislativos destinados a proteger a
los débiles. Igual podemos decir del
aparato econémico. Los bancos y
sistemas intermediarios para tran-
sacciones y especialmente créditos,
han sido también inaccesibles para el
campesino y el artesano y han
beneficiado al habitante urbano,
especialmente al de los estamentos
medio y alto. Indirectamente el
procesodeindustrializacién hatenido
en estos dmbitos un importante
impacto en el sector urbano pero
muy limitado en el rural.

Si bien el flujo de productos
industriales producidos en nuestra
patria ha sido bastante reducido, no
haocurridolomismo con el consumo
de objetos satisfactores de necesi-
dades industrialmente confeccio-
nados pero importados del exterior
(me refiero en estos casos a objetos
poco complejos y pequeiios). Este
tipo de consumo por la mejor fun-
cionalidad, por los menores costos y



por un mal entendido sentido de la
moda, handesplazado alasartesanias
antes consumidas. Para satisfacer
necesidades de recipientesde distinta
indole destinados a la cocina, al
almacenamiento o al transporte se
recurria en el pasado a la cerdmica o
a la cesterfa. El agua era trasladada
en cdntaros, se almacenaba en tina-
jas, se cocian alimentos en ollas de
barro, se transportaban cierto tipo de
bienesen canastas. Elfierroenlozado
y la hojalata primero, los plésticos,
posteriormente, han desplazadoaesta
clasede cerdmicay a la cesteria. Los
materiales en los primeros casos
provenian de la industria pero de-
sarrollaron una artesanfa: la hoja-
lateria, pero en el caso de los plésti-
cos, el contenido industrial es total.

El impacto de estos nuevos arte-
factos industriales y semi-indus-
triales ha sido mayor en la ciudad
que en el campo, pero también en €l
se ha dejado sentir y con mucha
fuerza. La fragilidad de los recipien-
tes de barro es un limitante que no lo
tienen ni los de hojalata ni de plds-
tico siendo estos tltimos, ademds,
mds livianos. La mds tardia llegada
al sector rural de servicios como el
agua entubada o potable, la energia
eléctrica que permite usar otra clase
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de cocina y el gas, han influido para
que las artesanias que mencionamos
hayan tenido una vida mds duradera
en el drea rural, pero a medida que
llegan estos servicios se baten en
irreversibleretirada. En mayor grado
que el hombre de la ciudad sigue el
habitante rural produciendo y con-
sumiendo artesanias utilitarias para
la vida cotidiana, pero cada vez re-
curre mds a productos de laindus-
tria. El caso de las prendas de vestir
es un claro ejemplo. Las botas y
zapatos de material sintéticos (los
siete vidas) sustituyen muy fuerte-
mente al zapato de cuero o a la al-
pargata de cabuya.

—
_—
—
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Las ideas hasta aqui expuestas
nos llevan a concluir que en el sector
rural persisten las artesanias con
mayor fuerza que en las ciudades.
Que las motivaciones para trabajar
artesanfas y para usarlas son di-
ferentes en la ciudad y en el campo,
que el impacto de las transforma-
ciones industriales son mds fuertes
en el 4rea urbana que en la rural. Es
posible, con estos antecedentes,
intentar evaluar la situacién de las
artesanias en el campo.

Finalidades del quehacer artesa-
nal rural

(Cudles son las motivaciones
para el trabajo artesanal en el drea
rural? Las respuestas que se den a
esta pregunta nos dardn algunos
impor-tantes elementos de juicio para
comprender de mejor manera la
situacién que en este trabajo se pre-
tende esclarecer aunque sea par-
cialmente.

Se elaboran artesanalmente
herramientas y recipientes para poder
realizar tareas que el trabajo exige.
El arado y el yugo serfan un ejemplo
de lo dicho. Muy rara vez el campe-
sino tradicional compra estos instru-

mentos de labranza, usualmente los
trabaja €l mismo recurriendo a
materiales que encuentra en su en-
torno y a sus habilidades y destrezas
que desde su nifiez las adquirié. Los
chicotes y aciales estarian en el mis-
mo caso. Pero este tipo de artesania
pierde cada vez terreno, muchas
heramientas de labranza las compra
en los mercados cercanos, especial-
mente los dias de feria y la meca-
nizacién de la agricultura hace que
se comience ya a recurrir al tractor y
otras maquinarias para el proceso
agricola. En términos econdmicos
lo que queda de esta clase de artesa-
nias supone un ahorro cuya renta-
bilidad final varia en cada caso. En
condiciones similares estarian los
telares y tornos de pie que hacen los
artesanos como maquinarias para
trabajar algunas clases de textiles o
cerdmica.

Se trabajan también artesanias
cuya finalidad es satisfacer necesi-
dades de la vida cotidiana. Fre-
cuentemente el campesino hace sus
propias telas para vestirse, confec-
ciona sus prendas, las borda o ador-
na, trabaja sus sombreros. Los arte-
factos de cocina suelen también con
alguna frecuencia ser hechos por
los propios artesanos como las ollas
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de barro y las cucharas -grandes y
pequeias- de palo. Los muebles de
su casa los trabaja -casi en su
totalidad- el artesano rural: camas,
sillas, mesas, bancos, percheros. La
simplicidad y parquedad del amo-
blamiento es tal que norequiere ni de
piezas altamente complicadas, ex-
quisitamente acabadas o morosa-
mente pulidas. Sies que a causa del
uso se averian a corto plazo, el propio
campesino se encarga de hacer las
reparaciones pertinentes. Para la
construccién de la propia casa no
necesita recurrir a profesionales o
técnicos, a arquitectos o albaiiles.
El jefe de familia se encarga de ello
contando con la ayuda de familiares
y para trabajos que requieren de mds
tiempo, con la ayuda de los vecinos a
través de la muy atigua y solidaria
institucién de la minga.

Lo afirmado no puede aplicarse a
la totalidad de los campesinos, los
hay que contando con mejores
ingresos econdmicos recurren a
artefactos hechos por otros o los
compran en poblaciones cercanas.
Quienes habitan sobre todo en las
aldeas o pequeiios centros poblados
desarrollan la tendencia a ‘“‘urba-
nizarse” ya que su mds frecuente
contacto con la ciudad tiende a “mo-
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dernizarlos” y a que se consideren
integrantes de un estamento supe-
rior al del campesino comin y
corriente. Por esta concepcidn asi-
métrica entre la ciudad y el campo,
en perjuicio del segundo, incor-
porar a la vida los simbolos defi-
nidores de la ciudad genera estos
cambios en las formas de vida
tradicionales. Pero la tendencia al
autoabastecimiento de una gran
variedad de artefactos es aplicable a
muy amplios sectores del campe-
sinado, si bien los avances de los
efectos del proceso industrializante
y el progreso en los sistemas de
comunicacién tienden a sustituir
esa tendencia por la incorporacioén al
mercadoy el usode artesanias hechas
por otros y objetos industrializados o
semi-industrializados.

El adorno y los aspectos cere-
moniales de la vida son otra fuente de
motivacién en las artesanias cam-
pesinas. Para las festividades ge-
neralmente dependientes del calen-
dario litirgico, o para los ceremo-
niales reiterativos como la visita
semanal al centro poblado para asistir
a misa y realizar otros quehaceres,
los campesinos suelen confeccionar
artesanalmente la mayor parte de
objetos. Un ejemplo bastante gene-



ralizado es el de los ramos. Para la
ceremonia del Domingo de Ramos,
tomando como materia prima un
tipo de palma, se trabajan piezas
con tejidos altamente complicados
de excepcional belleza. Su objeto:
asistir a la misa y participar en la
procesién. Se trata de una artesania
effmera pues concluido el cere-
monial por poco tiempo perma-
necerdn junto a sus casas para que
luego, resecados con el tiempo,
desaparezcan. Segun las zonas y
festividades, las artesanfas dedi-
cadas al ceremonial y al culto va-
rian muy ricamente. Tienen que ver
con prendas de vestir, aditamentos a
estas prendas, adornos para canas-
tas en las que se llevan ofrendas,
adornos de las iglesias y de las casas
o plazas en donde la fiesta tiene
lugar, etc.

Aparte de las fiestas mayores, la
visita del dia domingo al centro
poblado es unaoportunidad para lucir,
ante los demds campesinos que se
concentran en esos lugares, las galas
y demostrar la pertenencia a tal o
cual estatus. Para estos propdsitos
los campesinos de ambos sexos
tienden a trasladar a los adornos lo
mejor de sus conocimientos y
habilidades.

Las artesanias como fuente de
ingresos

Ademds de autoabastecerse, el
artesano campesino, en proporcio-
nes que varian en las distintas latitu-
des del pafs, trabaja artesanias para
comercializarlas y de esta manera
contar con ingresos para su econo-
mia familiar. Los casos en que el
excedente comerciable es la tnica
fuente de ingresos y trabajan en
artesanias todos los integrantes de la
familia, no son frecuentes. Si con-
sideramos campesinos a los habi-
tantes de las cabeceras cantonales de
Chordeleg y Pujili podriamos en-
contrar allf varios ejemplos, igual
podriamos decir de centros poblados
més pequefios en el dreade influencia
de Otavalo y quizés en la paroquia
Calderdn al norte de Quito.

Lo usual es que el artesano rural
comparte su tiempo con tareas agri-
colas. Los ingresos provenientes de
ella son tan reducidos que se ve
obligado en sus tiempos marginales
a hacer artesanias. Si consideramos
que la unidad econémica bdsicaes la
familia, se dan casos en los que el
trabajo agricola en el minifundio
propio o en calidad de pedn recae
fundamentalmente en los hombres y
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los quehaceres artesanales en las
mujeres. Como ejemplos ilustrado-
res de lo afirmado tenemos los pafios
de Gualaceo o macanas trabajadas
en las comunidades de Bullcay y
Bulzhiin cercade la cabeceracantonal
de Gualaceo. La agricultura en pe-
queiias parcelas absorbe buena parte
del tiempo especialmente en épocas
que exigen mayor mano de obra co-
mo las de siembras y cosechas, en
las restantes horas se tifien y tejen
los mentados pafios. Hombres y mu-
jeres participan en esta tarea ya que
tradicionalmente hay una divisién
del trabajo por sexo en la que algunas
etapas del proceso de confeccién
corresponden a las mujeres, y otras a
los hombres. En el caso de las ollas
de Jatumpamba, es ésta una tarea
casi totalmente femenina ya que los
hombres se dedican a la agricultura
€n sus pequeiias y erosionadas par-
celas o viajando a la costa en condi-
cién de zafreros.

Uno de los ejemplos mds sélidos
de la artesania rural productiva,
comerciable y compartida con otras
tareas es ladel tejido del sombrero de
paja toquilla en las provincias del
Azuay y del Cafiar. Los limitados
ingresos econdmicos del trabajo
agricola en una regién en la que el
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minifundismo ha llegado a situacio-
nes criticas como en buena parte de
la Provincia del Azuay y en los
cantones Azogues y Biblidn de la
Provincia del Cafiar, no eran su-
ficientes para la elemental subsis-
tencia de sus habitantes, porlo que se
produjo una fuerte corriente migra-
toria especialmente hacia las pro-
vincias de la costa. Tejedores mana-
bitas vinieron por iniciativa de per-
sonas a cuyo cargo estaba la ad-
ministracién de estas provincias para
ensefiar este “arte” que se difundio
con tanta rapidez y eficiencia que
luego de algunos afios la produccién
de estos sombreros en las mentadas
provincias superé con creces a la de
la provincia originaria. La demanda
en el exterior -especialmente en los
Estados Unidos- fue tal que en algiin
afio de la década de los cuarenta los
sombreros de paja toquilla se ubica-
ron en el segundo lugar de los pro-
ductos exportados. Esto fue posible
debido a que millares de hombres y
mujeres de lasregiones mencionadas
dedicaban buena parte de su tiempo,
inclusive las noches, a tejer som-
breros. Verdad es que los grandes
beneficiarios de este “boom” fueron
los intermediarios y exportadores,
pero el monto de ingresos para las
familias campesinas mejoré. La



demanda internacional ocasionada
por cambios en la caprichosa moda
decayé sustancialmente en la década
de los cincuenta, dando lugar a una
agudisima crisis econdémica regio-
nal y provocando una nuevay gigan-
tesca ola migratoria hacia la costa.
Aln se teje sombrero en el campo,
pero en proporciones muy inferiores
al pasado.

Para el campesino este trabajo
artesanal ofrece una serie de ventajas.
No se requiere de talleres instalados,
cualquier sitio es bueno para tejer.
No se necesita herramientas y equi-
pos y en consecuencia inversiones
importantes. La materia prima se la
adquiere en los mercados cercanos a
través de una red de comercializa-

dores que la traen de la costa y la
procesan parcialmente, pudiendo ser
comprada con parte de los ingresos
obtenidos por la venta del sombrero
terminado. El aprendizaje del tejido
no es extremadamente complicado y
puede ser aprendido desde casi la
nifiezen casa, sinnecesidad de acudir
acentros de capacitacién. Eltalénde
Aquiles se encuentra en las varia-
ciones de la demanda y en conse-
cuencia de los precios sujetos a
situaciones imponderables como los
cambios de moda.

En otras artesanias como las
cerdmicas populares (Jatumpamba,
Chordeleg, Pujili, Sarayacu, La Pila,
Cera); textileria (tapices otavalos y
salasacas, fajas de Cafiar y Cacha,
hamacas y alforjas de Saraguro y
Quilanga); cesteria (San Joaquin,
Tigua, Esmeraldas, El Progreso);
citoplastia (Calderén); talla en
madera (San Antonio de Ibarra,
Pastaza) la problemdtica es variable
y depende de muiltiples factores.

Artesania popular y artesania
vernacular

Circunscribir el concepto cam-
pesinoaquien habitualmente vive en
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el campo, se liga con intensidad
afectiva alatierra y organiza su vida
en funcién del trabajoy la produccién
agricola, en el caso del Ecuador, no
es suficiente. Tenemos que tomar
muy en cuenta una subdivisién entre
el indigena (entendido este término
desde un enfoque cultural) y el blan-
co-mestizo. Los segundos se en-
cuentran fuerte y tradicionalmente
vinculados a la cultura dominante
proveniente de Europa con sus
jerarquias de valores, hébitos y
sistemas juridicos propios, mientras
que los primeros han logrado con-
servar buena parte de los contenidos
culturales indigenas precolombinos.
Para abordar este problema, mds que
el aspecto racial del término indio
tomo en consideracién su contenido
cultural. En la Sierra los indigenas
han optado por ser parte de sus etnias,
vivir de acuerdo con sus hdbitos
tradicionales, identificarse como
pertenecientes a ellas mediante el
vestuario distintivo, hablar su idio-
ma: el quichua, reforzar su sentido
de solidaridad e identidad y sentirse
diferentes a la sociedad global
dominante.

Esta distincién es importante

desde el punto de vista de la cultura
popular (las artesanias forman parte

16

de esta cultura) siendo necesario
distinguirla de la vernacular cir-
cunscrita a los grupos indigenas que
han preservado porlo menos parte de
su cultura luego de quinientos afios
de resistencia. Si abordamos la
problemdtica artesanal rural partien-
do de los criterios ya sefialados, la
situacién no es igual en el dmbito del
campesino blanco-mestizo que en el
de los grupos indigenas. Para los
Saraguros, por ejemplo, la produc-
cién artesanal vinculada a su ves-
timenta, sus adornos y sus fiestas
tiene significados y metas diferentes
que para el campesino de Chordeleg
ode la Peninsula de Santa Elena. La
extension de este trabajo no permite
ahondar en estas diferencias, pero es
importante tener conciencia de que
en la préctica existen.

Comercializacion delasartesanias
en el sector rural

Las reglas del juego en la pro-
duccién y comercializacién de los
productos industriales se encuentran
claramente establecidas. Es préc-
ticamente imposible que un objeto
industrial pase directamente del pro-
ductor al consumidor. La interme-
diaciénen variasetapasesinevitable.



Enel caso de las artesanias el proble-
ma es diferente sobre todo si se trata
de rurales. Las posibilidades -sin
agotar su dmbito- son las siguientes:

1. Trabajo por obra (el cliente que
encarga la confeccién de un traje
a un sastre) es poco frecuente en
las artesanias comercializables
rurales ya que lo usual es que
cada cual haga lo suyo, pero se da
en ciertas ocasiones cuando el
trabajo requiere de alguna mayor
especializacién y se tomaen con-
sideracién lo que podriamos de-
nominar el “intercambio de fa-
vores” o la reciprocidad tan fre-
cuente en la sociedad campesina.

2. Venta directa en el taller: esto
ocurre en los pequefios centros
poblados como Chordeleg, Ca-
cha, Calderén, Peguche. El
cliente, sea otro campesino, sea
un turista proveniente de un cen-
tro urbano llega al taller y rea-
liza directamente la transaccién.
En estos casos el propio artesa-
no esel vendedor. Al extenderse
este tipo de comercializacién
suele el artesano afadir a su taller
un espacio para exponer sus pie-
zas terminadas y ofrecidas en
venta.

3. Las ferias: muy vinculada a la

sociedad rural es la institucion de
la feria que generalmente se rea-
liza un dia de la semana y en
muchos casos los domingos. Los
campesinos se trasladan desde sus
casas a los centros poblados bajo
cuya drea de influencia se en-
cuentran el dia de feria para, entre
otras cosas, realizar transaccio-
nes comerciales. Los artesanos
llevan sus productos para ofre-
cerlos en venta en los lugares
destinados para este proposito
sujetos a la ley de la oferta y la
demanda y también al regateo. El
artesano o algunos de los inte-
grantes de la familia son quienes
se encargan de este tipo de
comercializacién incluyendo el
transporte de las mercaderfas. Un
viejo aserto popular: “cada cual
cuenta seglin como le fue en la
feria” nosdice cudnincierta puede
seresta clase de comercializacion.

. Los intermediarios: es probable-

mente la modalidad mds difun-
dida. Suficiente es visitar Otava-
lo o Chordeleg para constatar la
gran cantidad de almacenes en los
que se venden productos artesa-
nales que previamente fueron
comprados al productor por el
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propietario del almacén. En las
ciudades mds grandes el nimero
de eslabones de la cadena in-
termediaria es mayor. Si se llega
a exportar crece la cadena. En el
casodel sombrerode pajatoquilla,
el tejedor ofrece su producto y
quien lo compra es el “perro”,
maestro en el arte del regateo. El
perro vende al comisionista y éste
a la casa exportadora, la que a su
vez vende al importador quien
llegahastaellugaren que se ofrece
en venta al consumidor pasando
también por otros eslabones. Evi-
dentemente en cada etapa de
intermediacién aumenta el precio
y cada intermediario tiene su
ganancia. La experiencia ha
demostrado que entre el valor que
se pago al artesano y el que paga
el consumidor hay diferencias a
veces abismales. Creen muchos
que el intermediario es el “villano
delapelicula”y paraescapar de €l
se ha recurrido a una serie de
organizaciones como coopera-
tivas que aspiran a que la mayor
partedel costo final de laartesania
llegue a quien la elabord.

. Las ventas ambulantes: a veces

el artesano sale a las calles de la
ciudad o se ubica en lugares

publicos para ofrecer en venta las
artesanias. El caso de los om-
nipresentes otavalefios me libera
de descripciones y mayores co-
mentarios. El vendedor ambu-
lante ahorra en gastos de pago y
mantenimientodelocal y servicios
adicionales, pero no siempre
quien vende con esta modalidad
es el mismo artesano, frecuen-
temente el ambulante es también
un intermediario o un eslabén de
la cadena.

Las artesanias rurales y la ley

Elaparato juridico-econémicodel

Ecuador -como los de la mayoria de



paises latinoamericanos- ha sido
hecho de acuerdo con los principios
de la sociedad industrial, lo que
explica que la legislacion artesanal
ha sido, y sigue siendo, pobre,
insuficiente y llena de vacios. La
primera fue la Ley de Defensa del
Artesano, aprobada el 27 de octubre
de 1953; luego la Ley de Fomento a
la Pequefia Industria y Artesania
expedida el 15 de enero de 1965, y
actualmente se encuentraen vigencia
la Ley de Fomento Artesanal. Estos
cuerpos juridicos pretenden proteger
alos grupos humanos que, a causade
las circunstancias que en este trabajo
se han mencionado, viven en
situaciones criticas. Se contempla
exenciones de impuestos, acceso a

créditos blandos, posibilidades de
capacitacién, protecciones y privi-
legios a organizaciones artesanales
entérminos similares alas sindicales.
Pero estas leyes se encuentran es-
tructuradas con criterios eminente-
mente urbanos. Se establece -entre
otras cosas- que para gozar de los
beneficios de esta ley el artesano
debe ser calificado como tal some-
tiéndose a una serie de procedi-
mientos que culminan con la entrega
de un diploma. Casi la totalidad de
los artesanos rurales se encuentran
al margen de estas leyes. Son pocos
los que conocen de su existencia y,
aunque la conocieran, la urgencia de
tiempo para subsistir y la pobreza
de servicios del drea rural les impe-
dirfan cumplir con todos los trdmites
previstos. No son raros los casos de
comercializadores e intermediarios
que, con argucias, han logrado ser
calificados como artesanos y apro-
vechan esta situacién para bene-
ficiarse de todos los privilegios
incentivantesdeexcepcion. Nofaltan
tampoco quienes habiendo sido
artesanos se han tornado comer-
cializadores siendo muy duros
intermediarios.

La situacién actual de las
artesanias en relacion con las in-

19



dustrias, las condiciones dismi-
nuidas del campesino en relacion
con el habitante urbano, la falta de
“reglas de juego” claras para la
comercializacién, el hecho de que
las artesanias sean a tiempo parcial
o completo, la poquisima operativi-
dad de la legislacién para los arte-
sanos rurales, dan lugar a que este

tipo de actividad en este sector
funcione en el amplio universo de la
informalidad. Analizar todas las
circunstancias que rodean al sector
informal y mds concretamente al
artesanal campesino, seria objeto de
no sélo otra ponencia, sino de una
larga investigacién que culminaria
en un sustancioso libro. H
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